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Carta de Carlos Alzola,
Consejero Director General
de ITP Aero

Estimado lector,

Gracias por dedicar unos minutos a la Memoria de Sos-
tenibilidad 2020 de ITP Aero, un afio marcado por la
pandemia generada a raiz del Covid-19 que ha cambia-
do el mundo.

Confeccionamos por tercera vez este documento ade-
cuando su contenido a los requerimientos de la Ley de
Reporte de Informacién no Financiera y Diversidad y
siguiendo las directrices del estandar Global Reporting
Initiative (GRI), con el propésito de compartir con nues-
tros grupos de interés la informacion referida al impacto
social, econédmico y ambiental de nuestra actividad.

Mas alla de la crisis sanitaria, la epidemia ha originado la
mayor crisis a la que se ha enfrentado nunca la aviacién
comercial, registrando una caida del trafico aéreo sin
precedentes que ha afectado a toda la cadena de valor,
de la que ITP Aero es un jugador relevante.

La pandemia del Covid-19 ha supuesto el mayor reto al
que se ha enfrentado ITP Aero en sus 31afios de historia;
desde el punto de vista humano, ha sido muy dificil para
todos los que formamos la compaiiia adaptarnos a un
escenario duro e inesperado, al tiempo que continua-
bamos con la actividad de forma segura en los centros
de trabajo, combinado con teletrabajo cuando ha sido
posible.

La drastica reduccion del trafico aéreo y, en consecuen-
cia, el importante descenso en la demanda en nuestros
programas, ha tenido un impacto directo en nuestras
operaciones. Para mitigar el impacto de la crisis, hemos
puesto en marcha el plan CORE 21, que tiene como ob-
jetivos adaptarnos a un mercado mas reducido, asegu-
rar la competitividad de la compaifiia en el futuro y ayu-
darnos a una recuperacién mas rapida.

Si bien ITP Aero ha sufrido los efectos de la crisis en el
sector aerondutico, durante 2020 seguimos apostan-
do por el desarrollo de tecnologia, consiguiendo hitos
relevantes. Nuestra contribuciéon hacia una aviacion
mas sostenible continGa y, como parte de ello segui-
mos avanzando en nuestra contribucion al futuro motor
UltraFan™ de Rolls-Royce, un motor que reducira el
consumo de combustible un 25% en comparacién con
la primera generacion de motores Trent.

También me gustaria destacar que, en este afio tan di-
ficil, el negocio de Defensa se ha mantenido estable,
encontrandose, ademas, a las puertas de un nuevo ci-
clo de lanzamiento de programas. Es relevante destacar
que, durante este afio, ITP Aero ha sido nombrada la
empresa lider en Espaiia del pilar tecnolégico de mo-
tor del programa Future Combat Air System (FCAS). Un
programa que se supone un importante reto de desarro-
llo de tecnologia y, ademas, serd muy relevante para la
compaiiia en los préximos 20 afos.

No puedo dejar de mencionar el aumento de perime-
tro de la compaiiia. En diciembre Rolls-Royce anuncié la
propuesta de integrar su planta de Hucknall (Reino Uni-
do) y carga de trabajo de estructuras de motor, en ITP
Aero. Ambas propuestas de integracion responden al
plan de reorganizacién que Rolls-Royce esta llevando a
cabo en su negocio civil. Este anuncio aumenta nuestro
portfolio de productos y refuerza nuestra posicion en el
mercado como Tier 1 global.

Sin mas demora, os presento la Memoria de Sostenibili-
dad 2020 de ITP Aero, en la que realizamos un balance
de nuestro ejercicio desde la perspectiva del impacto de
nuestra actividad tecnolégica, industrial, social y medio
ambiental.
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Carlos Alzola
Consejero Director General de ITP Aero
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ITP Aero es la
empresa de motores
y componentes
aeronauticos de
Espana y la novena
compaiia del sector
en todo el mundo.
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Sobre
ITP Aero

11 COVID-19
y sector aeronautico

La pandemia de Covid-19 continta infligiendo enormes
costos humanos en todo el mundo. Para proteger vi-
das y permitir que los sistemas sanitarios puedan hacer
frente a la situacion, los gobiernos han recurrido a ais-
lamientos, confinamientos y cierres generalizados con
el fin de frenar la propagacién del virus.

La pandemia, ademas, ha repercutido gravemente en la
actividad econdmica. El FMI proyecta una brusca con-
traccién de la economia mundial del 3% en 2020 — peor
que la registrada durante la crisis financiera de 2008 -.
El mismo organismo prevé un crecimiento del 5.8% en
2021, conforme la actividad econémica se normalice.

En la zona euro, el crecimiento del PIB ha descendido
un 7,5%, con previsiones de que incremente un 4,7%
en 2021. Y, en lo que se refiere a Espaiia, la economia
ha caido un 8% durante 2020, con previsiones de que
crezca un 4,3% en 2021. En este escenario, el sector
aeronautico ha experimentado el peor afio de su his-
toria. La Asociacion de Transporte Aéreo Internacio-
nal (IATA), en sus resultados de 2020 ha registrado un
descenso en la demanda internacional de pasajeros en
un 65,9% en comparacion con 2019. Si bien, prevé una
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mejora para 2021 del 50,4% en la demanda por el op-
timismo generado a raiz de la campafia de vacunacion
global, el pronéstico puede verse afectado si aumentan
las restricciones de viaje en respuesta a las nuevas va-
riantes del virus. Esta disminucién dramatica del tra-
fico aéreo se ha traducido en un impacto directo en la
demanda de aviones comerciales. Airbus ha visto re-
ducidas sus entregas en un 34% respecto a 2019 y ha
recibido un total de 268 pedidos netos, lejos de los 769
del afio 2019.

Boeing, por su parte, atraviesa una situacion mas com-
plicada; en 2020 ha entregado un total de 157 aviones
comerciales, un 60% menos que en 2019 — que ya habia
entregado la mitad que el afio anterior —.

Por lo que respecta al sector de defensa, se prevé que
continte estable por la importancia de los programas
para la defensa nacional y europea. En este contexto,
las perspectivas de recuperacion del sector se prevén
muy lentas. Una vacuna eficaz contra la Covid-19 se
puede traducir en un incremento a corto plazo en el
trafico de pasajeros, pero no se estima que recupere
los niveles de demanda de 2019 hasta 2024 o 2025.

Sobre ITP Aero



1.2 Descripcion
del modelo de negocio

I'TP Aero es una empresa
tecnologica lider global en
motores aeronauticos.

ITP Aero es una compaiiia internacional que agrupa di-
versas sociedades mercantiles en Espafia y en el extran-
jero bajo una unica marca (ITP Aero), encabezada por la
sociedad matriz espafiola Industria de Turbo Propulsores
S.A. ITP Aero cuenta con 14 centros diferentes, reparti-
dos en 5 paises: Espafia México, Reino Unido, Malta e
India.

ITP Aero es la empresa de motores y componentes aero-
nauticos de Espaia y la novena compaiiia del sector en
todo el mundo. Desde su fundacién, la compaiiia ha cre-
cido hasta convertirse en un referente internacional para
sus socios Yy clientes, por su apuesta por la innovacion
y el desarrollo de tecnologia propia. Si bien, durante el
afio 2020, este crecimiento se ha visto interrumpido por
la crisis del sector aeronautico producida por la pande-
mia del COVID-19.

La compaiiia desarrolla tecnologias, productos y servi-
cios aeronauticos que contribuyen a una aviacién cada
vez mas sostenible y lo hace, apostando por el desarrollo
de tecnologia propia — mas de 430 millones de euros in-
vertidos en |+D+i en los Gltimos seis afios -, para disefiar
y fabricar motores y componentes aeronauticos, partici-
pando en todo el ciclo de vida del producto.

ITP Aero contribuye a hacer de la aviacién una industria
mas sostenible y eficiente a través de una estrategia do-
ble de desarrollo de tecnologia:

Inversion en I+D+i en los tltimos seis anos.

+430M

14

e A corto plazo, ITP Aero ha
trabajado en el desarrollo de
nuevas arquitecturas de motor, que
reduzcan el impacto ambiental del
transporte aéreo. En este sentido,
ITP Aero participa en el desarrollo
de la turbina de presion intermedia
y la estructura trasera del motor de
nueva generacioén UltraFan™ de Rolls-
Royce. A su vez, ponemos el foco
en la excelencia de tecnologias de
fabricacion, incluyendo fabricacién
aditiva y digitalizacion

e A medio plazo, ITP Aero esta
desarrollando tecnologias que sienten
las bases para la propulsion hibrida o
a base de hidrégeno, con el objetivo
de reducir al maximo el impacto de
los sistemas de transporte.

La compaiiia contribuye a una industria aeronautica civil
y de defensa mas dindmica y transformadora, abarcando
todo el ciclo de vida del motor de aviacion — desde 1+D
hasta soporte en servicio - contando con una amplia ex-
periencia y know how, tanto en aviacion comercial como
de defensa.

ITP Aero es la compaiiia responsable del mantenimiento
de los motores de las aeronaves de las Fuerzas Arma-
das espafiolas; asi como también participa en el disefio,
fabricacion y soporte en servicio de los motores de los
principales consorcios europeos aeronauticos de defen-
sa (Eurofighter, A4OOM y Helicéptero Tigre).

Desde 2017, ITP Aero es considerado dentro del Grupo
Rolls-Royce como una “corporate entity” distinta del res-
to de sus unidades de negocio o productivas; lo que ga-
rantiza una autonomia organizacional y de gestién que
le permite cumplir con todos los acuerdos con todos sus
clientes.

La compaiiia cuenta con 6rganos propios de gobierno
en cada una de sus sociedades y de gestidén conjunta y
transversal en el ambito de todo el grupo, responsables
de la toma de decisiones y de la cuenta de resultados
en cada ambito aplicable, asi como como de velar por
los intereses de la compaiiia y los distintos publicos de
interés.

Memoria de Sostenibilidad 2020

El Consejo de Administracion de la sociedad matriz (ITP-
SA) es el 6rgano superior de gobierno y administracion
encargado y responsable Gltimo de la direccion y actua-
cion de ITP Aero y la gestién de sus negocios. Establece
las estrategias y objetivos de la sociedad en particular
y de la totalidad de ITP Aero, y supervisa y controla los
mecanismos de control, la gestidn de riesgos, complian-
ce y su modo de gobierno y viabilidad.

Por su parte, el Comité Ejecutivo de ITP Aero, encabe-
zado por el Consejero Director General de la matriz ITP
SA, reline a las personas que lideran cada una de las fun-
ciones ejecutivas de la compaiiia y en todo ITP Aero y
dirige la administracion regular y el curso ordinario de
los negocios de ITP Aero de acuerdo con los objetivos
establecidos en el Plan Estratégico.
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1.3 Resultados 2020

Durante 2020, ITP Aero ha registrado unos ingresos de
735 millones de euros, lo que supone un descenso del
25% respecto a 2019.

A final de afio, ITP Aero registré un resultado negativo,
con pérdidas después de impuestos de -13 millones de
euros, y un EBIT de 2 millones de euros como resultado
de la contraccion del negocio y a pesar de las acciones
puestas en marcha para superar la crisis de Covid-19.
Este EBIT incluye gastos extraordinarios como los rela-
cionados con la reestructuracion y el deterioro de acti-
vos relacionados con programas de aviacién comercial.
Sin contar estos gastos excepcionales, el beneficio re-
currente después de impuestos fue de 25M<€ (compa-
rado con beneficios de 95M<€, es decir, una reduccion
del 73%) y el EBIT recurrente fue de 40M<€ (comparado
con EBIT recurrente de 105M<€ en 2019, una reduccion
del 61%).

Sobre ITP Aero



1.4 Unidades de negocio
Civil

I'TP Aero es proveedor de primer nivel (Tier 1)
de los principales fabricantes de motores acronauticos
del mundo: General Electric, Honeywell, Pratt & Whitney
v Rolls-Rovce. La compania participa en todos los
segmentos de aviacion comercial: doble pasillo, pasillo
tinico y regional, y aviacion de negocios.

C

Rolls-Royce continta siendo el cliente con mas peso
dentro de la actividad de ITP Aero, donde tienen espe-
cial relevancia los contratos a riesgo y beneficio (RRSP,
Risk and Revenue Sharing Partnership). ITP Aero es so-
cio de Rolls-Royce en todos los programas Trent para
el disefio y fabricacion de moédulos de turbina de baja
presién (LPT, Low-Pressure Turbine).

Los principales hitos que han tenido lugar en 2020 inclu-
yen las entregas de las primeras piezas de la turbina de
presion intermedia del motor UltraFan™ de Rolls-Royce.
También cabe destacar el millén de vuelos acumulados
del motor Trent XWB (6,9 millones de horas de vuelo)
de Rolls-Royce, asi como que la familia de motores del
Trent 1000 ha alcanzado los 10 millones de horas de
vuelo acumuladas.

En cuanto al segmento de pasillo Gnico, a pesar de la pues-
ta en “hibernacion” de la ultima plataforma Mitshubishi
Spacejet, cabe destacar que ya hay mas de 940 aviones
operando la familia de motores GTF de Pratt & Whitney

16

y que han acumulado mas de 7,9 millones de horas de
vuelo. En este programa ITP Aero participa en el disefio,
desarrollo, produccién y mantenimiento (aftermarket)
de los motores del programa y suministra estructu-
ras interturbinas, sistemas de conexiones exteriores
(externals) y rotores del compresor (Integrated Bladed
Rotors, IBRs).

En lo que a aviacién de negocios se refiere, cabe des-
tacar la entrega de los primeros motores de produc-
cién del motor PW812D para Dassault y el lanzamien-
to del avién Falcon 6X en el que ITP Aero es RRSP de
Pratt & Whitney Canadad, asi como el acuerdo con Pratt
& Whitney Canada para el mantenimiento de los médu-
los responsabilidad de ITP Aero de los motores PW814
(Gulfstream G500) y PW815 (Gulfstream G600).

En cuanto a Soporte en Servicio, en 2020, se ha firma-
do el Contrato con CHC-Heli One para el soporte a su
flota de CT7-8A y CT7-2E1 durante 6 ainos, incluyendo
ECTM (Engine Condition Trend Monitoring).

Memoria de Sostenibilidad 2020

Defensa

En defensa cabe destacar que, durante el 2020, ITP Aero
ha sido designado cémo lider del pilar tecnolégico de
Motores en Espaia del programa FCAS (Future Combat
Air System), un proyecto clave para el desarrollo de las
capacidades europeas de defensa y que significara una
inversion en tecnologia muy relevante tal y como se expli-
ca mas adelante al tratarse de un hito de primer nivel para
la compaiiia.

Ademas, ITP Aero continda participando en los principa-
les los consorcios europeos de motores aeronauticos de
Defensa:

e Consorcio Eurojet, motor EJ200 para
el Eurofighter.

Durante 2020 ha continuado la produccién de repuesto
para las cuatro naciones lanzadoras del programa Euro-
fighter. Se han seguido entregando médulos para la pro-
duccién de motores embarcados para el cliente Kuwait
y se han iniciado las entregas de produccion para Catar.
Alemania firmé con NETMA el contrato para la sustitu-
ciéon de sus aviones Tranche 1, que supone un pedido por
56 motores EJ200.

e Consorcio Europrop International
(EPI), motor TP400 para el avién de
transporte A400M.

Durante 2020 se han entregado 30 motores TP400 a la
FAL (Final Assembly Line) de Airbus en Sevilla y siete
motores adicionales de repuesto a las naciones partici-
pantes. Como hito relevante reflejar la consecucién del
IPA (Inspeccién de primer Articulo) del vano del TEC del
TP400 en tecnologia de aditivo.

e Consorcio MTRI, motor MTR390-E del
helicéptero Tigre HAD.

Durante 2020 continuaron las entregas de repuesto y se
despacharon los primeros entregables del Contrato Life
Management Plan (LMP), en concreto tuvo lugar la prime-
ra TLR (Technical Life Review) con el cliente.
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En Espafia, ITP Aero es socio de referencia y lider en el
soporte a los motores aeronduticos de las Fuerzas Ar-
madas. En 2020, el Ministerio de Defensa adjudicé a
ITP Aero el Acuerdo Marco para el mantenimiento de
los motores en servicio de los aviones y helicopteros del
Ejército del Aire, el Ejército de Tierra y la Armada espa-
fioles. El contrato tiene una duraciéon de dos afios, con
opcién de prorrogarse dos afios mas, y da continuidad a
la colaboracion de ITP Aero con el Ministerio de Defensa
en la prestacién de servicios de mantenimiento de mo-
tores y contribuye a la operatividad de las flotas de las
Fuerzas Armadas espaiiolas.

l'n Eispana, I'TP Aero es socio de

referencia y lider en el soporte a

los moltores aeronauticos de las
Fuerzas Armadas.

Avion de combate Furofighter.

Sobre ITP Aero



1.5 Objetivos Y estrategia La compaiiia hace una valoracién positiva de la evolu-

~ r cién del Plan Estratégico en estos cinco afios, alcanzan-
de Ia companla do — de manera sustancial -- los objetivos establecidos

en cuanto a posicionamiento y desarrollo de tecnologia.

Durante este afio, ha finalizado el Plan Estratégico ITP 2020, Si bien, en términos financieros, es importante tener
la hoja de ruta para el periodo 2016-2020 basado en 6 pilares: en cuenta que la pandemia del Covid-19 ha marcado de
manera relevante el ultimo afio del Plan.
o1 02 03
En 2021, ITP Aero lanzara un nuevo Plan Estratégico
Fomento del compromiso y el lide- Establecimiento de relaciones de La competitividad es un factor clave para los proximos 5 afos, que buscara la gestion de la
razgo de las personas, que estan en confianza a largo plazo con los en una industria global con grandes recuperacion del mercado post-Covid asi como el reto
el centro del negocio de ITP Aero. clientes y proveedores estratégicos, retos. de nuevos productos mas sostenibles, continuar afian-
a los que se considera socios. zando la relaciéon con clientes, buscar operaciones mas
eficientes, digitales y con menor impacto ambiental, y
adaptacion a las necesidades sociales y de gestion de la
04 05 06 <7
compaiiia.
Inversién en | + D y tecnologia pro- Generacion de un crecimiento Busqueda de la simplificacién
pia en nuestros productos rentable que permita inversiones en  y de la eficiencia en la manera de
y operaciones como una de programas a futuro. trabajar.

las claves de la competitividad del
negocio y de la contribucién a la
industria global.

o
(o)}

o
W

05
Sostenibilidad Relaciones

Recuperacién

o
N

y

0}

o
N

Digitalizacion

Gestion eficiente

Competitividad
Crecimiento

Personas
Alianzas
Tecnolog
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Plan de recuperacion

CORE 21

Durante 2020, la pandemia de Covid-19 ha tenido un impacto sin precedentes en la aviacion co-
mercial. Para hacer frente a las nuevas condiciones de mercado, durante 2020 ITP Aero ha puesto
en marcha el plan de recuperacion CORE 21, con el objetivo de mitigar el impacto de la crisis, y
acelerar la recuperacion. Las acciones del Plan se han organizado en torno a dos vectores:

Adaptacién a un mercado nuevo de menor tamafio. ITP
Aero anuncié el pasado mes de julio la necesidad de lle-
var a cabo un ajuste de plantilla aproximado de un 15%
a nivel global. Este ajuste se ha llevado a cabo mediante
la aplicacion de medidas de ajuste temporales y perma-
nentes, buscando llegar a acuerdos con los represen-
tantes de los trabajadores y minimizando el impacto y
protegiendo el empleo, en la medida de lo posible. A 31
de diciembre de 2020 la plantilla de ITP Aero se habia
ajustado en un 11%.

Mejorar la competitividad, nuevas maneras de trabajar
y desarrollar el posicionamiento de compaiiia. Este ob-
jetivo se esta llevando a cabo a través de medidas para
incrementar la actividad comercial para capturar nuevo
negocio, incrementar la rapidez en la introduccion de
nuevos productos, fortalecer el Plan de I+D orientado
a mejorar los productos existentes, desarrollar nuevos
productos, mejorar procesos y gestionar futuros retos
de sostenibilidad. Ademas, ITP Aero ha puesto en mar-
cha un Plan Maestro de Digitalizacion.

20 Memoria de Sostenibilidad 2020 21 Sobre ITP Aero
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Participacion de ITP Aero en el programa
NGWS/FCAS como compaiiia lider del pilar
tecnolégico de Motor en Espaiia

Un proyecto clave para el desarrollo de las
capacidades curopeas de defensa v que significara
una gran inversion en tecnologia.

En 2020 hay que destacar la designacion de ITP Aero
como lider espafiol del pilar tecnolégico de motor en el
programa FCAS (Future Combat Air System), un proyec-
to clave para el desarrollo de las capacidades europeas
de defensa y que significara una gran inversion en tec-
nologia. Esta designacion de formalizé el pasado mes de
junio con la firma del Protocolo General de Actuacién
junto con el Ministerio de Defensa de Espafia y con las
empresas lideres de los siete pilares tecnolégicos del
proyecto: Airbus, Indra, ITP Aero, y el consorcio de em-
presas integrado por GMV, Sener y Tecnobit.

A finales del afio 2020, la industria espafiola se integré
plenamente en las actividades de la Fase 1A de Demos-
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tradores de Tecnologias del programa. De esta manera,
las compaiiias espafiolas participaran en todas las de-
cisiones que se tomen en el programa en igualdad de
condiciones que los socios alemanes y franceses. En el
ambito de la propulsién, ITP Aero, como lider nacional
del pilar, representa los intereses de la industria nacio-
nal y contribuye al desarrollo de su base tecnoldgica e
industrial.

El FCAS es un sistema de sistemas, un entorno integrado
en el que van a poder operar conjuntamente aeronaves,
aviones no tripulados, vehiculos terrestres, maritimos,
remote carriers y satélites, dependiendo de las caracte-
risticas de cada misién.

Memoria de Sostenibilidad 2020

Carlos Alzola, CEO de I'TP Aero, durante la firma del Protocolo General de Actuacion del FCAS.
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Infografia FCAS.




Ultrafan de Rolls-Royce
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Diseino y fabricacion de la primera carcasa
de la IPT del futuro motor UltraFan™
de Rolls-Royce

Cabe destacar el uso de la nueva tecnologia Powder HIP
(Hot Isostatic Pressing) en el proceso de
fabricacion de la carcasa, la cual ha resultado en una
reduccion de la materia prima necesaria
para su fabricacion de hasta un 60%.

La carcasa es el principal componente estatico de la IPT
del UltraFan™, es el soporte de los vanos y del resto de
piezas estaticas y soporta la transmision de cargas con
el resto del motor. Adicionalmente protege la aeronave
conteniendo los alabes de la turbina en caso de fallo. La
IPT es un médulo clave del futuro UltraFan™, disefiada
para funcionar a velocidades muy altas que permiten
optimizar el consumo de combustible y emisiones de
CO2 del motor.

Cabe destacar el uso de la nueva tecnologia Powder
HIP (Hot Isostatic Pressing) en el proceso de fabricacion
de la carcasa, la cual ha resultado en una reduccién de
la materia prima necesaria para su fabricacién de has-
ta un 60%. El método desarrollado para su fabricacion
consiste en realizar una compactacién a alta presion y
temperatura de una stiper-aleacién en polvo llamada as-
troloy. La compactacion se realiza dentro de un molde
(canister), obteniendo como resultado una geometria de

la carcasa cercana a la final. El astroloy resiste mayores
temperaturas que el material utilizado para las carcasas
disefiadas y producidas hasta ahora por ITP Aero, un re-
quisito clave del UltraFan™. Este método de fabricacion
también permite una reduccion importante del consumo
energético en comparacion al método de fabricacion
tradicional partiendo de una forja.

Este proyecto forma parte del CDTIl y del programa
Clean Sky 2 de la Unién Europea y se ha llevado a cabo
en cinco afos contando con la colaboracion de tres cen-
tros tecnolégicos. Este hito se enmarca dentro del pro-
grama de demostracion de tecnologia para el UltraFan™
que se inicié en 2015, cuando ITP Aero fue seleccionado
como socio principal. Un programa apoyado por una in-
version de 43 millones de euros, de los cuales la iniciati-
va Clean Sky 2 de la UE financia 23,5 millones, e ITP Aero
los 19,5 millones de euros restantes.

Reduccion materia prima necesaria para su fabricacion

-60”
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Financiacion UE para el proyecto

+23"¢
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Participacion de ITP Aero en el proyecto
IMOTHEP para la propulsion
hibrido eléctrica

ITP Acro es la unica empresa espanola en el proyecto
IMOTHEP de la iniciativa Horizonte 2020 de la Union
Furopea para la propulsion hibrido eléctrica que
contribuira a una aviacion mas sostenible.

IMOTHEP tiene como objetivo dar un paso clave en la
evaluacién del potencial que ofrece la propulsién hibri-
do eléctrico y, en ultima instancia, construir la corres-
pondiente hoja de ruta del sector para la maduracién de
esta tecnologia. Este proyecto de cuatro afios de dura-
cién, que comenzd en enero de 2020, esta integrado por
siete centros de investigacion y desarrollo, 11 empresas
de sistemas aeronauticos y eléctricos, una PYME de ser-
vicios y siete universidades de nueve paises de la UE, asf
como seis organizaciones de investigacion, tecnologia y
desarrollo de Canada y Rusia.
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La aportacién de ITP Aero en IMOTHEP, como uno de
los principales socios del proyecto, se centra en el pa-
quete de trabajo de generacion de energia. La compaiiia
es responsable del disefio conceptual de tres configu-
raciones de turbinas de potencia para la generacion de
energia eléctrica en vuelo, aplicadas a tres arquitecturas
de aeronaves diferentes: una aeronave regional con pro-
pulsién distribuida y dos aeronaves comerciales de cor-
to/mediano alcance. ITP Aero también es responsable
del disefio conceptual del generador de gas.
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La aportacion de I'TP Aero en IMOTHEP, como
uno de los principales socios del provecto,
se centra en el paquete de trabajo de generacion
de energia.
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Colaboraciéon entre ITP Aero
e IMDEA Materiales en el programa
de I+D ENVIDIA

ENVIDIA es capaz de simular
la produccion de componentes acronauticos
usando tecnologia 3D

ENVIDIA forma parte del programa “Retos Colabora-
cién” del Ministerio de Ciencia e Innovacién y tiene
como objetivo desarrollar software capaz de simular
la produccién de componentes aeronauticos usando
tecnologias de fabricacién aditiva (también conocido
como impresoras 3D).

Se trata de un hito importante ya que convierte a ITP
Aero e IMDEA Materiales en pioneros mundiales en
este tipo de simulacion y les proporciona una posicion
privilegiada en lo que a simulacidn de procesos aditivos
se refiere.

Ejemplo pieza realizada mediante proceso aditivo

L |
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Contrato de soporte integral
con CHC Helicopters

Firma del contrato con el grupo CHC (Canadian
Holding Corporation) para el soporte integral de
su flota de motores CT7-8A y CT7-2k

También es relevante la firma del contrato con el grupo
CHC (Canadian Holding Corporation) para el sopor-
te integral de su flota de motores CT7-8A y CT7-2E1
que equipan sus helicépteros Sikorsky S92 y Leonar-
do AW189. El contrato, de una duracién de cinco afios
se llevard a cabo en las instalaciones de Albacete de
ITP Aero, con apoyo de su centro de mantenimiento en
Ajalvir (Madrid).

En lo que se refiere a servicios de alta tecnologia, cabe
destacar que el contrato incluye Engine Health Monitoring
(EHM), una tecnologia basada en el anélisis de big data
que ofrece importantes resultados en el mantenimien-
to predictivo de motores.

Helicoptero Sikorsky S92
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Aumento de capacidades,
la integracion
de la planta de Hucknall

Rolls-Royce anuncio su propuesta para aumentar las
capacidades de fabricacion, ingenieria y cadena de
suministro de I'TP Aero

Uno de los principales hitos del afio tuvo lugar en di-
ciembre. Como parte de la revision de su actividad de
aviacién comercial, Rolls-Royce anuncié su propuesta
para aumentar las capacidades de fabricacion, ingenie-
riay cadena de suministro de ITP Aero.

Se trata de la integracion de la planta de Hucknall (East
Midlands, Reino Unido) y de su plantilla, asi como de la
transferencia de actividades de estructuras de motores
aeronauticos a ITP Aero.

Estas operaciones reforzaran la posicién de ITP Aero
como empresa aeronautica Tier 1 global, aumentan-
do la cartera de productos complementarios -los pro-
ductos de Hucknall incluyen fabricaciones complejas,
compresores y OGV- y maximizando las nuevas opor-
tunidades de negocio.

El trabajo con la planta de Hucknall avanza a buen rit-
mo; se prevé que pase a ser propiedad de ITP Aero en
el primer semestre de 2021 y que la integracién com-
pleta se produzca en el segundo semestre.




Sosteni-
bilidad

< Volver al indice




Tanto en la tecnologia
que desarrolla como
en los procesos

de fabricacién que
implanta, ITP Aero
pone el foco en fabricar
motores aeronauticos
cada vez mas
eficientes,

menos ruidosos

Yy mas respetuosos
con el entorno.




Sostenibilidad

Instalaciones de I'TP Aero en Zamudio

La involucracion en el desarrollo de las comunidades locales
en las que ejerce su actividad es uno de los ejes dela politic:
de responsabilidad social corporativa de I'TP Aero.

ITP Aero, como jugador relevante de la industria ae-
ronautica global, tiene un fuerte compromiso con el
desarrollo sostenible, a través de implementacién de
practicas de negocio responsables que contribuyan a la
creacion de valor para todos los grupos de interés de la
compaiiia y para la sociedad en general.

Tanto en la tecnologia que desarrolla como en los proce-
sos de fabricacion que implanta, ITP Aero pone el foco
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en fabricar motores aeronauticos cada vez mas eficien-
tes, menos ruidosos y mas respetuosos con el entorno.
Al mismo tiempo, aplica los mas altos estandares éticos,
tanto dentro de la organizacién como con los socios con
los que trabaja.

La involucracién en el desarrollo de las comunidades lo-

cales en las que ejerce es uno de los ejes de la politica de
responsabilidad social corporativa de ITP Aero.

Memoria de Sostenibilidad 2020

3.1 Etica y cumplimiento

ITP Aero apuesta por los maximos estandares de cali-
dad, seguridad y ética profesional en sus actividades vy,
por ello, cuenta con un completo programa de cumpli-
miento ajustado a las exigencias legales.

Todas las personas que forman ITP Aero estan compro-
metidas con la cultura de cumplimiento que fomenta la
compaiiia, el mismo compromiso que ITP Aero demues-
tra con sus clientes, proveedores, socios y colaborado-
res, asi como con la sociedad en general.

3.1.1 Sistema de gestion de
Compliance penal

ITP Aero presta especial atencion al cumplimiento de los
mandatos legales que puedan suponer responsabilidad
penal para la empresa por actos cometidos por sus em-
pleados.

De esta forma, el Sistema de Gestién de Compliance
Penal que ITP Aero ha implantado durante 2020 es una
muestra del compromiso de la compafiia en materia de
compliance. Este sistema identifica, entre otros, los con-
troles establecidos para prevenir o mitigar el riesgo de
exposicién de cualquier empleado, colaborador o direc-
tivo ante delitos asociados con la actividad de la compa-
fiia. Adicionalmente, incluye otros elementos relevantes
como el contexto de la organizacion, liderazgo, érganos
de gobierno, objetivos, cultura, recursos empleados,
controles, seguimiento, auditoria y mejora.

En 2020 se ha completado el ejercicio iniciado en 2019
de revisidon de riesgos penales, asi como la evaluacién
de los controles de mitigacién. ITP Aero cuenta con la
herramienta (eGRC) en la que se recoge la evaluacién de
riesgos penales y los controles que los mitigan y, ade-
mas, permite monitorizar continuamente el nivel de ries-
go existente en Espaiia y en México.

Para controlar, supervisar, evaluar y mejorar este siste-
ma de gestion, el Organo Responsable de Cumplimiento
Penal se retne peridédicamente y analiza la informacién
reportada por la funcién de Etica y Cumplimiento que
lleva a cabo un reporte directo al Consejo de Adminis-
tracion en materia de Compliance.
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Todas las personas que forman

I'TP Aero estan comprometidas

con la cultura de cumplimiento
que fomenta la compania.

En 2020, también se ha puesto en marcha el Comité In-
terno de Compliance, formado por los miembros que
integran la funcién de Etica y Cumplimiento y que, con
una periodicidad mensual, se reline para dar seguimien-
to a todos los puntos relevantes del Sistema de gestién,
como riesgos penales y controles, proyectos en curso,
uso de canales, acciones de mejora, entre otros.

Sostenibilidad



3.1.2

Codigo de conducta

El Cédigo de Conducta es la columna vertebral del Sistema de gestion de Compliance penal de
ITP Aero y establece las principales responsabilidades y derechos que deben cumplir todas las
personas que trabajan en la compaiiia y, ademas, sirve como guia de actuacion en el desem-
pefio de la actividad diaria de la empresa. Los empleados firman el cédigo de conducta como
prueba de entendimiento de sus derechos y responsabilidades en materia de cumplimiento.

Ademas del Cédigo de Conducta, existen politicas del ambito de Etica y Cumplimiento, que
durante el Gltimo afio se han revisado para adecuarse al Sistema de gestion de Compliance

penal. Dichas politicas son:

En 2020 se ha actualizado la politica
Global de Cumplimiento, que define
el alcance del Programa y establece
el marco y los principios basicos de
la funcion, demostrando el compro-
miso del Consejo de Administracién
y la alta direccién en materia de
Etica y Cumplimiento empresarial.

La politica de Compliance penal
también se ha actualizado en 2020.
En ella se definen los principios ba-
sicos del Modelo de Prevencién de
Delitos de ITP Aero y del Sistema de
Gestién de Compliance Penal, que
traslada el firme compromiso con la
prevencion y deteccion de riesgos
penales asociados a la actividad de
la Compaiiia.
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Un conflicto de interés es cualquier
relacion que pueda afectar nega-
tivamente a la capacidad de un
empleado para tomar decisiones
justas y objetivas, o actuar en el
mejor interés de la empresa. ITP
Aero ha desarrollado una politica
sobre este aspecto, obligatoria y
de aplicacion a todos los emplea-
dos y representantes de la com-
paiiia, que establece la obligacién
de elaborar un informe cuando se
detectan situaciones de este tipo,
con objeto de conocer el conflicto
existente y las acciones de mitiga-
cion propuestas.

ITP Aero acepta y ofrece regalos y
hospitalidad como practica em-
presarial correcta dentro de unos
limites prefijados. Los regalos y la
hospitalidad excesiva o inadecuada
pueden ser una forma de soborno
o corrupcion, lo cual esta absolu-
tamente prohibido por ley y por las
politicas de ITP Aero.

La politica sobre regalos y hospitali-
dad ofrece un marco y unas normas
especificas de registro, notifica-
cién y aprobacion de los regalos y
hospitalidades, ya sean ofrecidos o
recibidos.
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ITP Aero tiene una politica de to-
lerancia cero frente al soborno y la
corrupcién independientemente de
la legislacion local o las costumbres,
incluso si ello supone perder nego-
cio. Por ello, se ha desarrollado una
politica que establece las normas
basicas y un marco para prevenir y
detectar sobornos y corrupcién en
las actuaciones del personal de la
compaiiia. Dicha politica se aplica a
todos los profesionales de ITP Aero
y a terceros (agentes, consultores,
promotores, intermediarios, etc.)
que la representen, incluyendo a to-
das sus sociedades juridicas y todas
sus sedes en sus distintas ubicacio-
nes geograficas.
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En el codigo de conducta se esta-
blece la obligacién de garantizar los
derechos fundamentales de todas las
personas que trabajan en ITP Aero

y el cumplimiento de los convenios
fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo:

- Libertad de asociacion y el derecho
a la negociacion colectiva.

- Rechazo a cualquier forma de
trabajo forzoso o realizado bajo
coaccion, asi como la contratacion
de menores de edad.

- Espacio de trabajo integrador y
libre de discriminacién

- Respeto de la conciliacion de la
vida familiar y laboral

- Tratamiento de todos los empleados
y candidatos con equidad

- Fomento del trato respetuoso
entre las personas que desempenan
su trabajo, sin tolerar las conductas
violentas, el acoso fisico, psicologi-
co, moral o de abuso de autoridad,
asi como conductas intimidatorias y
ofensivas.

Sostenibilidad

ITP Aero colabora con asociaciones,
fundaciones y otras entidades sin
animo de lucro de su entorno para
promover un desarrollo sostenible.
Para que estas contribuciones be-
néficas se hagan bajo los valores y
principios establecidos en el cédigo
de conducta y se evite incurrir en
patrocinios o donaciones impropias
o excesivas que puedan constituir
una forma de soborno y corrupcién
se ha elaborado una politica de
contribuciones benéficas y patroci-
nio social.

En 2020 la compaiiia ha realizado
aportaciones y donaciones a ONGs
y fundaciones por valor de 148.484
€, destacando los 96.888 € dona-
dos al Patronato de la Fundacion
Museo Guggenheim de Bilbao y los
28.000<€ destinados a los Bancos de
Alimentos de aquellas localidades
donde ITP Aero tiene centros de
trabajo.

ITP Aero ha desarrollado una politica
sobre pagos de facilitacion, cons-
ciente de que este tipo de pagos se
consideran un tipo de soborno. Esta
politica prohibe la realizacion de
pagos de facilitacion, tanto si estan
permitidos por las leyes locales,
como si no lo estén, por muy insigni-
ficantes que sean. Esta prohibicién
se extiende a cualquier persona,
promotor, asesor, intermediario,
consultor, etc. que efectie pagos en
nombre de ITP Aero.



Adicionalmente, ITP Aero cuenta
con un codigo de conducta para
suministradores donde establece
la obligatoriedad de que sus pro-
veedores cumplan con principios
éticos alineados con el codigo de
conducta de ITP Aero, tales como
no realizar obsequios que puedan
influir en las decisiones de nego-
cio o establecer medidas para el
cumplimiento de las normativas y
las leyes relativas a la lucha contra
la corrupcion.

Existe una politica de lobbying y
relaciones politicas, que regula las
actividades de los empleados y
personas que actliien en nombre de
ITP Aero, con objeto de que estas
actividades se lleven a cabo con
honestidad, integridad y transpa-
rencia. En esa linea, se ha creado
también un registro de las interac-
ciones con entidades publicas.
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En 2020 se ha publicado la politi-
cay el procedimiento “Know your
partner” (KYP) que establecen el
proceso para conocer el riesgo de
corrupcién y soborno en las relacio-
nes comerciales con terceras par-
tes, tomar acciones para mitigarlos
y poder detectar cualquier indicio
de comportamientos inapropiados,
actuando en consecuencia.

Antes de iniciar la relacion con
determinados proveedores, clientes
o socios de negocio se realiza una
verificacion de la compaiiia, asi
como como en cualquier momento
que se tengan indicios o sospechas
de cualquier actividad irregular.

Dentro de la clasificacion de terce-
ros es relevante la figura del adviser,
entendidos como tal los agentes,
promotores o intermediarios que
representan a la compaiiia y la ayu-
dan a comercializar y distribuir sus
productos y servicios.

ITP Aero cuenta con un sistema

de gestion de advisers basado en
una politica propia, en procesos y
procedimientos establecidos para
asegurar la contratacion de repre-
sentantes de probada integridad, a
los que se exige un comportamiento
a la altura de los estandares de ITP
Aero. Ademas, la compaiiia asegura
que soélo contratara cuando exista
una verdadera necesidad desde el
punto de vista empresarial, y tras un
minucioso examen de los candida-
tos propuestos.

ITP Aero incluye en todos sus con-
tratos con terceros clausulas ABC
(antibribery and corruption), en
las que se incluyen aspectos sobre
blanqueo de capitales y evasién
fiscal, entre otros.

Memoria de Sostenibilidad 2020

ITP Aero tiene el compromiso de
crear y mantener un entorno en el
que se puedan plantear preguntas o
inquietudes acerca de ética'y cum-
plimiento sin miedo a represalias y
muestra de ello es la linea ética que
se puso en marcha en 2015.

Este canal permite a empleados,
clientes, proveedores o cualquier
persona que lo necesite tanto
resolver dudas o inquietudes sobre
temas éticos como realizar una
denuncia. Ademas, garantiza la con-
fidencialidad y permite la gestion de
denuncias anénimas.

ITP Aero se compromete a dar
respuesta a todas las denuncias y a
su investigacion, constituyendo una
violacién del cédigo de conducta si
se demuestra que se ha realizado
con premeditacion e intencionali-
dad una acusacién falsa, pudiendo
acarrear consecuencias disciplina-
rias. En 2020 se han registrado 10
denuncias relacionadas con los prin-
cipios del codigo de conducta en lo

45

relativo a personas y en aspectos de
derechos humanos, no quedando
ninguna de ellas sin investigar. De
esos 10 casos, 3 fueron por acoso

y discriminacion y 7 por comporta-
miento no ético.

Ademas de la linea ética, ITP Aero
dispone de otros canales en los que
el empleado puede obtener apoyo y
resolver asi sus dilemas éticos, entre
los que destacamos la figura de los
Asesores de Etica Locales (LEAs -
Local Ethics Advisers); empleados
que voluntariamente ayudan a pro-
mover una cultura ética en ITP Aero.
Son, asimismo, un canal cercano
para que las personas hagan pre-
guntas o planteen inquietudes sobre
cuestiones éticas de forma agil y, de
la misma forma, aconsejen donde
encontrar informacién y/o con quién
contactar, ademas de actuar como
intermediarios en caso necesario.

Tras dos afios de andadura, se ha

hecho una reflexién sobre su des-
empeiio identificando mejoras de

Sostenibilidad

cara a los proximos afios. ITP Aero
cuenta con 40 LEAs distribuidos
en todos los centros y paises en los
que opera. Durante 2019 y 2020 los
LEAs han reportado 55 situaciones
en las que han ayudado a sus com-
paiieros, dando visibilidad a temas
que no se tratan en otros foros y
que facilitan crear criterio entre
distintos centros de la compaiiia.

Estos canales se promueven y dan a
conocer a través de la politica :
“Ta hablas”.



3.1.3 Formacién
y sensibilizaciéon

El 4rea de ética y cumplimiento de ITP Aero es la encar-
gada de asegurar la aplicacién del cédigo de conducta,
definir y mantener el marco de cumplimiento, promover
una cultura de cumplimiento y coordinar el asesoramien-
to en esta materia en la compaiiia.

Durante el afio 2020 se han puesto en marcha diferen-
tes campafas de sensibilizacion y de concienciacion de
los empleados en la cultura de cumplimiento. Entre ellas
destaca el curso sobre el Programa de Compliance para
toda la compaiiia, la formacién al Consejo de Adminis-
tracidén y a la alta direccidn o el aprendizaje sobre el pro-
ceso Know Your Partner al personal involucrado en las
relaciones con terceros.

La comunicacidn durante 2020 ha sido continua a través
de los canales internos que dispone la compaifiia. El Con-
sejo de Administracion y del Comité Ejecutivo han trans-
mitido su compromiso con la cultura de cumplimiento
reforzando, de esta manera, la importancia que tiene
para la ITP Aero. Asimismo, se han promovido las poli-
ticas mas novedosas y se ha celebrado el quinto aniver-
sario del Cédigo de Conducta a través de una newsletter
para todos los empleados.

La situacion generada por la pandemia Covid-19 no ha
tenido una incidencia particular en Ethics & Compliance.
No obstante, se ha recordado a los empleados — a través
de diversos canales internos -- la necesidad de mantener
un comportamiento ético en los momentos dificiles que
nos ha dado el 2020, a través de ejemplos concretos de
fraudes o estafas surgidas en torno al coronavirus. Ade-
mas, se han compartido pautas para evitar situacién que
puedan comprometer a la compaiiia y se ha insistido en
la importancia que tiene la ética en los negocios y en la
forma de trabajar en ITP Aero.

También se ha revisado la evaluacién de riesgos penales
por el impacto del Covid-19.
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3.2 Medio ambiente

3.2.1 Tecnologia y responsabilidad
para la maxima eficiencia de
nuestros productos y operaciones

ITP Aero, como actor relevante de la industria aeronautica
global, estd comprometido con los objetivos medioam-
bientales que han sido asumidos internacionalmente para
mayor eficiencia y sostenibilidad de la aviacion.

En 2009, durante la Conferencia del Clima de Copenha-
gue, el Air Transport Action Group (ATAG) definié obje-
tivos encaminados a lograr una mejora anual del 1,5% en
la eficiencia del combustible, entre 2009 y 2020, y una
reduccion de las emisiones de CO2 de un 50% en 2050,
respecto a los valores del afio 2005.

El compromiso de la compaiia con el medio ambien-
te forma parte de su estrategia. El Plan Estratégico ITP
2020 (periodo 2016-2020) regula su responsabilidad para
asegurar un crecimiento sostenible que permita la gene-
racion de valor a largo plazo. Asi, el Plan Estratégico es-
tablece objetivos medioambientales incluyendo el disefio
de productos mas respetuosos, la reduccion del 50% de
las emisiones de C0O2 para el afio 2030, la reduccién del
riesgo ambiental de los centros de trabajo y la excelencia
en la gestién ambiental.

Durante el afio 2020, la compaiiia ha sido galardonada
con el accésit en los Premios Europeos de Medio Am-
biente 2020 — Seccién Pais Vasco en la categoria “Gestion
para el desarrollo sostenible” por su fuerte apuesta por el
desarrollo tecnolégico e inversion en 1+D, destacando su
participacién en el programa europeo Clean Sky 2, cuyo
objetivo es reducir las emisiones de gases y CO2, los ni-
veles de ruido producidos por los aviones y asegurar la
competitividad de la industria aeronautica europea.

Asimismo, la compaiiia ha participado en el mayor con-
greso sobre ecodisefio del sur de Europa; Basque Ecode-
sign Meeting 2020 que analiza las implicaciones que tie-
ne para la industria la transicién a un modelo econémico
circular y que conté con la participacion del responsable
de I+D de la compaiiia, que destacd en su exposicion la
tecnologia de fabricacion aditiva que desarrolla la compa-
fila y que tiene innumerables ventajas ambientales.

Memoria de Sostenibilidad 2020

3.2.2 Productos

Gran parte de los proyectos de I1+D y D+D en los que
participa la compaiiia estan enfocados a conseguir me-
joras ambientales, tanto en el ambito del producto y su
operaciéon, como en los procesos industriales asocia-
dos a la fabricacién de componentes aeronauticos.

Entre los proyectos mas destacados en los que partici-
pa la compaiiia, cabe destacar la iniciativa Clean Sky2,
el programa de investigacidn europeo para el desarro-
llo de tecnologia de vanguardia con el objetivo de re-

ducir el CO2, las emisiones de gases y los niveles de
ruido producidos por aeronaves. En este programa, ITP
Aero es socio principal (core partner) para el desarrollo
y fabricacion de la turbina de presidn intermedia y de
la estructura trasera (Tail Bearing Housing), del futuro
motor UltraFan® de Rolls-Royce. La participacion de la
compaiiia en el programa cumple con los objetivos es-
tablecidos por el Advisory Council for Aeronautics Re-
search in Europe (ACARE) con ambiciosas reducciones
de ruido y emisiones.

Alabes de un disco producido por I'TP Acro.




3.2.3 Operaciones

Es relevante destacar que, adicionalmente a tener

en cuenta criterios ambientales para el disefio de sus
productos, ITP Aero pone el foco en mejorar la cultura
ambiental dentro de la organizacién y de sus procesos.
El Sistema de Gestion Ambiental de ITP Aero proporcio-
na un proceso estructurado para la consecucion de me-
joras y para el control sistematico del comportamiento
ambiental basado en el ciclo de mejora continua: pla-
nificacién, desarrollo, comprobacién y actuacion. La
planificacion y evolucion de los objetivos ambientales es
consensuada en los foros establecidos en el Sistema de
Gestion.

Durante 2020 se han logrado mejoras ambientales de-
bido a la implementacidn de objetivos relacionados con
energia, residuos y CO2. Podemos destacar dos accio-
nes concretas:

-La reduccién de emisiones de CO2 por el consumo de
energia de origen renovable con caracter general en to-
das las plantas del grupo.

- Una reduccién importante de residuos por la incorpo-
racion de un separador de aceites y grasas en la planta
de Zamudio.

La compaiiia cuenta con el certificado de gestiéon am-
biental segtin la norma UNE-EN ISO 14001:2015 en todos
sus centros de trabajo en Espafia, México, Reino Unido
e India. Asimismo, los centros de Espafia en Zamudio,
Ajalvir, Alcobendas y Barakaldo, cuentan con el registro
EMAS, el mas alto nivel de gestion ambiental.

Durante el afio 2020 se han actualizado los certificados
de gestion ambiental en los centros que lo requerian,
con lo que ITP Aero tiene un sistema de gestion ambien-
tal certificado durante mas de 20 afios. Este sistema esta
fundamentado en la Politica de Medio Ambiente de la
compafiia, mediante la cual los empleados de ITP Aero
se comprometen a reducir los riesgos e impactos deri-
vados de las actividades de la organizacién, asi como a
impulsar objetivos para la mejora continua. Ademas, en
el mismo, se hace referencia a las relaciones con clien-
tes, proveedores, accionistas y con las comunidades en
las que se localizan sus centros de trabajo en materia de
sostenibilidad y medio ambiente.
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Los centros de ITP Aero no han recibido ninguna multa o
sancién relacionada con normativa ambiental en los dos
altimos afos (2019 y 2020).

En 2019 se presento al Gobierno Vasco la declaracién de
garantia financiera exigida por la Ley 26/2007 de Res-
ponsabilidad Ambiental para la planta de Zamudio en
base a un andlisis de riesgos realizado ad hoc. Esta mis-
ma declaracion se presentara para la planta de Ajalvir
en 2021.

ITP Aero aplica el principio de precaucién y cuenta con
un seguro de responsabilidad civil y ambiental, para mi-
tigar las consecuencias de cualquier incidente que pu-
diera derivarse de sus actividades.

Para la adecuada implantacion y desarrollo del sistema
de gestién ambiental, el Departamento de Medio Am-
biente de ITP Aero cuenta con un total de 9 personas
(personal directo e indirecto) en plena dedicacién, asi
como otros recursos humanos que se ocupan de forma
indirecta de cuestiones ambientales, especialmente en
operaciones de gestion de residuos.

*En adelante, toda la informacion aportada se centra exclu-
sivamente en las instalaciones que ITP Aero tiene en Espania,
Meéxico y Reino Unido. Las instalaciones de Malta e India que-
dan fuera del alcance de este apartado de medio ambiente, al
no tener un volumen material desde el punto de vista de su ta-
mano productivo, su impacto medioambiental y su nimero de
empleados (en total no mds del 5% del total de la compadia).

ITP Aero se compromete al uso responsable de recur-
sos en todas sus operaciones, aplicando el principio de
mejora continua en todas las fases de la cadena de pro-
duccioén.

Debido a la pandemia de Covid-19, hay disparidad en la
evolucion de los datos presentados en el 2020 respecto
al 2019, aunque no evidencian una bajada proporcional
al descenso de ventas. La pandemia ha impactado de
manera diferente en cada centro de trabajo debido prin-
cipalmente a que se ha adelantado produccién en algu-
no de ellos, no asi en oficinas que si muestran una baja-
da mayor debido a la flexibilidad y el modelo de trabajo
hibrido presencial combinado con teletrabajo desde el
mes de marzo.
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Agua

En 2020 se ha producido una reduccién de agua de un
15%. El consumo de agua en las instalaciones en Espana
proviene en su mayoria de la red municipal de abaste-
cimiento y es utilizada para los procesos productivos,
aunque también de forma residual para el consumo en
oficinas. Las aguas residuales e industriales, se vierten
a la red municipal de saneamiento, siempre cumpliendo
con la legislacién vigente en materia de vertidos.

Materias primas

ITP Aero aplica el principio de mejora continua en el
consumo de materias primas para hacer un uso respon-
sable de ellas. Para ello, la Compaiiia ha trabajado en la
optimizacién de la utilizacién de los recursos materiales
en todas las fases de la cadena de valor y la recuperacién
de materiales a través de actividades de |+D+i.

En funcién de la actividad de cada centro de trabajo, las
necesidades de consumo de materias primas y auxiliares
varian. En las instalaciones en Espafia se consumen prin-
cipalmente materiales fundidos, forjados, tubos, aceites
y lubricantes. Por otra parte, en México destaca el con-
sumo de aceites y productos quimicos, asi como éxido
de aluminio o acetona industrial.

Energia

Debido a la pandemia de Covid-19, la compaiiia ha te-
nido que poner en marcha acciones relacionadas con la
seguridad de las personas en todos los centros de traba-
jo que han supuesto un consumo mayor de energia, tales
como el reajuste de la circulacion del aire relacionado
con la ocupacién.

Espaiia

En las instalaciones ubicadas en Espafia, el consumo
energético principal proviene del gas natural y electri-
cidad. El total del consumo de la energia en los centros
de Zamudio, Ajalvir, Alcobendas y Albacete tiene origen
100% renovable (certificacién AENOR).

Con el fin de mejorar la eficiencia y ahorro en cuanto a
gasto energético, en 2020 se han implantado una serie
de medidas en distintos centros de trabajo en Espaiia:
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e Renovacion del sistema de
climatizacion de los vestuarios de la
nave Trent en Zamudio cumpliendo
asi las medidas de renovacion de aire
del Covid-19.

e Sustitucion de luminarias por
tecnologia LED en los centros de
Zamudio, Ajalvir y Barakaldo.

e Instalaciéon de fachada ventilada para
optimizar el consumo de energia en la
planta de Castings Barakaldo

e También en Castings, se ha procedido
a la colocacién de medidores de
energia en varios puntos para analisis
energético.

Asimismo, durante este 2020 se han elaborado audi-
torias energéticas en los centros de Zamudio, Ajalvir y
Castings Barakaldo en las que se han identificado me-
joras especificas en cuanto a ahorro de energia para los
centros.

Ademas, desde 2019 la planta de Castings en Barakaldo
cuenta con un sistema integral de recuperacion de ener-
gia residual que utiliza el excedente de calor de parte de
la planta y la cede a otras deficitarias. El calor recupe-
rado, recogido por ejemplo en las salidas a la atmésfera
de los hornos, se utiliza en la calefacciéon de las areas
de taller y oficinas, en el agua caliente sanitaria o en la
climatizacion de determinadas secciones productivas,
entre otras. Ademas, como la oferta y la demanda de
energia recuperada fluctia, se ha incorporado un siste-
ma de intercambio geotérmico que almacena el calor en
el subsuelo de la parcela, para poder recuperarlo en el
momento necesario.

México

En las instalaciones ubicadas en México, el consumo
energético principal proviene de la energia eléctrica. En
cuanto a las acciones llevadas a cabo en 2020, podemos
destacar el cambio de suministrador de energia eléctrica
consiguiendo que el 90% del consumo eléctrico en Mé-
xico sea de origen renovable.

Sostenibilidad
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3.2.4 Proteccidén
de la biodiversidad

Las instalaciones de ITP Aero situadas en Espafia no se
localizan en ningln area de biodiversidad protegida.

Residuos

ITP Aero cuenta con una estrategia medioambiental
para la gestion de residuos, en base a los principios de
la economia circular, que permite minimizar los poten-
ciales impactos derivados de su actividad. Por ello, la
compaiiia segrega los residuos de cada centro de tra-
bajo en origen y los entrega a gestores autorizados que
certifican un tratamiento adecuado y especifico segln
su naturaleza, tratando de reaprovechar la materia que
los compone.

Los principales residuos generados como resultado de la
actividad de la compaiiia son residuos procedentes del
proceso de mecanizado de componentes y los proce-
dentes de embalaje: madera, cartén y plastico. De forma
minoritaria, también son generados residuos de caracter
similar a los urbanos, cuyo origen se fundamenta en las
zonas de oficina y zonas de descanso de los centros de
trabajo.

Durante el afio 2020, cabe destacar que se han reducido
en casi 400 tn los residuos peligrosos debido a la puesta
en marcha de un evaporador de emulsién aceitosa en
el centro de Zamudio. (208,84 tn en 2020 frente a las
601,94 tn generadas en 2019)

En 2020 destaca el aumento de forma generalizada de
“PUNTOS LIMPIOS” en todas las areas de descanso, im-
presoras y de mas zonas comunes, provistos de papel
desechable, cubos de residuos especiales y spray des-
infectante.

Por Gltimo, cabe destacar que ITP Aero no tiene desarro-
lladas acciones ni medidas para hacer frente al desperdi-
cio de alimentos, ya que por su sector de actividad no se
genera una cantidad de residuos alimenticios relevante.
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Durante el ano 2020, cabe
destacar que se han reducido
en casi 400 tn los residuos
peligrosos debido a la puesta en
marcha de un evaporador de
emulsion aceitosa
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3.2.5 Emisiones

La reduccién del impacto en las emisiones globales de
gases de efecto invernadero, la reduccién de los nive-
les de ruido y la mejora de la calidad del aire local son
los tres grandes objetivos ambientales asumidos por la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional. La contri-
bucién de ITP Aero a la consecucidn de estos objetivos
se basa en la aplicacién de la mejora continua y en la
definicion de parametros de control sobre todos los as-
pectos ambientales derivados de su actividad.

ITP Aero es consciente de la relevancia que el cambio
climatico tendra en los préximos afios y en este sentido,
esté evaluando sus posibles efectos a corto, medio y lar-
go plazo para desarrollar unas medidas suficientes para
mitigar y reducir dichos efectos.

Emisiones atmosféricas

ITP Aero dispone de un organismo de control autoriza-
do que realiza mediciones periddicas para asegurar los
niveles de emisiones a la atmdésfera generadas por los
procesos productivos.

Emisiones a la capa de ozono
y de efecto invernadero

En el campo del control y minimizacién de emisiones de
sustancias que impactan en la capa de ozono, la com-
pafifa gestiona el uso de sustancias refrigerantes de
los sistemas de climatizacién conforme a la legislacién
ambiental. La utilizacion de refrigerantes en las insta-
laciones de ITP Aero se realiza para el mantenimiento
preventivo de los equipos y, por tanto, optimiza su fun-
cionamiento aumentando su eficiencia.

Para la reduccién de las emisiones de gases de efecto
invernadero, se han articulado una serie de medidas en
base a los objetivos establecidos sobre emisiones de
CO2 generadas por climatizacién, electricidad y ensa-
yos de motores. Entre ellos, cabe destacar el cumpli-
miento del objetivo marcado para 2020 de reduccién de
emisiones de CO2 en un 10% en todos los centros de la
compaifiia.
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Ademas, cabe destacar la instalacién de cargadores de
coches eléctricos en los centros de Albacete, Alcoben-
das, Ajalvir, Derio, Sestao y Zamudio.

En la actualidad, ITP esta valorando el establecimien-
to voluntario de unas metas a medio y largo plazo para
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y
determinar en consecuencia los medios implementados
para tal fin. Los objetivos de mejora se fundamentan en
la optimizacion del consumo energético para lograr un
menor indice de emisién de C02 de manera indirecta,
asociada a la produccion de la energia.

Ruido

ITP Aero lleva a cabo mediciones periddicas del posible
ruido generado en sus instalaciones, con excelentes re-
sultados. En la planta de Zamudio los bajos niveles de
ruido han permitido reducir la periodicidad en la se rea-
lizan las mediciones exigidas por la administracién, pa-
sando de tres a cinco afios.

Contaminacién luminica
Dada la ubicacién y caracteristicas de las actividades

productivas realizadas por ITP Aero, no hay un impacto
significativo en cuanto a contaminacién luminica.

Sostenibilidad



3.3 Responsabilidad
social corporativa

ITP Aero busca crear desarrollo tecnolégico, industrial,
econdémico y cultural en las comunidades en las que se
ubican sus centros de trabajo y sus empleados.

Con el desarrollo sostenible como marco, se han defini-
do cuatro areas principales de actuacién en materia de
colaboraciones y patrocinios:

e Educaciéon y competencias

Centradas en torno a Ciencia,
Tecnologia, Ingenieria y Matematica
(STEM, Science, Technology,
Engineering, Mathematics) que es

la esencia de ITP Aero. El objetivo
es inspirar a los jovenes para que
estudien estas materias y a animarles
a ver las posibilidades profesionales
que pueden ofrecer, asi como en
transmitirles su importancia para el
desarrollo econémico.

e Medio ambiente
Con el objetivo de aportar valor, y
una dimensién social, a la estrategia
medioambiental de la empresa.

e Arte y patrimonio cultural
A través de actividades que
contribuyan a la vitalidad cultural en
los lugares donde ITP Aero
tiene sedes.

e Inversién social
Para contribuir de forma positiva a

las comunidades donde la compaiiia
desarrolla su actividad.
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3.3.1 Colaboraciones

ITP Aero, como empresa tecnoldgica, apoya de manera
especial iniciativas disefiadas para despertar vocaciones
entre los mas jovenes por la ciencia y la tecnologia.

La compainiia desarrolla, en sus propios centros, en las
universidades y centros tecnolégicos con los que cola-
bora y en centros escolares multitud de actividades en
las que muestra las oportunidades de futuro que ofrecen
las vocaciones STEM (Science, Technology, Engineering
and Mathematics).

Durante el afio 2020 - y debido a la pandemia de Co-
vid-19 - las actividades STEM que ha impulsado ITP
Aero se han visto reducidas debido a la dificultadad de
realizar acciones presenciales.

En el mes de febrero, ITP Aero participé en el torneo
clasificatorio de la First Lego League de Euskadi organi-
zada en la Universidad de Deusto en la que estudiantes
de centros escolares presentaron sus proyectos cientifi-
cos para representar Euskadi en la final de la First Lego
League Espafia. Ademas, durante el evento, ITP Aero
organizé un taller denominado “Aula Aerondautica” que
acercaba los principios de la aeronautica a todos los pu-
blicos.

ITP Aero colabora desde el afio 2019 con el proyecto
Biskyteam puesto en marcha por estudiantes de la Uni-
versidad del Pais Vasco (UPV-EHU) para el disefio de lan-
zadores suborbitales utilizando tecnologia de propulsion
hibrida, que reduce significativamente la emision de ga-
ses de efecto invernadero. Se trata de una colaboracion
“in kind” proporcionando asesoramiento técnico a los
alumnos y materiales aerondauticos avanzados para el
desarrollo del proyecto.

ITP Aero es Patrono del Museo Guggenheim de Bilbao
desde su fundaciéon en 1997 comprometiéndose, de esta
manera, a favorecer la difusidn de las artes y la cultura
y el desarrollo de una institucién que es una referencia
internacional y un emblema de la ciudad de Bilbao.
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Desde el punto de vista de las artes y el patrimonio cul-
tural, ITP Aero colabora de manera habitual en eventos
culturales organizados a través de fundaciones tales
como la fundacién Aerondutica y Astrondutica. La ma-
yoria de estos eventos no se han celebrado en 2020 de-
bido a la pandemia de Covid-19.

Las actividades planificadas para 2020 se han visto sig-
nificativamente interrumpidas por la crisis sanitaria. Sin
embargo, ITP Aero ha querido contribuir a los retos que
ha planteado la pandemia a través de iniciativas puestas
en marcha gracias al valor de las personas que forman la
compaiiia y la experiencia y recursos de ITP Aero.

La compaiiia ha participado activamente en la donacién
de EPIS sanitarios a diferentes hospitales y centros de
salud. En concreto, en los peores meses de la pandemia,
entregdé mas de 12.000 mascarillas a los hospitales de La
Paz y Severo Ochoa en Madrid, y al Hospital de Basurto
en Bilbao. También, ha producido viseras para EPIs sani-
tarios con impresiéon 3D para el proyecto CovidEuskadi.

Los empleados también han tenido un papel clave en
el desarrollo de distintas iniciativas. Su formacion y ex-
periencia en las areas de ingenieria y produccién, han
permitido su involucracién a titulo personal en diversas
acciones como especialistas en fluidodinamica para el
desarrollo de respiradores, fabricacion de EPIs sanita-
rios o como voluntariado en ONGs y otras instituciones.

Con carécter anual, ITP Aero desarrolla la “Iniciativa So-
lidaria” en la que los empleados y la empresa, a partes
iguales, realizan donativos para proyectos solidarios
ubicados en comunidades locales donde ITP Aero tie-
ne presencia. En 2020, y dado el contexto complicado
para muchas familias debido a la pandemia, la compa-
fifa ha realizado donaciones, como parte de la Iniciativa
Solidaria y por la misma cantidad recaudada el pasado
afno entre empleados y compaiiia, a Bancos de Alimen-
tos de Espafia (Albacete, Bizkaia, Madrid), Reino Unido
(Leicester, Lincoln) India (Hyderabad), Malta y México
(Querétaro).

Adicionalmente, ITP Aero destina el 2% de la media de

los beneficios cada tres afios de su filial en India a pro-
yectos sociales locales.
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Mascarillas donadas durante la crisis sanitaria

+12.000
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3.3.2 Socios estratégicos
para la innovacion

ITP Aero ha desarrollado una sélida red de colaboracién
con centros tecnoldgicos estratégicos para la industria
y, asimismo, promueve la creacién de centros conjuntos
de 1+D+i con universidades con el objetivo de desarrollar
tecnologias avanzadas para motores aeronauticos.

e El Centro de Fabricacién Avanzada Aeronautica
(CFAA), Bizkaia, esta liderado por ITP Aero y Dano-
bat con la participaciéon de mas de 80 empresas del
sector aerondutico, la Diputacién Foral de Bizkaia, el
Gobierno Vasco, la Universidad del Pais Vasco (UPV-
EHU) y el Parque Tecnoldgico de Bizkaia. Se trata de
una colaboracién publico-privada enfocada a la me-
jora de procesos industriales y maquinaria avanzada
en la fabricacién aeronautica.

e El Laboratorio de Investigacion en Fluidodinamica
de Turbomaquinas (LIFT), Madrid, es un centro tec-
nolégico creado en colaboracién con la Universidad
Politécnica de Madrid para la realizacién de ensayos
aerodinamicos en turbomaquinaria.

La compaiiia apoya las actividades de los centros tec-
nolégicos con los que colabora mientras éstos se espe-
cializan en tecnologias clave, creando asi una relacion
que promueve la consolidacién del tejido industrial y la
inversion mas eficiente en [+D+i.

e Centro de Tecnologias Aeronauticas (CTA), Bizkaia:
laboratorio de investigacidn aeroespacial especiali-
zado en ensayos fluidodinamicos.

e Centro de Estudios e Investigaciones Técnicas
(CEIT), Donostia: colaboracién en proyectos de de-
sarrollo de tecnologias mecanicas avanzadas para
aviacion.

e Instituto Madrilefio de Estudios Avanzados de Ma-
teriales (IMDEA de Materiales): iniciativa promovida
por la Comunidad de Madrid para el fomento de la
investigacion y transferencia tecnoldgica al tejido
industrial en ciencia e ingenieria de materiales.
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e Universidad Politécnica de Madrid (UPM): en el
campo de la aeronautica, colaboraciéon en tecnolo-
gias fluidodindmicas y de simulacién para turbinas y
compresores.

e Universidad de Mondragén: investigacién de tec-
nologias de fabricacién entre las que destacan los
procesos de mecanizado y las tecnologias de con-
formado y materiales de ultima generacién. Durante
el afio 2020, la compaiiia ha demostrado su compro-
miso con la investigacidn a través del patrocinio de
la 5th Conference on Surface Intigrity, organizada
por la Universidad de Mondragon.

e Universidad del Pais Vasco (UPV-EHU): colaboracién
el desarrollo de tecnologias de fabricacién en el
campo aeronautico.

e Universidad de Sheffield, Reino Unido: centro de in-
vestigacion en fabricacion avanzada.

De la misma forma, ITP Aero es socio del Claster de Aero-
néutica y Espacio del Pais Vasco (HEGAN), asociacién que
agrupa al sector aeronautico y espacial vasco facilitando
su competitividad mediante la cooperacion e innovacion
entre las empresas y otros agentes.

Ademas, ITP Aero es socio y miembro de Junta Directiva
de Innobasque, la Agencia Vasca de la Innovacion, con la
que desarrolla colaboraciones en temas de innovacién, in-
ternacionalizacién e 1+D.

La compaiia forma parte de TEDAE (Asociacién Espafio-
la de Tecnologias de Defensa, Seguridad, Aeronautica y
Espacio), una entidad sin animo de lucro que trabaja para
dar visibilidad a los sectores industriales que integra y para
apoyar el crecimiento econdmico de Espaiia respondiendo
a las necesidades de todos los clientes que hacen uso de
las tecnologias desarrolladas por sus empresas.
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3.4 Proveedores

La cadena de suministro es parte fundamental del desa-
rrollo de la compaiiia y, por ello ITP Aero tiene una rela-
cién estrecha con sus proveedores:

e Desarrollando programas
de colaboracion en |+D+i.

e Proporcionando mayor visibilidad
respecto a la planificacién
y oportunidades.

e Llegando a acuerdos a largo plazo.

e Promoviendo y facilitando el
desarrollo de nuevas capacidades
en sus proveedores.

ITP Aero presta una especial atencion a su cadena de su-
ministro local, colaborando con sus proveedores y las ins-
tituciones en sus planes industriales, lo que ha movilizado,
solamente en mecanizado mas de 20 millones de euros
de inversién en los afios 2018 y 2019 en Bizkaia (Espafia).
ITP Aero cuenta igualmente con planes de desarrollo en
otros procesos, como chapa y conformado, herramien-
tas, procesos de auxiliares de fundicién, etc.

Sin embargo, en 2020 y debido a la pandemia del CO-
VID-19, la demanda de los productos de ITP Aero ha
bajado sustancialmente y, en consecuencia, la carga de
trabajo. Esto ha derivado en un reajuste de la cadena de
suministro para adaptarla al nuevo tamafio de mercado
que la compaiiia ha llevado a cabo mostrando especial
atencion a la cadena de suministro local y tratando de mi-
norar, en la medida de lo posible, su impacto.
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ITP Aero dispone de un procedimiento para la seleccion
e integracién de proveedores que describe el proceso
para la evaluacién, seleccion y aprobacién inicial de su-
ministradores y su desarrollo y que, durante el 2020, se
ha visto reforzado a través de la definicion del Proceso
de Desarrollar Cadena de Suministro como uno de los
procesos base de la Compaiiia. Este Proceso tiene como
objetivo disponer de los mejores proveedores garanti-
zando la transparencia y la igualdad de condiciones para
los diferentes ofertantes. La calificacién de proveedor es
el requisito necesario para participar en los procesos de
compras y se obtiene como resultado del proceso de ho-
mologacion.

ITP Aero cuenta con un cédigo de conducta para pro-
veedores que se puede consultar en la pagina web de la
compaiia y que los proveedores deben asumir y aplicar.
Este Cddigo que aborda, entre otras, cuestiones sociales,
de igualdad de género y ambientales, forma parte de los
términos y condiciones especificados por la compaiiia en
todos los contratos y documentos de compra que asu-
men los proveedores.

De la misma forma, ITP Aero dispone de un sistema de
supervision y hace auditorias periddicas a sus proveedo-
res, habiéndose realizado en 2020 un total de 67 audito-
rias; un nimero inferior a las realizadas en afios anteriores
principalmente por impacto (directo o indirecto) de la si-
tuacion COVID-19. No obstante, en la segunda mitad del
afo se realizé una replanificacion para poder abordar el
maximo posible utilizando herramientas digitales.

Las auditorias realizadas, en linea con afios anteriores,

han sido en general satisfactorias con un 92% de éxito
(minor findings u observaciones).
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3.5 Consumidores y clientes

ITP Aero cuenta con un procedimiento de analisis y
evaluacién de clientes y terceros que tiene por objeto
detallar las actividades necesarias para regular el proce-
so de analisis y examen de clientes, proveedores, inter-
mediarios y terceros-estratégicos. De esta forma, este
Procedimiento constituye una guia de analisis y examen
de idoneidad de clientes y terceros sujetos de las opera-
ciones de negocio de la compaiiia.

Alabe producido por ITP Aero.
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3.5.1 Medidas para la seguridad
y salud de los consumidores

ITP Aero considera la calidad de sus productos y servi-
cios como la palanca imprescindible que impulsa la sos-
tenibilidad de la organizacién y la creacién de valor para
todas las partes de interés: accionistas, clientes, profe-
sionales y la sociedad. Los objetivos globales de Calidad
se vinculan al Plan Estratégico, asi como a los objetivos
de la compaiiia de forma anual.

ITP Aero asegura la aeronavegabilidad y seguridad de
todos sus productos, en unos casos directamente y en
otros a través de sus clientes, al estar adherido al Regla-
mento UE No 748-2012, de 3 de agosto de 2012, por el
que se establecen las disposiciones de aplicacion sobre
la certificacion de aeronavegabilidad y medioambiental
de las aeronaves y los productos, componentes y equi-
pos relacionados con ellas, asi como sobre la certifica-
cién de las organizaciones de disefio y produccién. Las
autoridades aeronauticas realizan auditorias y controles
sobre el cumplimiento de este reglamento, en unos ca-
sos directamente a ITP Aero y/o a través de los clientes.
En base a ello se ha definido un proceso interno de no-
tificacion de desviaciones que establece la metodologia
para la recogida, investigacidén y andlisis de datos de
averias, fallos de funcionamiento, defectos u otros su-
cesos que causen o puedan causar efectos adversos en
el mantenimiento de la aeronavegabilidad del motor o
componente.

Durante el afio 2020, y continuando con el trabajo co-
menzado en 2019, se han editado los manuales del sis-
tema de gestion de la seguridad de producto corres-
pondientes a Produccién, Disefio y Mantenimiento, asf
como los procedimientos que rigen las actividades de
seguridad para cada una de las areas. Estos manuales
y procedimientos estan definidos para cumplir con las
normas y practicas recomendadas establecidas por el
Anexo 19 de Gestion de Seguridad de la Organizacién
de Aviacién Civil Internacional (ICAQ). Este Anexo 19 es
reconocido como el marco actual mas alto en gestién de
la seguridad, por lo que se utiliza como referencia en los
productos, componentes, equipos y servicios en los que
participa de ITP Aero.
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Asimismo, ITP Aero dispone de una politica de seguri-
dad de producto que ensalza el compromiso de la com-
paiiia de asegurar la seguridad en todas sus actividades
y productos. Esta Politica se basa en cinco principios que
rigen el planteamiento de seguridad de los productos:

e Compromiso y responsabilidad de los lideres: los
lideres de la compaiiia velan porque las tareas re-
lacionadas con la seguridad reciban la atencion, el
tiempo y los recursos apropiados, asegurandose de
que todos los empleados entiendan su responsabili-
dad en la materia.

e Nivel de seguridad de productos: ITP Aero disefia
sus productos para conseguir un alto nivel de segu-
ridad acorde con su aplicacién, asegurandose siem-
pre de cumplir o mejorar los requisitos legales, regu-
latorios e industriales.

e Mantenimiento y mejora de la seguridad de los pro-
ductos: existe un compromiso con la mejora conti-
nua de la seguridad de los productos y se participa
activamente en el establecimiento de estandares
industriales y buenas practicas.

e Conformidad de los productos: la excelencia en la
calidad es un pilar esencial de los productos y pro-
cesos, Y, por ello, ITP Aero se asegura de que todos
sus proveedores cumplan con sus especificaciones.

e Conciencia de seguridad y responsabilidad: todos
los que trabajan en ITP Aero comparten la respon-
sabilidad de la seguridad de sus productos y son
conscientes de la implicacion de sus acciones. Para
ello, se realizan campafias de concienciacién y for-
macioén.

ITP Aero realiza auditorias internas periddicas de sus
procesos planteando acciones correctivas en caso de
detectar anomalias, realizando un seguimiento conti-
nuado de las mismas.
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3.5.2 Sensibilizacién en seguridad
de la informacién

ITP Aero considera la correcta gestidon de la informacién
confidencial de sus clientes como un elemento clave
para el éxito de la compaiiia. En esta linea tiene una Po-
litica de Informacién Confidencial que responsabiliza a
los empleados de usar adecuadamente la informacion,
velar por su confidencialidad y divulgarla solo con auto-
rizacién y en la medida que esta lo permita. Esta politica
es obligatoria y se aplica a todos los empleados de ITP
Aero. En los casos en los que las disposiciones legales,
normativas o reglas locales impongan un estandar mas
estricto, se debera seguir ese ultimo.

Asimismo, existe una politica de protecciéon de datos
personales de obligado cumplimiento para todos los
empleados de ITP Aero, que proporciona un estandar
que se complementa con las normas y leyes de cada
pais, demostrando también que ITP Aero considera la
correcta manipulacion de los datos personales un prin-
cipio empresarial fundamental y una parte esencial de
su Cdédigo de Conducta.
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3.5.3 Ciberseguridad

Para ITP Aero la seguridad en uno de los pilares en los
que sustenta cada una de las acciones que lleva a cabo.
En este sentido, y debido a la pandemia y a los confi-
namientos asociados, ITP Aero han tenido que cambiar
su modelo de trabajo — principalmente presencial para
puestos de oficina — a un modelo de teletrabajo en un
corto espacio de tiempo y, después, hibrido combinan-
do teletrabajo y presencial.

La compaiiia ha hecho un gran esfuerzo para que los
empleados pudieran seguir con su trabajo desde sus
casas de manera eficaz y segura, y la actividad de la
empresa no se detuviera y, para ello, ha reforzado las
infraestructuras de comunicaciones al mismo tiempo
que ha hecho una exhaustiva revisién de las politicas de
seguridad para dar nuevas soluciones a las incidencias
derivadas de este nuevo modelo. Esto ha supuesto un
gran reto para la compaiiia y ha permitido a los usuarios
trabajar desde su casa garantizando la seguridad de la
informacién de nuestros clientes y la continuidad de la
actividad de la empresa.

3.5.4 Sistema de quejas
y reclamaciones

Cada cliente de ITP Aero tiene a su disposicion un focal
point de calidad al que puede dirigir de manera perso-
nal cualquier queja o reclamacién. Cuando esto sucede
se realiza un anélisis de las causas y se ponen en marcha
las acciones pertinentes para solucionar el problema. To-
das las reclamaciones se registran bajo la herramienta
SAP de la compaiiia. Al finalizar este proceso de analisis
se determina si la responsabilidad ha sido de ITP Aero o
no, indicandolo en el sistema. De un total de mas de me-
dio millén de piezas entregadas a cliente durante el afio
2020, la Compaiiia ha gestionado 139 reclamaciones, de
las cuales 56 han sido responsabilidad de ITP Aero. Todas
ellas han sido satisfactoriamente resueltas.

ITP Aero realiza un seguimiento mensual de indicadores
de calidad, registrando costes de no calidad, escapes a
cliente y concesiones del producto al cliente. Ademas,
ITP Aero cuenta con el indicador Disruption Index, que
aporta una vision mas completa de los problemas ocasio-
nados al cliente, y que se monitoriza de manera mensual.
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3.6 Informacion fiscal

ITP Aero presta una especial atencién al cumplimiento
de sus obligaciones fiscales de acuerdo a la normativa
aplicable de cada uno de los paises en los que esta pre-
sente. En la siguiente tabla se desglosan los beneficios,
impuestos de sociedades pagados y subvenciones reci-
bidas en cada uno de los paises en loa que ITP Aero tiene
presencia:

L.a compania ha hecho un
gran esfuerzo para que los
empleados pudieran seguir con
su trabajo desde sus casas de
manera eficaz y segura, v asi la
actividad de la empresa no se
detuviera.
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Beneficios aportados al consolidado (miles €)

2019 2020
Espaia 150.882 -9.803
México 7.756 4162
Reino Unido 4784 6.010
USA -949 -5
Malta 476 224
India 1.333 -318
Total 164.283 271
Impuestos sobre beneficios (miles €)
2019 2020
Espafia 2.894 12.313
México 1.747 505
Reino Unido 737 609
USA 0 4
Malta -187 651
India 209 176
Total 5.401 14.251
Subvenciones (miles €)
2019 2020
Espafia 2.886 4.738
México - -
Reino Unido - -
USA - -
Malta - -
India - -
Total 2.886 4.738
63 Sostenibilidad
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Personas

4.1 Empleo

Uno de los objetivos estratégicos de ITP Aero gira alre-
dedor de las personas que lo componen, cuyo compro-
miso y liderazgo se fomenta como elemento central de
la compaiiia.

La plantilla a 31 de diciembre de 2020 alcanzé los 3.559
empleados, lo que supone una reduccién del 11% respec-
to al afio anterior, como parte del plan de recuperacion
CORE 21 que responde a la reduccién de la demanda y
el menor tamafio del mercado. Este ajuste se ha lleva-
do a cabo mediante la aplicaciéon de medidas de ajuste
temporales y permanentes, buscando llegar a acuerdos
con los representantes de los trabajadores y minimizan-
do el impacto y protegiendo el empleo, en la medida de
lo posible.

68

En Espafia la mayoria de los ajustes se han realizado bajo
la forma de despido colectivo a través de Expedientes de
regulacién de empleo. En México el ajuste se ha realiza-
do a través de despidos negociados con los representan-
tes de los trabajadores.

Adicionalmente, en las sociedades en Espafia, se han
suspendido contratos por un nimero determinado de
dias laborables bajo Expedientes de Regulacién Tempo-
ral de Empleo que se iniciaron en una primera fase en
mayo y se han extendido hasta octubre con una dura-
cién variable segun la sociedad. En Inglaterra también
se han aplicado medidas de ajuste temporal de empleo
(conocidos como furloughs) y en México se han estable-
cido dias de vacaciones no pagadas
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4.2 Contratacion

ITP Aero prima la calidad en el empleo. Por ello, cabe
destacar que en 2020 se mantiene, a pesar de los ajustes
de personal derivado de la crisis anteriormente indica-
da, la proporcion de contratos indefinidos respecto a los
temporales y son mayoria las contrataciones a tiempo
completo, con muy pocas contrataciones a tiempo par-
cial. Los contratos indefinidos han bajado un 3% respec-
to al 2019 y los contratos temporales han bajado un 69%
respecto al cierre del mismo afio, en ambos casos ex-
plicados por la necesidad de realizar ajustes de empleo.

La evolucidn respecto al ejercicio del 2019 en lo que se
refiere a contratacién a tiempo completo o tiempo par-
cial es negativa, con un descenso del 11% en los con-
tratos a tiempo completo y un descenso del 3% en los
contratos a tiempo parcial. En ambos casos el descenso
queda explicado por los ajustes de personal menciona-
dos anteriormente.

En 2020 ha habido 259 despidos, comparados con los
27 despidos realizados en el afio 2019, que se explica por
los ajustes antes mencionados.

4.3 Brecha salarial
y remuneracion media

La politica retributiva aplicada por ITP Aero se estable-
ce de manera objetiva, careciendo de influencia alguna
las cuestiones de género. La retribucién se fija conside-
rando principalmente la cualificacion, la experiencia del
profesional y la responsabilidad atendiendo al rol en la
organizacion, asi como el logro de objetivos.

ITP Aero vela por la igualdad vy justicia retributiva de
sus empleados y ha calculado la brecha salarial del afio
2020 entre el salario medio de las mujeres respecto a los
hombres en un 5.4% (supone un deterioro frente al 4.3%
del afio anterior). Esta brecha se explica por la presencia
mayoritaria de hombres en la compaiiia, que ademas tie-
nen mayor antigiiedad y realizan trabajos que generan
complementos a los que las mujeres acceden en menor
medida, incluyendo expatriaciones. ITP Aero continGa
trabajando para eliminar esta brecha.

La politica retributiva aplicada por I'TP Aero se establece
de manera objetiva, careciendo de influencia alguna
las cuestiones de género.
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4.4 Organizacion del trabajo

ITP Aero atiende las necesidades de la conciliacion
laboral y personal de sus empleados, con herramien-
tas de flexibilidad en el tiempo de trabajo que equi-
libran las necesidades de la empresa con la concilia-
cion del empleado.

El esquema de organizacion del trabajo puede variar
dependiendo del pais en el que se encuentre el cen-
tro de trabajo y del convenio colectivo y legislaciéon
laboral aplicable. Sin embargo, como regla general,
el nimero de horas anuales se determina en los con-
venios colectivos por negociacién con los represen-
tantes de los trabajadores donde también se estable-
cen los diferentes tipos de jornada de trabajo.

Existen varias modalidades de trabajo: horario par-
tido, jornada continuada los viernes, y diferentes
calendarios para el personal a turnos. Estos turnos
se establecen respondiendo a razones productivas,
organizativas y técnicas.

Dependiendo del pais en el que se encuentre el cen-
tro de trabajo y del convenio colectivo aplicable exis-
ten diferentes medidas para mejorar la conciliacion
de la vida personal y la profesional, entre las que
destacan:

e Horarios de trabajo que favorecen
la conciliacién.

e Acuerdo de Regulacién de Jornada
aplicable a ciertos centros en Espaina
que permite flexibilidad de jornada,
en un entorno de autorregulacion
y confianza. En la actualidad, ITP
no dispone de una politica de
desconexién laboral formalizada.

e Flexibilidad horaria en la llegada
al puesto de trabajo (de 1a 2 horas
dependiendo del centro de trabajo)
para los trabajos de oficinas.
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e Calendarios con vacaciones
preferentemente organizadas
en los periodos de Navidades,
Semana Santa y verano, ademas
de festivos y puentes.

Consecuencia de la situacién de movilidad derivada
de la pandemia del Covid-19, ITP Aero adoptd el te-
letrabajo al comienzo del confinamiento en cada pais
de modo que los empleados que no eran personal cri-
tico o personal de planta que necesariamente deben
acudir al centro de trabajo, pudieran desarrollar su
labor profesional desde sus casas de manera remota
y segura. Para garantizar la seguridad de las perso-
nas que han acudido al puesto de trabajo, desde el
primer momento durante el confinamiento y poste-
riormente en la desescalada se definieron equipos
de trabajo rotativos, pautas de limpieza, aforos limi-
tados, distancias de seguridad, etc. que han servido
para mantener la afectacién en un nivel reducido.

I'TP Aero atiende las
necesidades de la conciliacion
laboral y personal de sus
empleados, con herramientas
de flexibilidad en el tiempo
de trabajo que equilibran las
necesidades de la empresa con
la conciliacion del empleado.
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4.5 Encuesta de clima

Durante 2020 se ha dado continuidad a las acciones de
mejora identificadas en la encuesta de clima realizada
a toda la plantilla en 2018, “Construyendo Juntos ITP
Aero". Las tres palancas de cambio a nivel global que
han tenido mayor avance durante el afio son Aprendiza-
je, Comunicacién y Modelo de desempefio.

Los principales avances en Aprendizaje - tal y como de-
sarrollamos en el punto 4.7. - se engloban en tres ejes: el
desarrollo de itinerarios estandarizados de conocimien-
to por funcién, la digitalizacién de contenidos de forma-
cion y las analiticas para el seguimiento de las acciones
formativas a través de cuadros de mando globales y per-
sonalizados.

En relacién a Comunicacién, 2020 ha sido un afio en el
que se han doblado esfuerzos por acercar informacién a
las personas en un momento marcado por las extraordi-
narias circunstancias de la crisis sanitaria y su impacto
en el sector aeronautico. A los canales y formatos ha-
bituales, se han sumado diferentes iniciativas como la
newsletter Covid-19 y el espacio de la intranet ad-hoc
para informar de la afectacion de las personas y plantas
en todo momento. Asi mismo, en los talleres se ha tra-
bajado junto con los equipos de Salud y Seguridad en la
sefalética Covid y se han habilitado nuevos canales para
acercar la informacidn a personas sin ordenador.

7

Si bien los principales esfuerzos han estado en la comu-
nicacién interna, la externa ha sido igualmente intensa
en un ano en el que los ajustes en las diferentes plantas
por la crisis del sector aeronautico han estado muy pre-
sentes en los medios de comunicacion.

Por ultimo, en relacion al proceso de Desempeiio de
lideres y técnicos, se ha sustituido el antiguo modelo
de evaluacién anual por la implantacion del Feedback
Continuo. Se trata de un modelo mas agil y sencillo que
promueve entornos de alto rendimiento a partir de la re-
troalimentacion frecuente orientada a retos y a la contri-
bucién de cada persona del equipo.

Las tres palancas de cambio
a nivel global que han tenido
mayor avance durante el ano son
Aprendizaje, Comunicacion y
Modelo de desempeno.
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4.6 Atraccion del talento

ITP Aero sigue apostando por el desarrollo de las perso-
nas. En 2018 se lanzé el nuevo Programa Global Y-Talent
con el objetivo de promover el desarrollo de perfiles pro-
fesionales polivalente a través de un sistema de rotacio-
nes programadas por distintas areas y funciones en la
Compaiiia. Se trata de una nueva modalidad dentro del
Programa Y-Talent que nacié en 2015, dirigido a recién ti-
tulados de carreras universitarias superiores o master en
sus primeros afios de andadura profesional y en el que
ya han participado mas de 200 personas.

La primera promocién de Global Y-Talent esta forma-
da por titulados en ingenieria industrial y aerondautica
que, tras una experiencia previa en ITP Aero de uno o
dos afios, fueron seleccionados para participar en esta
modalidad basada en itinerarios de rotacion durante 24
meses. A lo largo del 2020 los participantes de este pro-

grama han iniciado su segundo itinerario, y han podido
conocer diferentes puestos, negocios, centros de traba-
jo e incluso tener movilidad internacional entre distintas
plantas de ITP Aero. Todo ello sin duda les ayudara a en-
tender mejor la empresa y a tener mayor vision global de
las distintas carreras profesionales en ITP Aero.

Por otro lado, durante el primer trimestre de 2020, y al
igual que en afios anteriores, se incorporaron estudian-
tes de practicas en los distintos centros de ITP Aero. Tras
la llegada en marzo de la crisis sanitaria y de los confi-
namientos asociados se mantuvo la actividad de estos
proyectos -- en los casos en los que fue posible -- desde
casa, impulsando el teletrabajo y la supervisidon online
por parte de los tutores, de manera que pudieran com-
pletar sus trabajos de fin de grado o master a tiempo.

l.os participantes de este programa han iniciado su segundo
itinerario, v han podido conocer diferentes puestos, negocios,
centros de trabajo ¢ incluso tener movilidad internacional entre
distintas plantas de I'TP Aero.

4.7 Aprendizaje

En Aprendizaje los principales retos en 2020 se englo-
ban en tres ejes: el desarrollo de itinerarios estandari-
zados de conocimiento por funcidn, la digitalizacién de
contenidos de formacién y las analiticas para el segui-
miento de las acciones formativas a través de cuadros
de mando globales y personalizados.

Buen ejemplo del primero de ellos es el proyecto Senda
para la estandarizacién de los caminos de adquisicién
de conocimiento de funciones de Ingenieria. La iniciati-
va marca una nueva manera de concebir el aprendizaje
donde la formacidn a través de cursos representa sélo
una parte del itinerario a recorrer, ganando protagonis-
mo la autoformacion, los entrenamientos en el puesto y
el mentoring continuo.

En relaciéon al segundo eje, es destacable el avance en
la divulgacion de contenidos corporativos via e-learning,
que se ha convertido en el principal canal de formacién
de formacién requerida de alcance global.

Como novedad, se ha puesto en marcha la iniciativa
“Inspiring Leadership”, un ciclo de webinars dirigidos a
lideres en los que se ha abordado en directo, con po-
nentes expertos, temas como la incertidumbre, la ges-
tion de equipos remotos, el liderazgo con corazén o la
productividad personal y de equipos. La participacion
ha sido entorno a las 200 personas por sesion y las valo-
raciones han sido muy positivas.

Cabe destacar, por ultimo, el importante avance en la
gestion de datos tanto globales como por area a través
de cuadros de mando que facilitan el seguimiento de las
acciones formativas, destacando los cumplimientos por
encima del 90% en el caso de la formacion transversal
requerida.

Estas necesidades se identifican en el proceso de detec-
cién que se lleva conjuntamente por parte de las areas
transversales y el equipo de Aprendizaje a comienzos
de afio y abarcan conocimientos criticos para la orga-
nizacién que las autoridades aeronauticas, el mercado,
la legislacién o nuestros propios clientes exigen y que
debemos asegurar que llegan a todas las personas de la
Compaiiia.
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Ademas, los Directivos, Managers y Técnicos identifican
con sus responsables de manera individualizada los retos
de aprendizaje y desarrollo de equipos ligados a la fun-
cién y puesto. Estos retos pueden ser de diversa indole,
como asistir a cursos, participar en congresos, realizar
entrenamientos en el puesto de trabajo, auto-aprendiza-
jes o la diseminacion del conocimiento a terceros. Estos
retos de aprendizaje y desarrollo se recogen en el médu-
lo de desempefio desde donde la persona y su responsa-
ble pueden hacer seguimiento durante todo el afio.

Todo este proceso se soporta en una plataforma online
a la que los empleados y sus responsables tienen acce-
so, donde pueden consultar su histérico de formacién,
la planificacion prevista de cursos, los entrenamientos y
caminos de aprendizaje disponibles, etc. Y de todo ello
se hace un seguimiento a través del cuadro de mando de
formacién global.

Las horas de formacion realizadas durante el afio 2020
han crecido un 16% respecto al afio 2019 justificado por
dos motivos: a) Incremento de la digitalizacion de la
formacion lo que ha permitido mejorar la accesibilidad
para el conjunto de la plantilla de ITP Aero a la formacién
e-learning. Adicionalmente el afio pasado se realizaron
6 formaciones en e-learning de obligado cumplimiento
para toda la plantilla de ITP Aero; b) los ajustes de per-
sonal derivados de la pandemia han provocado un in-
cremento de la movilidad interna de posiciones que han
requerido la realizacién de entrenamientos y capacita-
ciones para el puesto de trabajo. Asimismo, el exceso de
capacidad también ha conllevado destinar mas horas a
aprendizaje por parte del personal indirecto.

Horas de formacion con respecto a 2019

+16*
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4.8 Reconocimientos
a los profesionales

ITP Aero convoca anualmente los Premios de Recono-
cimiento que pueden recibir sus profesionales como
reconocimiento publico por destacar en las compe-
tencias corporativas derivadas de los valores de la em-
presa, como son el Liderazgo y Trabajo en Equipo, la
Orientacion al Cliente y a resultados, el Compromiso y
la Etica y Responsabilidad Social.

Ademas, con el objetivo de incentivar la innovacion,
uno de los valores principales de ITP Aero, con carac-
ter anual se convoca el Premio Global a la Innovacion
dirigido a todos los profesionales de la Compaiiia.

4.9 Accesibilidad universal de
las personas con discapacidad

Los principales centros de trabajo en Espafia (Zamudio,
Alcobendas, Derio, Baracaldo y Sestao) tienen accesi-
bilidad universal para los trabajadores con capacidades
diferentes, y otros como Ajalvir con accesibilidad en las
zonas principales.

Si bien hay determinados centros que todavia no cum-
plen con los requisitos de accesibilidad en todas las
instalaciones (ITP UK, Querétaro, ITA, India), aunque
ello no supone limitacion alguna para los actuales tra-
bajadores.

ITP Aero esta firmemente comprometida con la accesi-
bilidad universal, y asi esta recogido en sus estandares
constructivos que se aplican en toda nueva construc-
cién o reforma. En 2020 no ha habido ninguna obra sig-
nificativa.

En 2020 10 personas presentaban algin grado de dis-
capacidad, todas ellas en Espafia, 3 menos que en 2019.
Asimismo, todos los centros cumplen accesibilidad para
las visitas al disponer de zonas dedicadas a las visitas
accesibles a personas con capacidades diferentes, con
limitaciones en los centros de Lincoln, ITA e India

4.10 Salud y seguridad

Como parte de la politica de salud, seguridad y
medioambiente de ITP Aero, la compafia promueve
medidas para:

e Crear un entorno de trabajo seguro y saludable que
respalde el bienestar de los empleados y que mini-
mice el riesgo de lesiones, problemas de salud aso-
ciados al trabajo o incidentes medioambientales.

e Prevenir o minimizar del impacto negativo en la sa-
lud, la seguridad y el medioambiente de nuestras
actividades, productos y servicios, y fomento del
uso sostenible de los recursos.

En materia de seguridad y salud, se dispone de un equi-
po de prevencién laboral que opera de modo corporati-
vo y localmente en cada centro de trabajo y se dispone
de Planes de Autoproteccidn en las plantas y centros
de trabajo, que permiten dar respuesta adecuada a si-
tuaciones de emergencia para garantizar la seguridad
no solo de los empleados sino de terceros que se en-
cuentren en ese entorno y todo ello en cumplimiento
de la normativa vigente de Prevencion Laboral y de
Proteccién Civil en cada ambito territorial.

De manera especifica los convenios colectivos contem-
plan la existencia de los comités de seguridad y salud
que son los 6rganos competentes en materia de seguri-
dad y salud laboral entendiendo del 100% de los asun-
tos relativos a estas materias.

En materia de salud, durante el afio 2020 ITP Aero dis-
pone de un servicio médico en la mayoria de los cen-
tros de trabajo y la empresa facilita la revision médica
anual al 100% de los trabajadores. Las principales me-
didas para garantizar la salud y seguridad en el trabajo
puestas en practica por ITP Aero son:
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Formacion e informacion de Health & Safety.
En el Gltimo trimestre de 2020 se ha lanzado
un curso on line de concienciacién para el
total de trabajadores de la plantilla de ITP
Aero.

Evaluacion de riesgos.

Implementacion de medidas de seguridad
relacionadas con los procedimientos de
trabajo establecidos relacionados con el
COVID.

Estandarizacion de procesos

Mejora del comportamiento

Gestion del riesgo: Planes de mitigacion/
mejora

Transversalidad (AC y lecciones aprendidas
de accidentes e incidentes significativos)

Control de condiciones de trabajo,
inspecciones,

Vigilancia de la salud

Liderazgo y autogestion: Safety Walks /
Kamishibais

Gestion del cambio
Planes de Autoproteccion
Gestion de emergencias

Coordinacion de contratas, gestion de
accesos.

Seguimiento de contratos especifico en
materia H&S

Gestion de Productos Quimicos: valoracion,
identificacion, muestreo, exposicion...

Recepcién de equipos, control de maquinas
Gestién del incidente (IMT)
Seguimiento en el cierre de AC asociadas

Mejora ergonémica de los puestos mas
desfavorables.

Consecucion de la certificacién contra la
norma ISO 45001

Gestion de EPIs / definicion de estandares y
control de uso.

Personas



Durante 2020 se ha tenido una inercia continuista con
los planes de mejora existentes para reducir las tasas
de accidentabilidad que incluyen, entre otros, mejoras
ergondmicas, definicién de responsabilidades y mejoras
en las condiciones de trabajo. En 2020 se ha reducido
de manera significativa el n° de accidentes con baja de
la empresa respecto a los datos de 2019 (61% menos).
Respecto a otros indices relevantes relacionados con la
prevencion y la seguridad en el trabajo es destacable la
reduccién del 59% el indice de frecuencia, un 29% el in-
dice de gravedad y un 52% la frecuencia de eventos de
prevencion y seguridad.

En relacion al Covid-19 y en lo que se refiere a medi-
das de prevencion adoptadas, ademas de la utilizacién
del modelo de teletrabajo y las medidas sobre grupos
burbuja, limpieza de los puestos de trabajo, aforos limi-
tados, sefalizacién de las distancias de seguridad, uso
de mascarilla, la compaiiia ha generado espacios para
comunicarse con los empleados para garantizar la segu-
ridad de todos.

Se han realizado multitud de comités de crisis periodi-
cos para hacer seguimiento cercano al desarrollo de la
pandemia en las diferentes instalaciones de la compaiiia
en todos los paises, incluyendo al personal expatriado y
se han adoptado las medidas de comunicacion necesa-
rias para la vuelta organizada a la oficina.

Reduccion n® de accidentes con respecto a 2019
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4.11 Relaciones laborales

ITP Aero aplica la legislacién laboral vigente en cada
pais y lo establecido en los convenios de aplicacion en
cada centro en lo que se refiere a los procedimientos de
informacién, consulta al personal y negociacién con los
representantes de los trabajadores. En estos procedi-
mientos, el principal interlocutor de negociacién, comu-
nicacion e informacién para asuntos tipicamente labora-
les es el comité de empresa, los delegados de personal y
delegados de prevencion.

En Espana los convenios colectivos en general aplican
a Técnicos, Managers y a algunos Directivos en aque-
llos otros aspectos no ligados al sistema retributivo ni de
promocion y desarrollo profesional.

La compaiiia otorga gran importancia a la comunicacion
interna hacia los empleados. Para ello dispone de diver-
sos canales de comunicacioén, incluyendo Intranet cor-
porativa o local, correos electrénicos y la revista interna
“Al Vuelo”, que se distribuye a todos los empleados de la
compaiiia de forma semestral.

Existen, ademas, sesiones regulares con los Directivos,
reuniones y despliegues con los mandos, reuniones tri-
mestrales con el personal, desayunos de trabajo y pa-
neles informativos en diferentes puntos de los centros
de trabajo. Es importante destacar que al cierre de cada
mes se comunica el nivel de consecucién de los objeti-
vos de la compaiiia.
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412 Igualdad

Ademas de cumplir con la legislacién vigente en cada
pais en el ambito de licencias y permisos, incluidos los
parentales y de aplicar las mejoras establecidas en los
respectivos convenios, ITP Aero cuenta con una Politi-
ca de Diversidad e Inclusién y Politicas Anti-discrimi-
nacién y de Gestion Personas. Estas aseguran que el
reclutamiento, la seleccion y promocion de los emplea-
dos se haga en funcién del mérito, con independencia
de su raza, color, religiéon, género, edad, orientacion
sexual, estado civil, discapacidad, o cualquier otra ca-
racteristica protegida por las leyes vigentes.

Las politicas, procedimientos y practicas de empleo
y reconocimiento de la compaiiia garantizan la apli-
cacidn de los principios de diversidad e inclusién con
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres. Al maximo nivel de la compaiiia, en el comité
ejecutivo de la compaiiia hay un 12,5% de mujeres eje-
cutivas (27% en el afio 2019), que debe enmarcarse en
la reduccion del nimero de ejecutivos de la compaiiia
pasando de 11 a 8 desde principios del aino 2020.

ITP Aero dispone ademas de un Plan de Igualdad exis-
tiendo en cada centro mecanismos para su revision y
mantenimiento. De esta manera se cumple con las dife-
rentes obligaciones legales encaminadas a la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres.

Para velar por el cumplimiento de estos principios, el
Plan de Igualdad contempla una serie de medidas y ac-
ciones, definidas entre la direccion de ITP Aero y la re-
presentacion legal de los trabajadores. Considerando
las recientes novedades legislativas en Espaia, la com-
paiia se encuentra desarrollando las actividades para
la adecuacién de los Planes de Igualdad con los nuevos
requisitos normativos.

De modo general, ademas existe un conjunto de po-
liticas obligatorias que establecen mecanismos para
dar cumplimiento a dichas obligaciones, entre otras,
las siguientes:
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e Politica de personas
e Politica de reclutamiento y seleccién
e Politica de anti-discriminacion

e Politica de diversidad e inclusién

Todo ello dentro del marco general definido por el Co-
digo de Conducta.

El Procedimiento de Prevencién del Acoso en el Tra-
bajo desarrolla el proceso a seguir cuando se produce
un posible caso de acoso de cualquier tipo, incluyendo
el acoso sexual. Las Politicas de Personas y Anti-Dis-
criminacidn aseguran que no se toleran situaciones de
discriminacion por razén de sexo, entre otras.

En materia de inclusiéon laboral de personas con disca-
pacidad, ITP Aero no solo garantiza que sus procesos
de seleccidn no excluyen a estas personas cuando los
requisitos del puesto en concreto lo permiten, sino que
ademas contrata servicios y productos a empresas que
emplean a personas con discapacidad.

ITP Aero considera que debe ser vigilado el respeto y
tolerancia a factores diferenciales sensibles de las per-
sonas como la edad, la raza, el color, el origen étnico o
nacionalidad, la existencia de algun tipo de discapaci-
dad, el estado civil, el embarazo o maternidad, la reli-
gion o creencias, la identidad de género, la orientacién
sexual y el cambio de sexo.

El canal oficial para denunciar incumplimientos de los
principios del Cédigo de Conducta o cualquier otra
directriz, procedimiento o principios corporativos es
la Linea ética, disponible tanto para los trabajadores
y colaboradores, asi como terceras personas (clientes,
proveedores, instituciones...).

Personas
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La gestion de riesgos
en ITP Aero se
entiende como una
actividad continua
de cada area de la
compaiiia, en la que,
todos los empleados
son responsables de
identificar, gestionar
y comunicar riesgos.




Gestion de riesgos

no financieros
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Los riesgos en ITP Aero se gestionan segun la metodolo-
gia definida en la politica de riesgos y en el Risk Mana-
gement Plan (RMP). En ambos documentos se detallan
los principios basicos de la metodologia de gestion de
riesgos que se aplica en la organizacién, siendo el RMP
un documento de detalle. Durante el afio 2020 se ha
editado la issue 2 del Risk Management Plan, donde se
han incluido mejoras en la metodologia de gestion de
riesgos.

ITP Aero entiende que un riesgo es un evento incierto
con impacto negativo en el presupuesto o business plan
de la compaiiia o de un programa, en Health & Safety,
medio ambiente o en la reputacion de ITP Aero. Para la
gestion de los riesgos, ITP Aero tiene establecida una
estructura que comienza en el propio Consejo de Admi-
nistracion de la matriz ITPSA. La estructura de gobierno
que asegura que se cumple la politica de riesgos de ITP
Aero que esta formada por:

e Consejo de Administracion
de ITPSA

e Comité de Riesgos de ITP Aero

e Comités de Riesgos de las Funciones,
Programas y Areas Operativas

e Comités de Funciones,
Programas y Areas Operativas

Memoria de Sostenibilidad 2020

La gestién de riesgos en ITP Aero se entiende como una
actividad contintia de cada area de la compaiiia, en la
que, todos los empleados son responsables de identifi-
car, gestionar y comunicar riesgos, aunque se han esta-
blecido algunas figuras con diferentes roles y responsa-
bilidades en la gestion de riesgos:

e Consejo de Administracion de ITPSA,
junto con el resto de érganos de
administracion en cada una de las
filiales: responsables ultimos de la
gestion de los riesgos en cada uno de
los ambitos.

e Risk Leader: es el Consejero Director
General de ITP Aero.

e Risk Champion: Director Ejecutivo de
Gobierno Interno y Medios de ITP Aero,

e Risk Coordinator: Head of Risks de ITP
Aero.

e Risk Responsible: es el Director
Ejecutivo y el maximo responsable
del riesgo en las diferentes funciones,
programas y areas.

e Risk Owner: nombrado por el Risk
Responsible y es el duefio del riesgo.

e Risk Focal Point: desempeiiado por
diferentes personas en cada funcioén,
programa y area operativa y que se
encargan de gestionar la funcion de
riesgos en cada una de ellas.
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La funcion de riesgos es responsable de definir e imple-
mentar la metodologia de gestion de riesgos, asi como
dar soporte para que la misma sea aplicada adecua-
damente. Por otro lado, debe asegurar la implementa-
cion del Risk Management Plan, custodiar el registro de
riesgos, agendar las reuniones de revisidén de riesgos en
cada area, reportar los riesgos al Comité de Riesgos y
asegurar el despliegue de la formacién.

El Consejo de Administracion de ITPSA y los demas 6r-
ganos de administracién en cada sociedad realizan una
revision de los riesgos, periédicamente y al menos una
vez al ano y el Comité de Riesgos lo hace de manera tri-
mestral. Dicho comité esta formado por el Consejero Di-
rector General, los Directores Ejecutivos, el Director de
la Asesoria Juridica y el Head of Risks y, adicionalmente,
se han implementado unos mecanismos periddicos de
revision de riesgos.

En cada area de ITP Aero, de manera transversal y den-
tro de cada una de las sociedades que componen la
compaiiia se realizan, en cada ambito respectivo, revi-
siones periddicas de riesgos en las que participan los
diferentes Risks Focal Point — personas clave de cada
programa, area y funcién — ademas de cualquier per-
sona cuya presencia sea relevante. En estas revisiones
se realiza una actualizacién del estado de los riesgos ya
definidos y se definen nuevos riesgos, estableciendo los
controles necesarios para su correcta gestion. Ademas,
se establecen planes de accidn para cada uno de ellos y
se revisan las fechas y el estado de los planes de accién
ya definidos. Adicionalmente, cada funcién, area o pro-
grama realiza reuniones internas para realizar su propia
gestion.

Gestion de riesgos no financieros



En I'TP Acro se ha establecido un proceso de

gestion de riesgos compuesto por cinco etapas:
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Identificacidon

La identificacion de un riesgo se
puede hacer de una forma sencilla,
presentandose ante los ojos de los
responsables al derivar directamente
de la actividad de la compaiiia. El
Risk Responsible debe asegurarse de
que todos los riesgos de su drea son
identificados e incorporarse

al registro de riesgos

de ITP Aero.

Analisis

Una vez identificado un riesgo se
debe entender su grado

de criticidad, para lo cual

se valora su probabilidad

de ocurrencia y su impacto

en una escala de 5 niveles que va
desde muy baja a muy alta. También,
se reflexiona sobre su efecto si no se
hace nada para mitigarlo, analizando
los posibles impactos negativos.

Toda esta valoracién es llevada a
cabo por el responsable del area en
el que tiene mayor efecto ese riesgo
y se consensua con los responsables
que tengan conocimiento del riesgo.
Ademas, los riesgos se categorizan
para que puedan ser gestionados de
una manera mas sencilla.
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Tratamiento
y monitorizacion

Una vez identificado

y valorado el riesgo, asi como su
responsable nombrado,

se deciden las acciones

a tomar. Hay tres posibles opciones,
detallar un plan de mitigacion,
transferir los riesgos a un tercero
como un banco o compariia de
seguros; o aceptar el riesgo,
entenderlo y provisionarlo.
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Reporte
y documentacion

Los riesgos se reportan cuatro veces

al afo al Comité de Riesgos y al area

de riesgos

de Rolls-Royce, ERM (Enterprise Risk
Management). Por otro lado, también
se reporta al menos una vez al afio al

Consejo de ITP Aero.

Evaluacién

Se hace una evaluacién del proceso
de gestién de riesgos, para asegurar
que es eficiente y que cumple con
los objetivos descritos en la Politica
de Riesgos, asi como en el Risk
Management Plan.

Gestion de riesgos no financieros



El impacto de los riesgos no financieros es evaluado se-
gun sea un impacto en medio ambiente, Health & Safety
o en la reputacién de ITP Aero y a cada uno de ellos se
le aplica un plan de mitigacién cuyo objeto es reducir su
criticidad.

Durante el afio 2020 y debido a la pandemia COVID 19,
en todas las areas de ITP Aero se ha hecho un ejerci-
cio de identificacion y analisis de los riesgos derivados
de dicha pandemia. Estos riesgos han sido revisados en
cada una de las revisiones de riesgos que se ha realizado
durante el afio 2020 con todas las areas de ITP Aero, asi
como reportados en el Comité de Riesgos corporativo
que se celebra cada trimestre.

De entre los riesgos identificados que se relacionan con
Covid-19, encontramos riesgos con impacto financiero,
como el incluido en el mapa de riesgos de la Unidad de
Negocio Civil debido a la caida de la demanda de mo-
tores y componentes aeronduticos y otros relacionados
con la solvencia financiera de nuestras contras partidas
financieras y comerciales. Por otro lado, se han identifi-
cado riesgos no financieros, como el de la relacién con
los representantes de los trabajadores, la disponibilidad
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de material preventivo en nuestros centros de trabajo, el
retraso en proyectos de certificacion de diversa indole y
el ajuste de equipos y maquinaria a la nueva demanda.
Cada uno de estos riesgos tiene un plan de mitigacion
asociado cuyo objetivo es o bien reducir la probabilidad
de ocurrencia, o bien reducir el impacto.

Por otro lado, la pandemia COVID 19 se ha considerado
como un Major Incident en ITP Aero y se ha reportado
como tal en los Comités de Riegos corporativos trimes-
trales.

Enmarcado en el proceso de mejora continua de la ges-
tion de riesgos, durante el afio 2020, se ha editado una
nueva version del procedimiento de Gestiéon de Crisis,
asi como el procedimiento del Sistema de Gestidén de
Continuidad de Negocio de ITP Aero. Por otro lado, se
ha editado también el Plan de Recuperacion de Conti-
nuidad de Negocio de la planta de Zamudio y acordado
un plan de despliegue al resto de centros de ITP Aero.

Los principales riesgos no financieros identificados por
ITP Aero se resumen en la siguiente tabla:
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Principales riesgos

Planes de mitigaciéon

Riesgos reputacionales derivados de la relacion
comercial con instituciones publicas por
incumplimientos contractuales.

Relaciéon muy cercana con los clientes, conocimiento muy
profundo de los contratos, formacién exhaustiva de nuestros
profesionales, esfuerzo en la correcta asignacion de los
recursos.

Riesgos en la seguridad de terceros por fallos
en los productos disefiados y/o fabricados
que se integran en motores/aviones.

Este riesgo tiene impacto reputacional.

Politica de seguridad de alto nivel, compromiso con autoridades
aerondauticas, comités de seguridad, alta cualificacion de
empleados, compromiso del comité ejecutivo con la seguridad,
sistema de control de cambios implementado.

Riesgos de comunicacién en
situaciones de crisis.

Comité de crisis implementado, procedimiento de gestion de
crisis, en marcha un plan de business continuity y crisis.

Riesgos laborales H&S derivados
de las fabricas.

Gestion de detalle de los incidentes, auditorias en marcha, plan
de adecuacién de las fabricas.

Riesgos reputacionales y en H&S
por instalaciones eléctricas.

Revision de todas las instalaciones eléctricas de todas las sedes
de ITP Aero, plan industrial en marcha.

Riesgos reputacionales derivados de nuestra
relacion comercial con instituciones publicas
por Compliance.

Manual de prevencién de delitos, due diligence para todos los
advisers, procesos de screening, involucracién activa de la alta
direccién.

Riesgos con impacto medio ambiental
por vertidos.

Revision de todas las maquinarias de todas las plantas de ITP
Aero, plan industrial en marcha. Se han implementado medidas
puntuales como el desvio de los vertidos de la red de pluviales
a la de fecales y durante este afio se instalara un separador de
aceites y grasas.

Riesgo reputacional derivado de la implementacion
de la cultura de cumplimiento

Plan de accién basado en la implantacion de un sistema

de gestion de compliance penal y anti- soborno que sera
certificado externamente en Espaiia y México. Dicho

sistema incluye elementos que se implantan globalmente y
que cubren areas clave para generar y afianzar una Cultura
de cumplimiento. Elementos como gestién de riesgos de
cumplimiento, politicas y procedimientos, organizacién y
gobierno involucrando a la alta direccién, funcién y equipo de
cumplimiento, seguimiento y auditoria, asi como canales de
denuncia y planes de formacién, sensibilizacién y comunicacion
dirigidos a reforzar la cultura de ética y cumplimiento.

Riesgos reputacionales derivados de las relaciones laborales

Plan de comunicacién dirigido a todos los empleados
explicando en detalle la situacion del sector aeronéutico,
mantenimiento de un clima cordal con los representantes
laborales, e involucracién de la alta direccion en el proceso.

Riesgos relacionados con la nueva normativa europea de
productos quimicos (REACH)

Grupo de trabajo multidisciplinar donde se identifican los
riesgos y se consensuan los planes de accién de cada uno de
ellos. Inclusion en la agenda de las revisiones de riesgos con
las dreas, un punto dedicado a riesgos REACH. Seguimiento
exhaustivo de la normativa europea y las posibles normas
nacionales por transposicion de Directivas Europeas.
Colaboracién con socios del sector.

Riesgo de ciberataque con impacto en los principales sistemas de
informacién corporativos que pueda ocasionar filtracion o pérdida
de informacién clave.

Plan de seguridad consistente en 13 proyectos con medidas de
caracter técnico y organizativo, a desarrollar en tres afios (85%
ya completado).
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Etica y cumplimiento

Aportaciones a entidades sin &nimo de lucro

Comparativa de forjados y fundidos
consumidos en 2019 y 2020

La tasa global de consumos totales apenas varia un 0,5 %. Los produc-
tos fabricados han variado sensiblemente, por lo que se detecta lige-
ras variaciones en algunos de los campos. No obstante, el consumo
en toneladas de materiales es similar.

2019 131.687 €
2020 148.484 €
Denuncias derechos humanos

2019 2020

Acoso 5 3
Comportamiento no ético 4 7
Remuneraciones - -
Total 9 10

Medio ambiente

*En las siguientes tablas se muestran algunos de los resultados mas
relevantes logrados en 2020 vs 2019. Se ha de tener en cuenta el im-
pacto de la crisis COVID en el sector por la bajada de la demanda de
produccién.

Desglose de consumo de agua en funcién
de su origen y zona de consumo

El aumento en el consumo de agua esta asociado con el
incremento de actividad y la creacién de nuevas lineas.

Consumo de agua (m3)

2019 2020
Fuente de extraccion Esparia México Reino Unido Espaiia México Reino Unido
Agua de red 118.609 = 2.832 08.981 = 2.856
Agua de pozo 11126 31.540 = = 37.900 =
Total 129.735 31.540 2.832 98.981 37.900 2.856
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Cantidad Unidades
2019 2020

Espafia
Barras 10 5,85 tn
Chapas 29 47,38 tn
Forjados 544 628,01 tn
Fundidos 297 368,57 tn
Lingotes Castings 570 448,55 tn
Tubos 306.128 94.525,99 metros
Materiales auxiliares 2.265 1.958 tn
México
Tubos, carcasas y sellos 254 161,51 tn
Aceite dieléctrico 7.000 1.600 litros
Oxido de aluminio 10 1,20 tn
Materiales auxiliares 34 (&)
Reino unido
Titanio 17 21,51 tn
Aleaciones de niquel 14 12,19 tn
Acero Inox 3 3,56 tn
Materiales Auxiliares 15 18,48 tn
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*Materiales auxiliares: se incluyen materiales necesarios en los
diferentes procesos de fabricacion que no forman parte del pro-
ducto final: aceites, gases comprimidos, productos quimicos,

etc. Se realiza el mismo control que el de materias primas.

(**) El dato corresponde a la suma diferentes materiales auxilai-
res en Mexico (122 galones + 413 Kilogramos + 6.619 litros+ 60
piezas+ 1 tambo). La compaiiia esta trabajando para mejorar los
sistemas de reporting y homogeneizacién de unidades respecto
a los materiales auxiliares de México. Debido a ello, algunas ma-
terias auxiliares no se incorporan en este dato.

Consumo de energia en funcién
de la fuente y del pais

En ambos casos se evidencia un descenso de un 10% en el con-
sumo de energia y gas.

Se evidencian diferencias en algunos conceptos (aumento de
materias auxiliares, reduccién de lingotes...) debido a que los
productos fabricados en las diferentes plantas han variado en el
2020; no se ha fabricado el mismo niimero de cada tipo de pieza
de forma homogénea en el tiempo y, por lo tanto, materiales que
entran en una categoria en un afio, pueden verse aumentados o
reducidos en otra el siguiente ejercicio.

Consumos de energia (kwh)

2019 2020
Fuente de energia Esparia Meéxico Reino Unido Espania Meéxico Reino Unido
CEE ME Iz & 23.854.470 336 10.274 23.497.910 76 11.837
Queroseno
Electricidad 53.029.945 10.024.443 2.245.566 48.296.367 7.765.061 2.154.904
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Comparativa cuantitativa
de residuos generados
en 2019 y 2020

Disminucién RP: 35%. Destaca la reduccién del residuo de emul-
siones aceitosas por el funcionamiento del evaporador que ha
conseguido generar 400 tn menos que el afio anterior en el cen-
tro de Zamudio.

Disminucién RNP: 34%

2019 2020
Residuos no q . Residuos no q q
- Residuos peligrosos = Residuos peligrosos
peligrosos peligrosos
Espaia 4.252 1.607 2.795 1.002
Meéxico 265 233 165 187
Reino Unido 15 93 10 83
Total 4.532 1.933 2.970 1.272
Consumo de refrigerantes en las
instalaciones de ITP Aero
en Espana y México
Se ha reducido la carga de gases con mayor aporte en toneladas
de CO2 (R410A y RS44). Destaca el no uso de los refrigerantes
con mayor PCA (Potencial de calentamiento global): R-404 A, y
R-5072
Kg recargados
Espaiia México
2019 2020 2019 2020

R410A 88 54 3 27
R407C 171 17 16 2
RS-70 27 = = =
R134A = 5 7 1
R407A = = = 37
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Emisiones de gases de efecto invernadero en

los paises en los que ITP Aero esta presente

Destaca el esfuerzo por el uso de energia renovable que reduce con-

siderablemente las toneladas de CO2 emitidas (Alcance 2).

Emisiones de gases de efecto invernadero (CO2)

2019 2020
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 1 Alcance 2
Espana 5.541 86,56 4.602 110
Meéxico 102,75 5.282 140 1.891
Reino Unido 21 789 2 546
Total 5.646 6.158 4.744 2.548
Proveedores
*Auditorias realizadas a proveedores.
2019 2020
Auditorias realizadas 103 67
Auditorias cerradas 46 45
Clientes
*Clientes: sistema de quejas y reclamaciones.
2019 2020
Reclamaciones 243 139
Responsabilidad de ITP Aero 81 56
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Personas

Empleados por Género 2019 2020 Delta
Mujer 729 689 -5%
Hombre 3.277 2.870 -12%
Total 4.006 3.559 -11%
Empleados por Edad 2019 2020 Delta
<30 507 379 -25%
>=30 <=50 2.741 2.514 -8%
>50 758 666 -12%
Total 4.006 3.559 1%
Empleados por Categoria 2019 2020 Delta
Directivo 123 135 10%
Manager 441 454 3%
Técnicos 1.297 1.204 7%
Personal Tablas Convenio 2145 1.766 -18%
Total 4.006 3.559 1%
Empleados por Pais 2019 2020 Delta
Espafia 3.022 2.725 -10%
Meéxico a1 609 -18%
Reino Unido 179 163 -9%
Malta 40 38 -5%
India 24 24 0%
Total 4.006 3.559 1%
95 Tabla de indicadores no financieros



Tipologia de Contrato a 2019 2020 Delta
31.12.2020
Indefinido Tiempo Completo 3.518 3.402 -3%
Indefinido Tiempo Parcial 8 10 25%
Temporales Tiempo Completo 429 100 -T7%
Temporales Tiempo Parcial 51 a7 -8%
* Modelos de contratacién aplicados a 31 de diciembre de 2020.
2019 Indefinido Indefinido Temporales Temporales
Tiempo Completo Tiempo Parcial Tiempo Completo Tiempo Parcial
Mujer 669 3 55 2
Hombre 2.849 5 374 49
2020 Indefinido Indefinido Temporales Temporales
Tiempo Completo Tiempo Parcial Tiempo Completo Tiempo Parcial
Mujer 664 5 18 2
Hombre 2.738 5 82 45
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2019 Indefinido Indefinido Temporales Temporales
Tiempo Completo Tiempo Parcial Tiempo Completo Tiempo Parcial
M H M H M H M H
Directivo 16 106 - - 1 - - -
Manager 101 332 - 1 - 1 - 6
Técnicos 302 833 2 1 26 117 1 15
Personal Tablas 250 1.578 1 3 28 256 1 28
Convenios
2020 Indefinido Indefinido Temporales Temporales
Tiempo Completo Tiempo Parcial Tiempo Completo Tiempo Parcial
M H M H M H M H
Directivo 19 116 - - - - - -
Manager 12 336 - - - - - 6
Técnicos 304 809 3 2 12 58 1 15
Personal Tablas 229 1.477 2 3 6 24 1 24
Convenios
2019 Indefinido Indefinido Temporales Temporales
Tiempo Completo Tiempo Parcial Tiempo Completo Tiempo Parcial
M H M H M H M H
<30 49 242 = = 32 183 1 =
>=30 <=50 528 2.001 1 4 22 185 = =
>50 92 606 2 1 1 6 1 49
2020 Indefinido Indefinido Temporales Temporales
Tiempo Completo Tiempo Parcial Tiempo Completo Tiempo Parcial
M H M H M H M H
<30 58 251 = = 12 57 1 =
>=30 <=50 520 1.960 3 4 6 21 = =
>50 86 527 2 1 = 4 1 45
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Promedio anual de los diferentes modelos de contratacién para

los ejercicios 2019 y 2020. El célculo de los promedios de con-

tratos del ejercicio 2020 se ha realizado utilizando tres variables:

plantilla a cierre del 2019, plantilla a cierre de junio 2020 y plan-

tilla a ciere del 2020

2019 Indefinido Indefinido Temporales Temporales

Tiempo Completo Tiempo Parcial Tiempo Completo Tiempo Parcial

Mujer 659 2 50 2

Hombre 2.799 5 371 53

2020 Indefinido Indefinido Temporales Temporales

Tiempo Completo Tiempo Parcial Tiempo Completo Tiempo Parcial

Mujer 668 4 37 2

Hombre 2.799 5 241 49

2019 Indefinido Indefinido Temporales Temporales

Tiempo Completo Tiempo Parcial Tiempo Completo Tiempo Parcial

M H M H M H M H

Directivo 16 103 - - 1 - - 1

Manager 100 332 = 1 = 1 - 7

Técnicos 302 834 1 1 28 m 1 12

Personal Tablas 241 1.530 1 3 21 259 1 33
Convenios

2020 Indefinido Indefinido Temporales Temporales

Tiempo Completo Tiempo Parcial Tiempo Completo Tiempo Parcial

M H M H M H M H

Directivo 18 112 - - 1 - - -

Manager 101 315 - 1 - 1 - 6

Técnicos 312 839 3 2 21 95 1 17

Personal Tablas 238 1.534 2 3 17 146 1 27

Convenios
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2019 Indefinido Indefinido Temporales Temporales Tiempo
Tiempo Completo Tiempo Parcial Tiempo Completo Parcial
M H M H M H M H
<30 55 277 - - 34 175 1 2
>=30 <=50 523 1.964 1 4 15 190 = =
>50 81 558 1 1 1 6 1 51
2020 Indefinido Indefinido Temporales Temporales Tiempo
Tiempo Completo Tiempo Parcial Tiempo Completo Parcial
M H M H M H M H
<30 56 253 = = 24 129 1 =
>=30 <=50 525 1.994 2 4 13 108 = =
>50 88 553 2 1 1 5 1 49
*Despidos
Despidos por Género 2019 2020 Delta
Mujer 4 37 825%
Hombre 23 222 865%
Total 27 259 859%
Despidos por Categoria 2019 2020 Delta
Directivos - 1 -
Manager 4 5 25%
Técnico 6 49 717%
Personal Tablas Convenio 17 204 1100%
Total 27 259 859%
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Despidos por Edad 2019 2020 Delta
<30 3 s 2267%
>=30 <=50 21 148 605%
>50 3 40 1233%
Total 27 259 859%

* Remuneracion media de los ejercicios 2019 y 2020, desglosa-
da por edad, categoria profesional y género. Para el célculo de
la remuneracion media se toma la plantilla a 31 de diciembre
del ejercicio auditado y se considera como base la retribucién
anual realmente abonada (incluyendo antigiiedad; retribucién
en especie y complementos) y variables, y anualizados cuando
existen reducciones de jornada; considerando todos los paises

en los que opera ITP Aero con colectivos en ambos géneros con
el objetivo de conseguir grupos homogéneos de comparacion).
Por tanto, se ha excluido del anélisis India en su totalidad. Al
tomar los valores realmente abonados a los empleados de la
compaifiia, los valores indicados a continuacién reflejan la in-
fluencia de los expedientes de regulacion de empleo descritos

en esta seccion.

Salario medio por género (miles de €) 2019 2020 Delta
Mujer 38,8 39,5 1,8%
Hombre 40,6 41,8 2,9%
Brecha -4,3% -5,4% 23,8%
Salario medio por edad (miles de €) 2019 2020 Delta
<30 25,7 27,7 8,0%
>=30 <=50 38,8 39,0 0,5%
>50 55,8 57,8 3,4%
Salario medio por categoria (miles de €) 2019 2020 Delta
Directivos 112,2 1141 1,7%
Manager 574 54,9 -4,4%
Técnicos 42,6 42,6 0,0%
Personal Tablas Convenio 31,5 31,5 -0,1%
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Directivos (miles de €) 2019 2020 Delta
Mujer 107,7 107,5 -0,2%
Hombre 112,9 115,2 2%
Remuneracién media de consejeros (miles de €) 2019 2020 Delta
Mujer - - -
Hombre 73,3 73,3 0%
* Absentismo
Absentismo 2019 2020 Delta
Horas 324.754 476.942 47%
% sobre H. Tedricas 5% 8,3% -
* El incremento del absentismo refleja, adicionalmente a los ca-
sos normales, la incidencia de las bajas por Covid-19 y la conflic-
tividad laboral.
* Reduccioén de jornada:
Reducciones 2019 2020 Delta
Mujer 128 920 -30%
Hombre 81 65 -20%
Total general 209 155 -26%
* Horas de formacién 2019 por categoria profesional (media
anual por empleado 26 horas/afio).

2019 2020 Delta
Directivos 1.672 1.450 -13%
Manager 9.846 7.554 -23%
Técnico 22.668 21.075 7%
Personal Tablas Convenio 67.587 76.323 13%
Total 103.700* 120.528** 16%
*incluye 1972 horas de personas que causaron baja ** incluye 14.562 horas de personas que causaron baja antes

a 31diciembre 2019.
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* Las tasas de accidentabilidad del ejercicio 2019 y 2020
se muestran a continuacion:

*Lista Expedientes de Regulaciéon Temporal Empleo aplicados 2020

Para las sociedades en Espaiia:

2019 2020

M H Total M H Total Delta
Accidentes con baja 10 39 49 2 17 19 -61%
Accidentes sin baja 9 114 123 8 7 79 -36 %
Frecuencia 1.5 5.9 741 0.37 3.21 3.58 -52 %
Indice de gravedad 0.19 1.73 1.92 014 % 1.22 % 1.36 -29 %
indice de incidencia 0.26 % 1.04 % 1.30 % 0.06 % 0.47 % 0.53 % -59 %
Enfermedades profesionales 1 18 19 - 3 3 -84 %

indice de Incidencia se define como la relacién entre el nimero
de accidentes registrados en un periodo de tiempo y el nimero

promedio de personas expuestas al riesgo considerado.
I.I. = (N° accidentes con baja / N° trabajadores) x 100

Indice de gravedad (I.G.) Representa el ntimero de jornadas per-

didas por cada mil horas trabajadas.
I.G. = (Jornadas perdidas / Horas trabajadas) x 1000

* Porcentaje de personal cubierto por convenio en cada pais

respecto al total de empleados

El indice de frecuencia es un indicador acerca del nimero de si-
niestros ocurridos en un periodo de tiempo, en el cual los traba-
jadores se encontraron expuestos al riesgo de sufrir un accidente
de trabajo. El indice de frecuencia corresponde al nimero total
de accidentes con lesiones por cada millén de horas-hombre de
exposicion al riesgo.

I.F. = (N° accidentes con baja / Horas trabajadas) x 1000000

2019 2020

Pais Excluidos Incluidos Excluidos Incluidos
Convenio Convenio Convenio Convenio

Espana 34% 42% 36% 40%
India 1% 0% 1% 0%
Malta 1% 0% 1% 0%
Meéxico 8% 1% 9% 9%
Reino Unido 4% 1% 4% 1%
Total * 47% 53% 50% 50%

*excluidos e incluidos se refiere a su consideracion
o no en las tablas salariales de los convenios
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Sociedad Alcance Duracién Inicio Fin Dias Maximo
Laborables Afectados
ITAS.A.U.
Zamudio ITA Toda la plantilla 6 meses 11-may-20 31-oct-20 31 58
ITP Externals, S.L.U.
ITP Externals Bizkaia Toda la plantilla 6 meses 04-may-20 31-oct-20 49 120
fodalplsntila 14-dec-20 31-dic-21 26 93
(Excepciones)
ITP Externals Madrid Toda la plantilla 6 meses 04-may-20 31-oct-20 30 36
ITP NGT
Alcobendas NGT Toda la plantilla 5 meses 08-may-20 30-sep-20 25 12
Zamudio NGT Toda la plantilla 5 meses 08-may-20 30-sep-20 25 10
ITP S.A.U.
Ajalvir Toda la plantilla 5 meses 29-may-20 31-oct-20 25 552
Directos 13 meses 2-nov-20 31-dic-21 32 447
Indirectos 13 meses 2-nov-20 31-dic-21 24 -
Alcobendas Toda la plantilla 5 meses 08-may-20 30-sep-20 25 169
Zamudio Toda la plantilla 5 meses 01-may-20 30-sep-20 25 1.246
Directos 2-nov-20 31-dic-21 45 426
Precision Casting Bilbao
PCB - taller 3,5 meses 15-jul-20 31-oct-20 15 445
PCB - oficina 5 meses 05-jun-20 31-oct-20 21 124
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Ambitos generales

Ambitos Marco Seccién Comen-
de reporting tarios/
Razén de
la omisién
Modelo Descripcion del modelo de negocio del GRI 102-1 Nombre de la Compaiiia 1.2
de negocio Grupo, que incluira: GRI 102-2 Actividades, marcas, 1.3
productos y servicios 14
— Entorno empresarial GRI 102-3 Ubicacién de la sede 1.5

— Organizacion y estructura

— Mercados en los que opera

— Objetivos y estrategias

— Principales factores y tendencias
que pueden afectar a su

futura evolucién

GRI 102-4 Ubicacion de las
operaciones

GRI 102-6 Mercados servidos
GRI 102-7 Tamario de la
organizacién

Politicas y Resultados Una descripcion de las politicas que
de esas Politicas aplica el grupo asi como los resultados
de esas politicas, debiendo incluir

103 Enfoque de Gestién
de cada ambito

Se detallan en
cada uno de
los apartados

indicadores clave de resultados no de este
financieros pertinentes informe, en
virtud del tema
tratado
RiesgosaCP,MPy Los principales riesgos relacionados 103 Enfoque de Gestién de cada 5

LP con esas cuestiones vinculados a las
actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos
o servicios que puedan tener efectos
negativos en esos ambitos

ambito
102-15 Principales impactos,
riesgos y oportunidades
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Cuestiones medioambientales

Ambitos Marco Seccién  Comen-
de reporting tarios/
Razén de
la omisién
Global Medio Ambiente  Efectos actuales GRI 103: Enfoque 3.21
y previsibles de las de Gestion de
actividades de la empresa medioambiente
GRI 102-11:
Principio o enfoque
de precaucién
Procedimientos 3.2.3
de evaluacién o certificacién ambiental
Recursos dedicados a la prevencion de 3.2.3
riesgos ambientales
Aplicacion del principio de precaucién 3.2.3
Cantidad de provisiones y garantias para 3.2.3
riesgos ambientales
Contaminacién Medidas para prevenir, GRI103: Enfoque de Gestién 3.2.5

reducir o reparar las emisiones de emisiones / biodiversidad
carbono que afectan gravemente

el medio ambiente; teniendo en cuenta

cualquier forma de contaminacién

atmosférica especifica de una

actividad, incluido el ruido

y la contaminacién luminica
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Economia Economia circular GRI 103: Enfoque de Gestion de 3.24
circular efluentes y residuos / economia 8
y prevenciéon circular
y gestion
de residuos
Residuos: medidas GRI 103: Enfoque 3.2.4,6
de prevencion, reciclaje, reutilizacién, de Gestién de efluentes
otras formas de recuperacion y residuos / economia circular
y eliminacion de desechos GRI 306-2: Residuos
por tipo y método
de eliminacién
Acciones para combatir GRI 103: Enfoque de Gestion de — Por su
el desperdicio de alimentos efluentes y residuos / economia sector de
circular actividad
el desper-
dicio de
alimentos
no es
relevante
para ITP
Aero
Uso sostenible Consumo de agua GRI 303-1: Extraccion 3.2.3,6
de los recursos y el suministro de agua de agua por fuente
de acuerdo con las
limitaciones locales
Consumo de materias primas y las GRI 103: Enfoque de Gestion 3.2.3,6
medidas adoptadas para mejorar la materiales
eficiencia de su uso GRI 301-1: Materiales utilizados por
peso o volumen
Consumo, directo e indirecto, de GRI 103: Enfoque de Gestion de 3.2.3,6

energia medidas tomadas para
mejorar la eficiencia energética
y el uso de energias renovables

energia
GRI 302-1 Consumo energético
dentro de la organizacién
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Cambio
climatico

Elementos importantes de las emisiones
de gases de efecto invernadero generadas
como resultado de las actividades de la
empresa, incluido el uso de los bienes 'y
servicios que produce

Medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climéatico

Metas de reduccién establecidas
voluntariamente

GRI103: Enfoque de Gestion 3.2.5,6

de emisiones

GRI 305-1: Emisiones directas
de GEl (alcance 1)

GRI 305-2: Emisiones indirectas
de GEl al generar energia
(alcance 2)

GRI 103: Enfoque de Gestién 3.2.5

de Emisiones

GRI 103: Enfoque de Gestién 3.2.5
de Emisiones

Proteccion
de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o
restaurar la biodiversidad

Impactos causados por las actividades u
operaciones
en areas protegidas

GRI103: Enfoque de Gestion de 3.2.4
biodiversidad

GRI 304-2: Impactos significativos

de las actividades, los productos

y los servicios en la biodiversidad
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Cuestiones sociales y relativas al personal

Implantacion de politicas

GRI 103: Enfoque 4.4

Ambitos Marco Seccién Comen- de desconexién laboral de Gestion empleo
de reporting tarios/
Razén de la
omisién Empleados GRI 405-1: Diversidad 4.9
con discapacidad en érganos de gobierno y
Empleo Numero total y distribucion GRI 103: Enfoque 41,6 empleados
de empleados por sexo, edad, pais y de Gestion de empleo
categoria profesional
Organizacion del Organizacién del tiempo GRI 103: Enfoque 4.4
Numero total y distribucion GRI 102-8: Informacién sobre 4.2,6 trabajo de trabajo de Gestién empleo
de modalidades de contrato de trabajo empleados y otros trabajadores
GRI 405-1: Diversidad
en 6rganos de gobierno y Numero de horas GRI 103 Salud y Seguridad 6
empleados de absentismo en el trabajo
Promedio anual de contratos indefinidos, GRI 102-8: Informacién sobre 4.2,6
temporales y a tiempo parcial por sexo, empleados y otros trabajadores
edad y categoria profesional GRI 405-1: Diversidad
en érganos de gobierno y
empleados
Numero de despidos GRI 401-1: Nuevas contrataciones 4.2, 6 . . - .
por sexo, edad y categoria profesional de empleados y rotacion Medidas c!gstl.n’adas a facilitar el 'dlsfru‘te GRI 103:_ !Enfoque 44
de personal de la conciliacién y fomentar el ejercicio de Gestion empleo
corresponsable de estos por parte de
ambos progenitores
Remuneracién media por sexo, edad GRI 405-2: Ratio 4.3,6 Datos de
y categoria profesional del salario base remune-
y de la remuneracién racion ) .
de mujeres frente calaulzdles & Salud y seguridad Condiciones de salud GRI 103: Enfoque 410
& sl 31/12/2020 y seguridad en el trabajo de Gestidon empleo
Numero de accidentes de trabajo GRI 103: Salud y Seguridad 410, 6
Brecha salarial, la remuneraciéon GRI 103: Enfoque 43,6 Férmula y enfermedades laborales, en el trabajo
de puestos de trabajo iguales o de media  de Gestién empleo utilizada: tasa de frecuencia
de la sociedad GRI 405-2: Ratio 1- (salario y gravedad por sexo
del salario base mujeres/
y de la remuneracién salario
de mujeres frente hombres)
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La remuneraciéon media de los consejeros
y directivos desagregada por sexo

a hombres

GRI 103: Enfoque 43,6
de Gestion empleo
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Informacién sobre el respeto de los derechos humanos

Ambitos

Marco Seccidn
de reporting

Comen-
tarios/
Razén de
la omisién

Aplicacién de procedimientos de diligencia
debida en materia de derechos humanos
Prevencidn de los riesgos de vulneraciéon de
derechos humanos y, en su caso, medidas
para mitigar, gestionar y reparar posibles
abusos cometidos

GRI103: Enfoque de Gestion evaluacién de derechos 3.1
humanos+ libertad de asociacion y negociacion

colectiva+ trabajo infantil+ trabajo forzoso u obligatorio
GRI 102-16: Valores, principios, estandares y normas de
conducta

GRI 102-17: Mecanismos de asesoramiento y
preocupaciones éticas

GRI 412-2: Formacion de empleados en politicas o
procedimientos sobre derechos humanos

Denuncias por casos de vulneracién de
derechos humanos

GRI 406-1: Casos de discriminacion 31,6
y acciones correctivas emprendidas

Promocién y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios fundamentales
de la OIT relacionadas con el respeto por

la libertad de asociacién y el derecho a la
negociacion colectiva, la eliminacién de la
discriminacién en el empleo y la ocupacion, la
eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio y
la abolicién efectiva del trabajo infantil

GRI 103: Enfoque de Gestidn no discriminacion 31
GRI 406-1 Casos de discriminacién y acciones

correctivas emprendidas

GRI 407-1 Operaciones y proveedores cuyo

derecho a la libertad de asociacion

y negociacion colectiva podria estar en riesgo

GRI 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo infantil

GRI 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio

Relaciones sociales Organizacién del tiempo GRI 103: Enfoque de Gestion an
de trabajo Relaciones trabajador empresa
Porcentaje de empleados cubiertos GRI 102-41: Acuerdos 411, 6
por convenio colectivo por pais de negociacién colectiva
Balance de los convenios colectivos, GRI 403-4 Participacion de 411
particularmente en el campo de la los trabajadores, consultas y
salud y la seguridad en el trabajo comunicacioén sobre salud y
seguridad en el trabajo
Formacién Politicas implementadas GRI 103: Enfoque 4.7
en el campo de la formacién de Gestion formacion
y ensefianza
Cantidad total de horas de formacion GRI 404-1: Media 47,6
por categorias profesionales de horas de formacion
al afio por empleado
Accesibilidad GRI 103: Enfoque 4.9
universal de las de Gestién de
personas con diversidad e igualdad
discapacidad de oportunidades
y no discriminacién
Igualdad Medidas adoptadas para promover la GRI 103: Enfoque 412
igualdad de trato y de oportunidades de Gestién de
entre mujeres y hombres diversidad e igualdad
de oportunidades
y no discriminacion
Planes de igualdad medidas adoptadas 412
para promover el empleo, protocolos
contra el acoso sexual y por razén
de sexo
Integracion y la accesibilidad universal 4.9
de las personas con discapacidad
Politica contra todo tipo de discriminacién 412
Y, €n su caso, de gestion de la diversidad
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Informacioén sobre la sociedad

Ambitos Marco Seccién Comen-
de reporting tarios /
Razén de
la omisién
Compromisos de Impacto de la actividad GRI 103 Enfoque de Gestién 3.3
la empresa con el de la sociedad en el empleo comunidades locales + impactos
desarrollo sostenible y el desarrollo local econdémicos indirectos
GRI 203-2 Impactos econémicos
indirectos significativos
GRI 102-43 Enfoque para la
participacion de los grupos de
interés
GRI 413-1 Operaciones con
Impacto de la actividad de la sociedad en participacion de la comunidad 3.3
las poblaciones locales y en el territorio local, evaluaciones
del impacto y programas de
desarrollo
Relaciones mantenidas con 3.3
los actores de las comunidades locales
y las modalidades del didlogo con estos
Las acciones de asociacion GRI 102-12: Iniciativas externas 3.3
o patrocinio. GRI102-13: Afiliacién
a asociaciones
Subcontratacién y Inclusién en la politica GRI 103 Enfoque de Gestion 34
proveedoresn de compras de cuestiones practicas de adquisicién
sociales, de igualdad GRI 102-9 Cadena de suministro
de género y ambientales GRI 308-1 Nuevos proveedores que
han pasado filtros de evaluacion
y seleccion de acuerdo con los
criterios ambientales 3.4
Consideracion en las relaciones con GRI 414-1 Nuevos proveedores que
proveedores y subcontratistas de su han pasado filtros de seleccién de
responsabilidad social y ambiental acuerdo con los criterios sociales
Sistemas de supervision 34
y auditorias y resultados
de las mismas
114 Memoria de Sostenibilidad 2020

Consumidores Medidas para la salud GRI 103 Enfoque de Gestion 3.5
y la seguridad de los Seguridad y Salud en clientes
consumidores + Marketing y etiquetado

+ Privacidad del cliente
Sistemas de reclamacion 3.5
Quejas recibidas 3.5
y resolucién de las mismas

Informacién fiscal Beneficios obtenidos GRI 103: Enfoque de Gestién 3.6
pais por pais desempefio econémico
Impuestos sobre GRI 103: Enfoque de Gestion 3.6
beneficios pagados desempefio econémico
Subvenciones publicas recibidas GRI 201-4: Asistencia 3.6

financiera recibida del
gobierno

Informacién relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

Ambitos Marco Seccién Comen-
de reporting tarios /
Razén de
la omision
Medidas adoptadas para prevenir la GRI 103 Enfoque de Gestién anticorrupcion 34
corrupcion y el soborno GRI 102-16 Valores, principios, estandares y
normas de conducta
GRI 102-17 Mecanismos de asesoramiento y
preocupaciones éticas
GRI 205-2 Comunicacién y formacién sobre
politicas y procedimientos anticorrupcién
Medidas para luchar contra el blanqueo GRI 205-2 Comunicacion y formacion sobre 31
de capitales politicas y procedimientos anticorrupcién
Aportaciones a fundaciones y entidades GRI 413-1: Operaciones con participacion de la 31,6

sin animo de lucro

comunidad local, evaluaciones

del impacto y programas de desarrollo
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Industria de Turbo Propulsores, S.A.
{Sociedad Unipersonal) v sociedades dependientes

Informe de Verificacion Independiente
Esiado de Informacidn No Financiera
31 de diciembre da 2020

Informe de verificacion independiente
Al acclonista (nico de Industria de Turbo Propulsores, S.A. (Sociedid Unipersanal):

D acuarde al arffoulo 49 del Cadiga de Comencio hemos realizads 18 verficatiin, con o alcance 06

seguridad limilada, del Estado de Informackdn Mo Financlera (en adefants "ERF) cormespondiente al

ejercicio finalizade el 31 de diclembre de 2020, de Indusita de Tubo Propulsores, SA_ (Sociedad

anmm:mm "ITP Aera” o el Grupo”) que forma parte del
Informe e Gestién Consolidado del Grupo (en adetanis, Informe de Gestidn).

El contenida dal EINF inciuye Infcrmaciin adcional a la reguenda por la normativa mercantil vigenls
on materia de informacidn no financiera que no ha Sido objeto de nueatno rabap de verficaciin. En
esbe senlide, muestro rabajo e ha limtado exclusiamania a la verificaciin de la informackin
ideniificada en &l apariedo “§. Tabéa de indicadores GRI™ del EINF adpunio,

Raesponsabiidad de los admnisiradores

La formulacidn dal EINF indukdo an e informa de Gestidn da TP Asro, asl como o contenida del
misme, &3 responsablidad de los administradores de Indusiia de Tubo Propulscres, 3A. E1 EINF sa
ha preparado da acuerda con ks conlanados recogidos &n la normativa mescantil vigente y sigulendo
los criterics de los Susfainabiily Reporting Standards de Global Reporting Iniisdive (en adelanis
*Estindares GRI') seleccionades, deserios da scusndo 8 lo mancionads para cada matera &n la
tabla inchuida en &l apaiado 9. Tabla de indicadornes GRI" del citado EINF.

Esfa responsabilidad inchuye asimisma el diseflo, ka implantaciin y 8l manterdéméanio del control
inbermo que 58 considers necesano para permitic que el EINF es1é libee de inconmeccidn mabarial,
debida a fraude o error.

Los adminisiradores de Industria de Tutbo Propulsones, S.A. son tamblén responsebles de definr,
implantar, adaptar ¥ manlener s sistemas de gestion de los que se obtiens la informacidn necesaris
para la preparackin dal EINF.

Muesira indepandancia y control de calidad

Hismos ido con jos recquerimeanios de independencia y demids requerimienios de élica del
Ciodigo de Etica para Profesionales de la Contabiidad emitide por el Consajo de Mormas
Inbernacionales de Etica para Profesionalies de la Contabilidad (IESEA, por sus siglas en inghés) que
&std basado en los principios fundamentales de inlegridad, objelsadad, compelansia y diligancia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Jud:‘nwu.&.!. M*w;mm Elapariicy
Tel.: +54 O 288 Bov / 34 902 02 115, Fr: $34 044 258 B0, wiww, pwe.es

I bl v, B X, Rl 5L o L 0T, o R, pmoodin P
i e MDA oon ol ndre BI04 - CF. B-TRERVTER



i

pwcC

Huestra firma aplica ia Norma inbermacional de Control de Calidad 1 (NICG 1) ¥ mantiens, en
conSsouencia, v silema global de conrol de cabidad que induye politicas ¥ procedimientos
documaniados relatvos al cumplimienio de requerimianios de ética, normas profesionales v
disposiciones legales y reglamentarias aplicables,

El equips de trabaje ha estado formado por profesionalies expertios &n revisiones de Informacitn no
Financira y, especiicamenia, en informacsdn de dessmpaio econdmico, secial y medipambiental.

huesira responsabibcad

Muesira responsablidad es expresar nuesiras conclusiones en un informe de vesificacién
indepandiente de segunidad limiada basdndonos an el trabalo realizado. Hemos llevado a caba
naesire irabajo de eousrdo con kos nequisitos establecidos en la Norma Intermacional de Encanges de
Aseguramienio 3000 Revsada an vigor, "Encargoes de Aseguramiento distinies de & Auditorla y da la
Revisain de Informacion Firanclera Histdrica®™ (WIEA 3000 Revisada) emitida por ¢ Consejo de
Mormas Internacionales de Audiledia y Aseguramianio (LAASE) de la Federacién Infernacional de
Contadores (IFAC) vy con la Guia ¢e Actuackin sobse encargos de verficacion del Estado de
Irformacian Mo Financiera amitida por @l Instiluio de Censores Jurados de Cuentas de Espafia

En un trabajo de seguridad kmitada los procedimientos Bevados a calbo vsrian en naturabezs y
momerio de realizacitn, y lisnen wa menor extansibn, muhu-uﬂtadmmuntﬂnd&mﬂad
razonabila y, por ko lanko, uwmumﬂm

Muestro rabaps ha consistido en la formulackin de preguntas a fa Direccitn, asl como a ks dhversas
unidades de (TP Aero que han participado on la slaboracitn del EINF, en la revisiin de los procesos
para recopilar y validar 13 informacidn presantada an el EIMF v en la aplicackin de clertos
procadiminntos anatilicos v prsebas de reviskin por muestreo gue e describen 8 continuaciin:

. Reuniones con ol personal de ITP Asrs para condcer o modets de negecio, kas politcas y los

enfogues de peatidn aplicados, o8 principales resgos relacionados con esas cuestiones v
chbenar Ia iInformacikin necesana para la revision exberma.

. Andlisis del alcance, relevanci & inlegridad de ks conenidos incluidos an ol EINF del ejercicio
2020 an luncién del andlisis de materialidad realizado por ITP Asro, considerando los
confonidas requenidos en la normativa mencantil en vigor.

- Andlisis de s procesos para recopilar ¥ validas los datos presentacos an el EINF del epercicio
2020,

. Rerviskin de la informacitn relativa a los riesges, las politicas y los enfogues de
aplicados en relacidn a los aspactos materiahes presentades en el EINF ded ejercicio 2000,

- Compeabacidn, medianas pruebas, en base a la seleccidn de una muesira, de la nformacidn
redativa & los contenidos incluidos en el EINF el ejercicas 2020 v su adeciada compllackin a
partir da los dabos suministrados por las fuanies de informacidn,

. Obtencitn da una carla da manifestaciones de los administradonas y Il Deccitn de ITF Aero,

i
pwe

Conclugign

Basandonos an los procedimientos. realizados en neestra verificacidn y en kas evidencias que hemos
abtenkdo no s& ha pussio de manfesio aspecio alguno gue nos hsga creer que el EINF de 2020 de
ITP Aevo, comespondiente al eparcicie anval finalizado e 31 de diclembre da 2020 no ha sida
preparado, on todes sus aspecios signficativos, de aowendo con los conlenidos recogados &n ka
nofmativa medcantil vigenie v sagusendo los criteros de los estdndares GRI seleccionades descritos
de acuerdo a lo mencicnado para cada matera en la tabia incluida o apariado *9. Tabla de
indicadares GRI™ del ctado EINF.

Uso y distnbiucidn

Este Infoeme ha skio preparado en rospuesta al requeiméenio estabiecido en la normatia mancantl
wiganbe en Espaia, por o que podria no ser alecusdo para olros propdaios y junsdicciones,

PricewalerhouseCoopes Auditores, S.L.
i

17 de marzo de 2021
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