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Informe de verificacion independiente
A los socios de Bain Propulsion Bidco, S.L.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de seguridad
limitada, del Estado de Informacion No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF) correspondiente al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, de Bain Propulsion Bidco, S.L. (Sociedad dominante) y sociedades
dependientes (en adelante Grupo ITP Aero o el Grupo) que forma parte del informe de gestion consolidado de
Grupo ITP Aero.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante

La formulacién del EINF incluido en el informe de gestidon consolidado de Grupo ITP Aero, asi como el contenido
del mismo, es responsabilidad de los administradores de Bain Propulsion Bidco, S.L. El EINF se ha preparado de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en el apartado 7 del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno que se
considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccidon material, debida a fraude o error.

Los administradores de Bain Propulsion Bidco, S.L. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestiéon de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparaciéon del EINF.

Nuestra independencia y gestion de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Cddigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas internacionales de
independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (Cédigo de
ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta basado en los principios fundamentales de integridad,
objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestion de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la firma disefe,
implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas o procedimientos relativos al
cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos legales y reglamentarios
aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion no Financiera y,
especificamente, en informacion de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién independiente de
seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con los
requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor,
“Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revision de Informacién Financiera Histérica” (NIEA
3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del
Estado de Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046

Madrid, Espafia

Tel.: + 15 684 400 / + 02 021 111
WWW.pWc.es 34 915 684 400 / +34 9

R. M. Madrid, hoja M-63.988, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, secci6n 3.2
Inscrita en el R.0.A.C. con el nimero S0242 - NIF: B-79031290



En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y momento de
realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad razonable y, por lo tanto,
la seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la direccién, asi como a las diversas unidades de
Grupo ITP Aero que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los procesos para recopilar y
validar la informacioén presentada en el EINF y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de
revision por muestreo que se describen a continuacion:

o Reuniones con el personal de Bain Propulsion Bidco, S.L. para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestidn aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la
informacioén necesaria para la revision externa.

o Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 en
funcion del analisis de materialidad realizado por Grupo ITP Aero y descrito en el apartado 2.2,
considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

o Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio 2025.

. Revisién de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestidon aplicados en relaciéon
a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2025.

o Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién relativa a los
contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2025 y su adecuada compilacién a partir de los datos
suministrados por las fuentes de informacion.

. Obtencién de una carta de manifestaciones de los administradores y la direccidon de la Sociedad dominante.

Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos obtenido no
se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Bain Propulsién Bidco, S.L. y
sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa
mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados de acuerdo a lo mencionado para
cada materia en el apartado 7 del citado Estado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil vigente en
Espafa, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
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ACERCA DE ESTE INFORME

BASE GENERAL PARA LA ELABORACION DEL INFORME

El Estado de Informacién No Financiera y Sostenibilidad del
Grupo ITP Aero (en adelante, el informe) correspondiente al
ejercicio 2025 forma parte del Informe de Gestion Conso-
lidado de Bain Propulsion Bidco, S.L. y sociedades depen-
dientes, y acompana a las Cuentas Anuales Consolidadas
del Grupo. Este informe esta sometido a los mismos crite-
rios de aprobacion, depdsito y publicacion que el informe
de Gestion Consolidado. En particular, el informe ha sido
formulado por el Consejo de Administracion de Bain Pro-
pulsion Bidco, S.L junto con el Informe de Gestion en su
sesion del 26 de febrero de 2026.

MARCO DE REPORTE

La elaboracion del presente informe se ha realizado de con-
formidad con la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que
se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de Audi-
toria de Cuentas, en materia de informacion no financiera 'y
diversidad, asi como la Ley 5/2021, de 12 de abril.

Asimismo, este informe ha sido elaborado utilizando como
referencia los Estandares GRI (Global Reporting Initiative,
por sus siglas en inglés), aplicando los principios de trans-
parencia, relevancia y comparabilidad, y tomando en con-
sideracion las mejores practicas internacionales en materia
de sostenibilidad.

El informe se ha preparado a partir de la informacion de
Bain Propulsion Bidco, S.L. y de las entidades incluidas en
el Grupo ITP Aero, cuyo perimetro coincide con el de las
Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejerci-
cio terminado el 31 de diciembre de 2025. La relacién com-
pleta de sociedades que forman el perimetro de consolida-
cion se encuentra reflejada en el Anexo | de dichas Cuentas
Anuales Consolidadas.

El Grupo ITP Aero presenta un Estado de Informacion No Fi-
nanciera consolidado que, por tanto, exime a las filiales del

De igual manera, el presente documento incluye informa-
cion voluntaria adicional, utilizando marcos de reporte re-
conocidos internacionalmente. Concretamente, los Princi-
pios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, reafirmando
nuestro compromiso con los Diez Principios en materia de
derechos humanos, trabajo, medioambiente y anticorrup-
cion y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El Estado de Informacion No Financiera y Sostenibilidad se
publica en la pagina web corporativa del Grupo ITP Aero,
garantizando el acceso publico a la informacion sobre sos-
tenibilidad.

Ww<C>@®0O

Grupo de presentar su informe individual. El perimetro de
este informe incluye todas las sociedades dependientes del
Grupo ITP Aero, incluidas en el perimetro de consolidacién,
por el método de integracion global, quedando excluidas
las entidades integradas por el método proporcional o bajo
acuerdos de gestion conjunta, sin perjuicio de que se in-
cluya informacién cualitativa adicional cuando resulte re-
levante.

La informacién referida al Estado de Informacion No Finan-
ciera incluida en el Informe de Gestion Integrado 2026 ha
sido verificada por un tercero independiente (Pricewater-
houseCoopers Auditores, S.L.) conforme al estandar ISAE
3000, con un nivel de aseguramiento limitado.

Informe de Sostenibilidad 2025 | 9
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GRUPO ITP AERO COMPROMISO ESG

1.1. Carta de Eva Azoulay, CEO del Grupo ITP Aero

11 . CARTADE EVA AZOULAY, CEO DEL GRUPO ITP AERO

Estimados lectores,

Hago balance de 2025 con un profundo sentimiento de or-
gullo por todo lo que hemos conseguido juntos—una orga-
nizacion impulsada por el talento, unida por un propdsito
comun y comprometida con dar forma al futuro de la indus-
tria aeroespacial. Este ano ha vuelto a poner de manifiesto
la fortaleza de nuestras personas y la confianza que nues-
tros clientes depositan en nosotros.

El Grupo ITP Aero es una de las pocas companias de pro-
pulsion independientes con capacidad para todo el ciclo
de vida: desarrollamos tecnologia, disefiamos y fabricamos
modulos de motor, y ofrecemos soluciones de reparacion
y servicio en todo el mundo. Esta amplitud de capacidades
constituye una ventaja estratégica, ya que nos permite apo-
yar las plataformas mas avanzadas de la actualidad y pre-
pararnos para las arquitecturas de propulsion del mafana.
De hecho, tres de cada cuatro motores entregados a nivel
global ya incorporan tecnologia del Grupo ITP Aero.

En el conjunto del negocio, hemos logrado avances signifi-
cativos. En aviacion civil, entregamos nuestro primer com-
bustor para los motores PW1500G y PW1900G de Pratt &
Whitney y alcanzamos el hito de nuestra turbina de baja
presion nimero 10.000 para Rolls-Royce. En defensa, re-
forzamos la capacidad europea con nuevos compromisos
en el programa Eurofighter y avanzamos en el liderazgo de
Espafia en el FCAS, colaborando con mas de 50 socios de la

E - MEDIO AMBIENTE

1.2. Estrategia, propdsito y comportamientos

S - SOCIAL

1.3. El Grupo ITP Aero 1.4. Hitos 2025

industria y del ambito académico. La expansion de nuestras
actividades de MRO se acelerd con nuestra incorporacion a
la red global GTF de Pratt & Whitney y el avance en la adqui-
sicion de Aero Norway.

Nuestra huella industrial también crecié en capacidades y
escala. La inauguracion de ADMIRE, nuestro Centro de Fa-
bricacion Avanzada en Zamudio, supone un paso adelante
en fabricacion avanzada, digitalizacion y operaciones sos-
tenibles. Junto con nuestros centros en México, el Reino
Unido, India y Estados Unidos, estamos bien posicionados
para atender una demanda creciente y apoyar las tecnolo-
gias de propulsién de nueva generacion.

La sostenibilidad siguié siendo un pilar fundamental de
nuestra estrategia. Avanzamos en motores ultraeficientes
y en tecnologias hibrido-eléctricas y de hidréogeno; amplia-
mos el uso de combustibles sostenibles de aviacion; incre-
mentamos el consumo global de energia renovable hasta
el 67%; y reforzamos la precision y la gobernanza de nues-
tros datos ambientales. Nuestros esfuerzos fueron recono-
cidos con la Medalla Platino de EcoVadis por segundo afio
consecutivo y con nuestra inclusion entre los Lideres Cli-
maticos de Europa 2025.

Pero, en ultima instancia, lo que hace especial al Grupo ITP
Aero —y lo que hace posible nuestro progreso— son nues-

G - GOBERNANZA

Ww<C>@®0O

TABLAS

1.5. Premios y reconocimientos

tras personas. Su pasion, ingenio y resiliencia dan forma a
la cultura que nos permite crecer. En Espafa, el Reino Uni-
do, México, India, Estados Unidos y en todos los lugares
donde operamos, seguimos invirtiendo de forma decidida
en el desarrollo del talento, el crecimiento del liderazgo y
las capacidades técnicas. Estamos construyendo equipos
diversos e inclusivos que aportan ideas frescas, nuevas
perspectivas y una experiencia de primer nivel en todas las
disciplinas.

Mantenemos asimismo un firme compromiso con las co-
munidades en las que operamos. A través de programas
STEM, colaboraciones con universidades, iniciativas loca-
les y miles de visitantes en nuestras Jornadas de Puertas
Abiertas para familias, contribuimos a inspirar a las futuras
generaciones y a apoyar el crecimiento econdmico de las
regiones que nos acogen.

Ademas, una soélida gobernanza sustenta nuestro desem-
pefo a largo plazo. A lo largo del afio, reforzamos nuestro
modelo de gobernanza ESG, mejoramos los procesos de
gestion de riesgos, ampliamos certificaciones e integramos
la sostenibilidad y la responsabilidad en la toma de decisio-
nes en todo el Grupo.
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De cara al futuro, 2026 sera un aino de crecimiento conti-
nuo, expansion global y avances tecnolégicos. Nuestras
prioridades son claras:

- Acelerar el desarrollo del talento y las capacidades de li-
derazgo en todas las regiones.

« Escalar nuestra huella industrial y la transformacion digi-
tal para apoyar el crecimiento.

- Avanzar en las tecnologias de propulsién de nueva gene-
racion y en la preparacioén para futuras plataformas.

« Reforzar nuestro papel como socio de confianza para
nuestros clientes, proveedores y las comunidades a las
que servimos. Los avances logrados en 2025 me dan con-
fianza en el camino que estamos recorriendo y gratitud
hacia los equipos excepcionales que lo hacen posible.
Juntos, estamos dando forma a un futuro del vuelo mas
inteligente, mas limpio, mas eficiente y mas sostenible.

Gracias por su confianza y apoyo continuos.

Seguiremos avanzando
juntos.

FLYING FORWARD,
TOGETHER.

Atentamente,
Eva Azoulay.

CEO, ITP Aero Group.

Informe de Sostenibilidad 2025 | 12
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1 2 ESTRATEGIA, PROPOSITO Y COMPORTAMIENTOS

En el Grupo ITP Aero contamos con un propdsito claro que
guia todas nuestras acciones:

“Juntos, buscamos mejores formas de volar para mante-
ner su magia viva”.

Este propdsito refleja nuestro compromiso con la inno-
vacion, la colaboracién y la sostenibilidad, consolidando
nuestro papel como lider en tecnologias de vuelo de proxi-
ma generacion.

Juntos, porque creemos que la colaboracion es la clave de
lainnovacion y el progreso, tanto dentro del Grupo ITP Aero
COomo con nuestros socios.

Buscar mejores, porque se trata de un esfuerzo de inge-
nieria. Requiere trabajo, conocimiento e innovacion. Como
empresa, somos implacables en la busqueda de mejores
respuestas a los retos a los que se enfrenta la aviacion.

Volar, porque creamos soluciones completas, no sélo pro-
ductos.

Magia, porque el vuelo a motor es una milagrosa proeza de
la ingenieria. Nos mantiene seguros, nos conecta, nos per-
mite explorar, aprender y disfrutar al mismo tiempo.

Nuestro propdsito se apoya en una estrategia que define
coémo crecer, diferenciarnos y liderar el mercado. Esta es-
trategia se articula en cuatro drivers estratégicos:

1. Tecnologias de vuelo futuras: desarrollando tecnolo-
gias y productos propios innovadores para aumentar
nuestra competitividad, porfolio de clientes y satisfacer
las futuras necesidades del mercado.

2. Soluciones paratoda la vida del motor: evolucionando
desde nuestro liderazgo mundial OEM hacia el lideraz-
go del mercado de servicios innovadores de ciclo de
vida completo y MRO.

3. Entrega eficiente a gran escala: construyendo una ca-
dena de suministro de primer nivel para cumplir nues-
tros compromisos, priorizando la seguridad, calidad,
coste y sostenibilidad.

4. Mas alianzas estratégicas: desarrollando una cartera
diversificada de relaciones a largo plazo con clientes
civiles, de defensa y de servicios, para soluciones ac-
tuales y futuras.

Estos drivers se complementan con nuestro compromi-
so con las personas y la sostenibilidad, a través del pilar
“Cuidamos a las personas y al mundo que nos rodea”, que

G - GOBERNANZA

TABLAS
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1.5. Premios y reconocimientos

refuerza nuestra apuesta por operaciones responsables,
igualdad de oportunidades y una cadena de valor ética.

Finalmente, nuestra cultura se vive mediante cuatro com-
portamientos clave que guian el dia a dia:

- Disfruta el desafio

- Cuenta con otras personas

« Toma la iniciativa

- Alcanza la excelencia en equipo

Estos comportamientos reflejan quiénes somos y hacia

donde queremos llegar: una Compania que innova, colabo-
ra y lidera el futuro de la propulsion aeroespacial.

JUNTOS, BUSCAMOS MEJORES FORMAS
DE VOLAR PA

tegridad + Innow

ara el future » Avanz

MANTENER

ncia + Cuidamos a las personas
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>>> 1.3. ELGRUPOITPAEROD

ITP AERO EN CIFRAS GLOBAL PLAYER

Con una trayectoria de 35 anos de crecimiento @ Sede central Ingenieria @® Fabricacion Montaje MRO Ensayos de motor
e innovacion, invertimos en tecnologia de
vanguardia para elevar el estandar en la
aviacion, cada dia.

REINO UNIDO o
- Hucknall
+1.880me e

- Whetstone
INGRESOS 2025

+6.200

EMPLEADOS EN 2025
MAS DE 750 NUEVOS EMPLEADOS

us
+11OM€ - BP Aero (Dallas)

INVERSION EN | + D + 1 EN 2025
(6% DEL INGRESO TOTAL)

14 MEXICO = @ INDIA @

, - Queretaro - Hyderabad
CENTROS EN 5 PAISES

ESPANA < @0 0@

- Pais Vasco
- Madrid
- Albacete

PRESENCIA FUNDAMENTAL EN EL 40%

DE TODAS LAS ENTREGAS ANUALES DE MOTORES PARA
AERONAVES COMERCIALES
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PERIMETRO DE REPORTE

Bain Propulsion Bidco S.L. (en adelante BIDCO), es la socie-
dad matriz del Grupo ITP Aero, con domicilio social en Za-
mudio, (Parque Tecnolodgico Edif. 300 C.P. 48170 Zamudio,
Vizcaya, Espafa).

Este Informe de Sostenibilidad (en adelante, el informe)
tercero elaborado por BIDCO, reafirma el compromiso del
Grupo con la transparencia y la comparabilidad de la infor-
macion no financiera.

Definiciones a efectos de la comprension del informe:

A los efectos del presente informe, y con el fin de facilitar
su comprension, se utilizan las siguientes definiciones ba-
sadas en el perimetro de reporte.

« Grupo ITP Aero o Grupo: hace referencia al perimetro de
reporte que comprende el conjunto de sociedades de-
pendientes de Bain Propulsion Bidco S.L.

- ITP Aero: hace referencia al perimetro de reporte corres-
pondiente al conjunto de sociedades ubicadas en Espa-
fa, México, Reino Unido e India. Dentro del mismo, en el
presente informe se incluye informacion respecto al cen-
tro de Malta (parte del Grupo ITP Aero hasta el 30 de junio
de 2025) para algunos indicadores no financieros con ob-
jeto de garantizar la transparencia y comparabilidad de la
informacion.

- BP Aero: hace referencia al perimetro de reporte corres-
pondiente al conjunto de sociedades ubicadas en Esta-
dos Unidos a excepcion de las sociedades instrumenta-
les, BP Aero Intermediate, LLC y BP Aero Buyer, LLC.
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EL GRUPOITP AERO

——

<

AVIACION COMERCIAL

Como socio lider mundial en tecnologias
de vuelo futuras, el Grupo ITP Aero (en ade-
lante, la Compainia o el Grupo) esta espe-
cializado en el diseio, desarrollo, fabrica-
cion y provision de servicios de propulsion
durante todo el ciclo de vida de motores
aeronauticos, que impulsan la innovacion,
eficiencia y sostenibilidad.

Con un historial de mas 35 afnos de innovacion y una plan-
tilla de mas de 6200 profesionales en 14 localizaciones de
5 paises, el Grupo ITP Aero juega un papel fundamental en
el 40% de todas las entregas de motores de aviacién co-
mercial al afo. Con mas de 5.000 motores en servicio, el
Grupo ITP Aero impulsa 6 despegues de aviones cada mi-
nuto, colaborando con los principales fabricantes de moto-
res (OEM) y haciendo avanzar a la aviacion a nivel mundial.
El Grupo ITP Aero es socio tecnologico en una de cada dos
familias de motores lanzadas en los ultimos 20 afos.
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Con tecnologia propia y colaboraciones a largo plazo con
los principales OEMs de la industria: Rolls-Royce, Pratt &
Whitney, General Electric y Honeywell, estamos compro-
metidos con la creacion de soluciones mas eficientes y
sostenibles en la aviacion. Nuestra vision impulsada por la
tecnologia se centra en los avances en turbinas de gas ul-
traeficientes, electrificacion, aviacion impulsada por hidro-
geno v la digitalizacion de procesos para mejorar nuestros
servicios durante todo el ciclo de vida de los motores.

En la actualidad, el 70% del negocio del Grupo ITP Aero se
concentra en la aviacion comercial, un 17% en defensa, y el
13% restante en el negocio aftermarket (MRO - Maintenan-
ce, Repair and Overhaul), segmento que ocupa un papel
estratégico en el plan de crecimiento de la Compaiiia.

El Grupo ITP Aero participa en todos los segmentos de
aviacion comercial: doble pasillo, pasillo unico y regional,
y aviacion de negocios y cuenta con un amplio porfolio de
productos con seis lineas principales: turbinas, compreso-
res, estructural radiales, installations, outlet guides vanes y
combustores.

Dentro del segmento de pasillo Unico, el Grupo ITP Aero
participa como socio a riesgo y beneficio (RRSP) en el pro-
grama de motores GTF™ de Pratt & Whitney, la familia de
motores de pasillo Unico mas silenciosa, ecoldgica y efi-
ciente, con mas de 2.400 motores y mas de 80 clientes,
superando los 40 millones de horas de vuelo. Ademas, esta
familia de motores ofrece ventajas de vanguardia en mate-
ria de sostenibilidad, incluyendo una reduccion de hasta el
75% la huella sonora, de hasta el 50% de las emisiones de
NOx y de hasta el 20% de las emisiones de CO2.

En doble pasillo, el Grupo ITP Aero es socio a riesgo y bene-
ficio de toda la familia de motores Trent de Rolls-Royce, re-
flejando una larga colaboracion entre ambas empresas que
comenzo hace mas de 30 anos. Como resultado, las turbi-
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nas del Grupo propulsan mas de la mitad de los aviones de
doble pasillo del mundo. Durante el 2025, ITP Aero entre-
g6 300 turbinas de baja presion para la familia de motores
Trent de Rolls-Royce. El Grupo ITP Aero también es socio
tecnologico en el motor UltraFan® de Rolls-Royce, que se
espera que sea un 10% mas eficiente respecto al Trent XWB,
motor mas eficiente del mercado, y un 25% mas eficiente
que los primeros motores de la familia Trent.

En aviacion de negocios, el Grupo ITP Aero ha ampliado su
participacion en el programa del motor HTF7000 de Ho-
neywell con la séptima aplicacion: el Gulfstream G300, pro-
pulsado por el motor HTF7250. La Compaiia, como socio a
riesgo y beneficio del programa desde 1999, suministra los
componentes estaticos de la turbina de baja presion vy fa-
brica los componentes externos del motor. Hasta la fecha,
la familia HTF7000 acumula mas de 12 millones de horas de
vuelo en mas de 3.700 motores, consolidando la posicién
de ITP Aero como socio de confianza en la aviacion de ne-
gocios.

El Grupo ITP Aero también es socio a riesgo y beneficio en
la familia de motores PW80O0 de Pratt & Whitney, que pro-
pulsa el avion Gulfstream G500 con la version PW814, el
G600 con el motor PW815, el Falcon 6X con el PW812D vy
el Gulfstream G400 con el PW812GA. El Grupo ITP Aero es
responsable del disefo, desarrollo, produccién, montaje y
mantenimiento (aftermarket) del compresor de baja pre-
sion (booster) y de las estructuras interturbina (Mid Turbine
Frame, MTF).

En el mercado de defensa, el Grupo ITP Aero es socio de
confianza a largo plazo de las Fuerzas Armadas Espafiolas
y cumple un papel esencial en los programas de motores
de defensa europeos mas relevantes. Como la principal
empresa de motores aeronauticos de Espafa, el Grupo
ITP Aero estda comprometido con garantizar la excelencia
en todo el ciclo de vida de los motores de defensa—desde
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AVIACION DE DEFENSA

el desarrollo y la produccidén hasta el mantenimiento—ase-
gurando el nivel de operatividad vy fiabilidad que nuestros
clientes necesitan.

El Grupo ITP Aero es fabricante de equipo original (Original
Equipment Manufacturer, OEM) en los principales consor-
cios europeos, participando en el disefio, desarrollo, pro-
ducciodn, certificacion, soporte en servicio y mantenimiento
de los programas:

- Consorcio Eurojet, motor EJ200 para el Eurofighter.

« Consorcio Europrop International (EPI), motor TP400
para el avidén de transporte A400M.

« Consorcio MTRI, motor MTR390-E del helicéptero Tigre
HAD.

Ademas, el Grupo ITP Aero es el lider espainol en el desa-
rrollo del pilar motor que propulsara al nuevo avion NGF
(New Generation Fighter) dentro del programa europeo
FCAS/NGWS (Future Combat Air System / Next Generation
Weapon System). Este programa es un proyecto estratégi-
co para el Grupo, supone una etapa de intenso trabajo de
investigacion y desarrollo en tecnologias de nueva genera-
cion.
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El Grupo ITP Aero también juega un papel de liderazgo en
el impulso del desarrollo de la industria espanola por me-
dio de colaboraciones con los centros tecnoldgicos nacio-
nales y universidades, para el desarrollo de capacidades
industriales y tecnoldgicas estratégicas y transversales de
propulsién. El 30%, como minimo, de todos los trabajos de
desarrollo de tecnologia se realizan con toda esta cade-
na de valor. Por ello, éste es el proyecto de desarrollo de
tecnologia mas ambicioso y con mayor efecto tractor en
el ecosistema tecnolégico nacional liderado por el Grupo
ITP Aero, que se espera transformara el mapa tecnologico e
industrial de propulsion en Espafia, creando un ecosistema
nacional fuerte y estable.

En cuanto a servicios de MRO (Maintenance, Repair and
Overhaul), el Grupo ITP Aero ha consolidado su liderazgo
global con contratos estratégicos, expansion y ampliacion
de capacidades.

Entre los hitos de 2025 cabe destacar la incorporacion del
Grupo ITP Aero a la red global GTF MRO de Pratt & Whitney.
El centro de ITP Aero Ajalvir, en Madrid, se convertira en
el vigésimo primer centro de la red y el octavo en Europa,
ofreciendo servicios completos de MRO y capacidad de
pruebas para los motores PW1500G y PW1900G. Ademas,
la Compaiia ha ampliado sus capacidades de reparacion
de motores tanto en Espafia como en Estados Unidos, para
apoyar la ejecucion de contratos de reparacion avanzada
del PW1100G-JM y la integracion en los servicios de repara-
cion del CF34-10 de GE Aviation.

También merece la pena resaltar el acuerdo vinculante del
Grupo ITP Aero para adquirir Aero Norway, un proveedor
lider de servicios de reparacion y overhaul de motores
CFM56. Esta adquisicion estratégica refuerza las capaci-
dades en el mercado aftermarket y posiciona al Grupo ITP
Aero como un actor clave en una de las plataformas de mo-
tores mas importantes de la aviacion comercial.

El Grupo ITP Aero ha reforzado ademas sus capacidades de
MRO en Querétaro (México) con una renovacion de su ban-
co de pruebas, consolidando a ITP Aero Querétaro como un
centro de referencia para el ensayo de motores en América.
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El Grupo ITP Aero cuenta con certificaciones de los princi-
pales fabricantes de motor (Original Equipment Manufactu-
rer, OEM) como General Electric, Pratt & Whitney Canada,
Honeywell, Rolls-Royce y Safran; asi como de las principa-
les autoridades reguladoras a escala global. El Grupo presta
asistencia a mas de 80 operadores en 40 paises de los 5
continentes, tanto en motores de ala fija como rotatoria.

En Espaia, el Grupo es socio de referencia y lider en el man-
tenimiento de los motores aeronauticos de las Fuerzas Ar-
madas contribuyendo a la operatividad de las flotas y a la
correcta y segura ejecucion de sus misiones. Cabe desta-
car, que los bancos de pruebas que la Compaiia tiene en
sus centros de Espana (ITP Aero Ajalvir e ITP Aero Albacete)
operan de forma permanente con combustible que incor-
pora una parte de SAF (combustible sostenible de aviacion).

Todos estos avances demuestran como el Grupo ITP Aero

contintia cumpliendo su plan estratégico de crecimiento en
MRO.
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PORFOLIO DE PRODUCTOS

Modulo de fan y Compresor de Baja Presion

« Fan OGVs
« Compresor de Baja Presion
« Front Bearing Housing

Turbinas de baja presion

« Full LP Turbine Capability

——\\]

Externals de Motor

Aeroestructuras (Metalicas,
Fairings, Manifolds, EBU ducts, Tubes)

Hot structures

« MTF / HP- IP Structure
« Tail Bearing Housing

Compresor de Alta Presion

« Carcasas de Compresor
« Blisk / IBRs |/ Discos
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SOLUCIONES Y SERVICIOS

+ MRO de motor completo

« Reparacion de componentes

- Diagnostico de motor-DigitAl Aero ™
+ Servicios de ingenieria

+ Ayuda al cliente

- Gestion de flota

» Soluciones de cadena de suministro

MRO- SOLUCIONES PARA TODA LA VIDA DEL MOTOR

MOTORES COMERCIALES

CFM56 3/5/7
CF34 3/8C/8E V2500 -A5/D5
& -
L g
CT7-9B

CT7-8/2E1/T700 RR300 M250-SERIES
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MOTORES DE DEFENSA
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S

CT7-5/7/9

TPE331
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>>> 14 unos2025

EL GRUPO ITP AERO SE INTEGRA EN LA RED GLOBAL DE MRO
DE PRATT & WHITNEY

El Grupo ITP Aero ha sido incluido en la red global de man-
tenimiento, reparacion y revision (MRO) de motores GTF de
Pratt & Whitney, convirtiéndose en el centro numero 21 a
nivel mundial y el octavo en Europa. Su centro de ITP Aero
Ajalvir (Madrid) ofrecera servicios completos de MRO vy
pruebas en banco para los motores PW1500G (Airbus A220)
y PW1900G (Embraer E-Jets E2), reforzando la capacidad de
la red para dar soporte global a los operadores.

Esta incorporacion amplia una colaboracion de mas de una
década entre ambas compainias, basada en el disefo, fabri-
cacion y reparacion de componentes criticos de motores
GTF. La experiencia del Grupo ITP Aero asegura servicios de
clase mundial, aumentando la disponibilidad y fiabilidad de
los motores y fortaleciendo su papel como socio estratégi-
co en el aftermarket internacional.

Este ambicioso proyecto, con proyeccion de crecimiento
para los proximos 25 afos, supone una inversion de mas de
100 millones de euros en utillaje, equipamiento, personal
y otros recursos, aprovechando la capacidad ya existente
en el centro de ITP Aero Ajalvir (Madrid). A medida que au-
menten las inducciones de motores, se prevé la creacion
de mas de 200 nuevos puestos de trabajo.
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EL GRUPO ITP AERO FIRMA UN ACUERDO VINCULANTE PARA
ADQUIRIR AERO NORWAY

El Grupo ITP Aero ha firmado un acuerdo vinculante para
adquirir Aero Norway, un proveedor de referencia en man-
tenimiento, revision y reparacion (MRO), especializado en
motores CFM56. Este acuerdo supone un paso importante
en la estrategia de crecimiento global del Grupo y refuerza
su compromiso con la ampliacion de sus capacidades de
servicios de mantenimiento y reparacion.

Con instalaciones en Stavanger, Noruega, Aero Norway ha
construido una solida reputacion por la alta calidad de sus
servicios de mantenimiento de motores CFM56. Tiene un
porfolio creciente de clientes que incluye aerolineas, em-
presas de leasing y gestores de activos a escala global. La
Compania opera desde unas instalaciones de ultima gene-
racion en el aeropuerto de Sola y cuenta con una plantilla
de mas de 200 profesionales altamente cualificados.
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Esta adquisicion esta en linea con el enfoque estratégico
del Grupo ITP Aero de reforzar su posicionamiento en el
mercado global de mantenimiento aeronautico, especial-
mente en las principales plataformas de aviacion comer-
cial. Ambas compainias aportan fortalezas altamente com-
plementarias: la profunda experiencia de Aero Norway en
la revision integral de motores CFM56, combinada con la
oferta MRO del Grupo ITP Aero, su sélida base de ingenieria
y sus avanzadas capacidades de reparacion de componen-
tes, genera una potente sinergia que incrementa el valor y
la competitividad de sus servicios de MRO conjuntos.

Con instalaciones en Stavanger, Noruega,
Aero Norway ha construido una sdlida
reputacion por la alta calidad de sus
servicios de mantenimiento de motores
CFM56.
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EL GRUPO ITP AERO INAUGURA ADMIRE, SU NUEVO CENTRO DE FABRICACION AVANZADA EN ZAMUDIO
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Uno de los ejes principales del plan
de inversion del Grupo ITP Aero es la
innovacion, en el que se enmarcala
inauguracion de ADMIRE.

El Grupo ITP Aero inauguré ADMIRE (Advanced Manufac-
turing Aerospace Center), su nuevo centro de fabricacion
avanzada ubicado en Zamudio (Bizkaia), con una inversién
de 24 millones de euros y la creacion de mas de 150 em-
pleos altamente cualificados.

Uno de los ejes principales del plan de inversion del Grupo
ITP Aero es la innovacion, en el que se enmarca la inaugu-
racion de ADMIRE. Las nuevas instalaciones desempefnaran
un papel clave en la busqueda de soluciones para motores

de aviacion mas sostenibles mediante la investigacion de
nuevos materiales, el desarrollo de piezas de alta comple-
jidad y el refuerzo de las capacidades de reparacion. Todo
ello permitira dar respuesta a los nuevos desafios de la pro-
pulsién, en un contexto marcado por el rdpido crecimiento
de la aviacion comercial y la evolucion de las nuevas plata-
formas de Defensa.

Concretamente, ADMIRE se centrara cuatro tecnologias cla-
ve: Industria 4.0. Implementacion de aprendizaje automati-
co e |A para optimizacion completa de procesos; fabrica-
cion aditiva (Impresidon 3D); fundicion avanzada; reparacion
y soldadura avanzada, un factor clave para la sostenibili-
dad, reduciendo los residuos en la fabricacion de equipos
originales y extendiendo la vida util de los componentes en
servicio.
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EL GRUPO ITP AERO ENTREGA EL PRIMER COMBUSTOR PARA
PRATT & WHITNEY

El Grupo ITP Aero entregd con éxito su primer combustor
para los motores Pratt & Whitney PW1500G y PW1900G,
marcando un hito clave en su contribucion a uno de los pro-
gramas de motores comerciales mas avanzados del mer-
cado. Esta entrega refuerza el papel estratégico del Grupo
como socio a riesgo y beneficio en el programa GTF, que
impulsa aeronaves como el Airbus A220 y el Embraer E2.

Con décadas de experiencia en tecnologia de combusto-
res para motores de doble pasillo, aviacion de negocios y
defensa, ITP Aero amplia ahora sus capacidades para dar
soporte a la actual generacion de motores de pasillo Unico.
Los combustores se fabrican en el centro de ITP Aero Huc-
knall (Reino Unido), que ha sido adaptado para cumplir los
exigentes estandares de calidad y rendimiento estableci-
dos por Pratt & Whitney, demostrando la fortaleza industrial
y operativa de la compania.

El Grupo ITP Aero prevé llegar a plena capacidad operativa
en 2026, contribuyendo al crecimiento sostenido del pro-
grama GTF. Este logro refleja la apuesta de la compaiia por
la innovacion y su capacidad para desarrollar componentes
complejos que impulsan la eficiencia y sostenibilidad en la
aviacion comercial.
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EL GRUPO ITP AERO ENTREGA A ROLLS ROYCE LA TURBINA
NUMERO 10.000

El Grupo ITP Aero completd un hito con uno de sus prin-
cipales clientes, Rolls-Royce, con la entrega de la turbina
numero 10.000. Esta tecnologia forma parte de la familia de
motores Trent de Rolls-Royce que propulsan la mitad de los
aviones de doble pasillo del mundo.

Cabe recordar que el Grupo ITP Aero disefa, fabrica y en-
sambla turbinas LPT (Low Pressure Turbines) para Rolls-Ro-
yce desde 1992 y el primer mddulo entregado data de 1994.
El Grupo ITP Aero es lider mundial en su fabricacién, ha-
biendo entregado mas turbinas de baja presién que cual-
quier otro fabricante del mercado. El disefio y fabricacion
de las turbinas involucra a practicamente todas las areas
de la compania, desde la ingenieria de disefo, cadena de
suministro, operaciones, montaje, hasta la logistica.

16000
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EL GRUPO ITP AERO FORTALECE SU NEGOCIO DE
REPARACIONES CON CONTRATOS CON GE AVIATION Y PRATT
& WHITNEY

El Grupo ITP Aero continué fortaleciendo su presencia en el
mercado global de MRO con la firma de sus primeros con-
tratos en reparacion de motores aeronauticos.

El Grupo ITP Aero ha sido seleccionada por Pratt & Whit-
ney como proveedor de reparacion avanzada para el motor
PW1100G-JM, el de mayor volumen dentro de la familia GTF.
Este contrato refuerza el papel del Grupo ITP Aero como so-
cio de confianza en la reparacion de componentes criticos
y consolida su presencia en la familia de motores GTF, com-
plementando su designacioén anterior para el PW1500G.

Ademads, el Grupo se ha incorporado a la red europea de re-
paracion de GE Aviation para el motor CF34-10. Este acuer-
do refuerza la colaboracién con el fabricante y amplia la
presencia de la compania en el mercado global de MRO,
destacando su inversion en tecnologias de reparacion de
alto valor.
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EL GRUPO ITP AERO REFUERZA SUS CAPACIDADES DE
MRO CON LA RENOVACION DE SU BANCO DE PRUEBAS DE
QUERETARO

El Grupo ITP Aero amplié las capacidades de su banco de
pruebas de motores en Querétaro, México. La instalacion,
que contara con sistemas propios de calidad y adquisicion
de datos, permitira a la compania asumir la gestion comple-
ta de las pruebas, desde la recepcion de motores hasta la
certificacion de resultados y devolucion a los clientes.

El banco de pruebas empezarad a ensayar motores CFM56
5A/B, -7B y LEAP 1A/1B provenientes de BP Aero, la compa-
nia de MRO recientemente adquirida por el Grupo ITP Aero
en Dallas (Estados Unidos).
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PRIMER MOLDE FABRICADO EN EL CENTRO DE ITP AERO
QUERETARO

En 2025, el Grupo ITP Aero alcanzo un hito significativo con
la exitosa colada del primer molde fabricado integramente
en sus instalaciones de Querétaro, México. Este logro re-
presenta un paso importante en el fortalecimiento de sus
capacidades de produccién y pone de relieve la eficacia de
la colaboracion entre equipos dentro de la compania.

HONEYWELL E ITP AERO INAUGURAN EL PRIMER CENTRO
EUROPEO DE SERVICIO DE MOTORES F124 EN MADRID

Honeywell y el Grupo ITP Aero inauguraron el primer cen-
tro MRO en Europa para el motor F124-GA-200, ubicado en
el centro de ITP Aero Ajalvir (Madrid). La nueva instalacién
proporcionara servicios locales de mantenimiento, repara-
cion y revision para mas de 150 motores F124 que operan
actualmente en Europa, mejorando los tiempos de respues-
ta y la flexibilidad operativa para los clientes.

El centro refuerza la colaboracion de largo plazo entre el
Grupo ITP Aero y Honeywell, consolidando la presencia de
Espafna en el soporte de capacidades de defensa alineadas
con la OTAN.

E - MEDIO AMBIENTE
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EL GRUPO ITP AERO REALIZA CON EXITO ENSAYOS DE
HIDROGENO EN UNA TURBINA DE GAS

El Grupo ITP Aero completd por primera vez pruebas de
combustion de hidrégeno en un motor auxiliar APU, desa-
rrollando todos los sistemas de combustible y control nece-
sarios para garantizar un funcionamiento seguro y estable.
Los ensayos se realizaron en el centro de ITP Aero Ajalvir
(Madrid) de la compahia como parte del proyecto de I+D
CHALUPA, financiado por el Centro para el Desarrollo Tec-
noldgico y la Innovacion de Espafia, CDTI, y orientado a in-
tegrar APUs alimentadas con hidrégeno liquido en aerona-
ves.

Estas pruebas forman parte del compromiso del Grupo ITP
Aero con la descarbonizacion del sector aerondutico, junto
con los proyectos APERTURAS (propulsion eléctrica de 70 a
700 kW para movilidad urbana e interurbana) y CRIPICOM
(pilas de combustible y sistemas hibridos para transporte
aéreo).

G - GOBERNANZA
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DiAS DE PUERTAS ABIERTAS EN ESPANA Y MEXICO

En 2025, el Grupo ITP Aero celebrd con éxito dos dias de
puertas abiertas en sus centros de Zamudio (Espana) y
Querétaro (México), abriendo sus puertas a empleados y
familiares para mostrar la pasion que hay detras de nuestro
trabajo. En Zamudio, mas de 3.000 visitantes recorrieron
nuestras instalaciones productivas y el centro de fabrica-
cion avanzada ADMIRE, disfrutando de talleres STEM, activi-
dades interactivas y entretenimiento para todas las edades;
una jornada participativa que reflejo el orgullo que compar-
timos por nuestra mision y nuestra tecnologia.

El equipo de Querétaro también recibié a sus familias en
un dia de ilusién y aprendizaje, con actividades STEM de-
sarrolladas a través de nuestro programa UPLIFT. El evento
incluyd un momento muy especial para el centro: la presen-
tacion de un motor JT8D, que ahora se exhibe como sim-
bolo de los origenes de ITP Aero México y de su continuo
crecimiento. Ambas celebraciones reforzaron nuestro sen-
timiento de comunidad e inspiraron a las futuras generacio-
nes a través del mundo de la aviacion.
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1.5. PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

MEDALLA PLATINO DE ECOVADIS POR SEGUNDO ANO CONSE-
CUTIVO

ITP Aero, compafnia lider mundial en el sector de la propul-
sion aeronautica, ha obtenido por segundo afo consecuti-
vo la prestigiosa Medalla Platino de EcoVadis, ampliamente
reconocida como la calificacion de sostenibilidad empresa-
rial mas fiable del mundo y el estandar utilizado en el sector
aeroespacial, tal y como recomienda el International Aeros-
pace Environmental Group (IAEG). Este reconocimiento si-
tua a ITP Aero dentro del 1% superior de las empresas eva-
luadas globalmente en 2025.

-
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PREMIO CINCO DiAS A LA INNOVACION EMPRESARIAL

ITP Aero ha sido reconocida en los Premios Cinco Dias a
la Innovacion Empresarial en la categoria de Proyecto Em-
presarial mas Innovador en el Campo Tecnoldgico, por sus
avances en fabricacion aditiva aplicada a motores aeronau-
ticos.

Este premio refleja mas de una década de desarrollo en tec-
nologia propia, que ha permitido reducir el peso de com-
ponentes criticos, optimizar la eficiencia de los motores y
disminuir el consumo energético y las emisiones en su fa-
bricacion, demostrando el compromiso de ITP Aero con la
innovacion y la sostenibilidad en la aeronautica.

VI | oo INROVACION
PREMIOS | EMPRESARIAL
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ICA COMPLIANCE AWARD 2025 A LAMEJOR INICIATIVA DE
FORMACION DEL ANO

ITP Aero ha recibido el ICA Compliance Award 2025 por su
programa “La empatia emocional al servicio de la ética em-
presarial”, que integra la inteligencia emocional en la forma-
cion en cumplimiento normativo. Este innovador enfoque,
desarrollado junto a la Asociacién Teatro de Conciencia, ha
sido reconocido internacionalmente por fomentar la ética 'y
la cultura de cumplimiento desde una perspectiva humana.
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EUROPE'S CLIMATE LEADERS 2025 DEL FINANCIAL TIMES

Por segundo afo consecutivo, ITP Aero ha sido reconocida
por el Financial Times como una de las Europe’s Climate
Leaders 2025. A pesar de un crecimiento medio anual del
8% en sus ingresos, la Compania ha logrado reducir en un
13% la intensidad de sus emisiones de Alcance 1y 2 entre
2018 y 2023. Reafirmando su liderazgo en sostenibilidad y
su compromiso con la descarbonizacion del sector aero-
nautico.

EUROPE'S CLIMATE 5~ -
LEADERS 2025 -
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1.5. Premios y reconocimientos

BEST COMPANY FOR ALL TALENT 2025 POR
EQUIPOS&TALENTO

ITP Aero ha sido distinguida como Best Company for All
Talent 2025 por Equipos&Talento, en reconocimiento a su
compromiso con una gestion inclusiva y diversa del talento,
que promueve entornos laborales equitativos y el desarrollo
de personas de distintas edades, culturas y capacidades.

N

ITP

AERD

Best Company

for All Talent

‘ 2025

PREMIOS WIN 2025 ALA MEJOR CAMPANA DE COMUNICA-
CION INTERNAY EMPLOYER BRANDING

Premios WIN 2025: “El Conflictorio”, la campafa interna
sobre gestién de conflictos de interés fue premiada como
“Mejor campahna de comunicacion interna 'y employer bran-
ding”, en conjunto con la agencia Grow.
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2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP Aero 2.2. Analisis de materialidad

21 SOSTENIBILIDAD EN EL GRUPO ITP AERO

El enfoque ESG (por sus siglas en ingles Environmental,
Social and Governance) integra los tres pilares de la sos-
tenibilidad (ambiental, social y de gobernanza) que impul-
san la creacién de valor responsable y a largo plazo. En el
Grupo ITP Aero, este enfoque se traduce en una gestion es-
tructurada de los temas relevantes para nuestra actividad y
cadena de valor, reforzando la identificacién de impactos,
riesgos y oportunidades, asi como la transparencia y el dia-
logo con nuestros grupos de interés.

La sostenibilidad es un eje transversal de nuestra estrategia
y refleja un compromiso firme con el desarrollo sostenible,
alineado con nuestro proposito corporativo: “Juntos, en-
contrar mejores maneras de impulsar el vuelo y mantener
sumagia”. En un sector aeronautico cambiante, asumimos
la responsabilidad de contribuir activamente al progreso
tecnolégico e industrial, promoviendo una cultura basada
en la integridad, la seguridad y el cuidado de las personas y
del mundo que nos rodea.

En 2023, definimos nuestra Estrategia ESG sobre el Mode-
lo ESG del Grupo, en linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y con los resultados de nuestro analisis
de materialidad, orientando prioridades, objetivos y métri-
cas de seguimiento.

2.1.1. Nuestro modelo ESG

El modelo ESG del Grupo ITP Aero, desarrollado en 2022
por un grupo de trabajo multidisciplinar, se basa en 6 pila-
res: productos, operaciones, cadena de suministro, comu-
nidades locales, personas y gobernanza, que representan
los vectores que el Grupo tiene como objetivo transformar,
alineados con 13 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS). Incluye también los 15 elementos que son rele-
vantes en materia de ESG para el Grupo, definidos teniendo
en cuenta nuestras caracteristicas, las del sector, tamafo,
actividades y sitios donde operamos, entre otros aspectos.

Modelo ESG del Grupo ITP Aero

PILARES

- PRODUCTOS

« PERSONAS

10 Ssinos

N
{=)

v

ELEMENTOS

« Cambio Climatico

« Contaminacion y Residuos
« Economia Circular

+ Innovacion de Producto

+ Seguridad de Producto

» Prosperidad

G - GOBERNANZA

- OPERACIONES

- COMUNIDADES LOCALES

EDUCACION
DE CALIDAD

13 -;(U:I;IETD{.IHI

3 2

Derechos Humanos

Seguridad & Bienestar de los
Empleados

Diversidad, Igualdad e Inclusion
Habilidades para el futuro
Gobierno Corporativo

TABLAS
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- CADENA DE SUMINISTRO

- GOBERNANZA

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

&

Integridad y Cumplimiento
Gestion de Riesgos
Transparencia con los Grupos de
Interés

Privacidad de Datos &
Ciberseguridad

Una vez definido el modelo ESG, se llevd a cabo un analisis de materialidad basado en la relevancia que los 15 elementos ESG
tienen para el Grupo y para sus grupos de interés. Sobre esta base, durante 2025 se ha trabajado en la actualizacion y adap-
tacion de los asuntos que se consideran materiales para el Grupo, tal y como se detalla en la seccién Analisis de Materialidad,

de este capitulo.
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2.1.2. Compromisos y Estrategia ESG

Desde 2023, impulsamos |la Estrategia ESG 2027, integra-
da en la estrategia global del Grupo y orientada a proteger
el medio ambiente, generar impacto social positivo y ase-
gurar una gobernanza responsable.

En linea con el Propdsito de compafia y con la ambicién
del Grupo ITP Aero de convertirse en un referente de primer
nivel en sostenibilidad, la Estrategia ESG se concreta en 10
lineas estratégicas de accion, que marcan el camino para
alcanzar nuestros objetivos y reforzar nuestro compromiso
con la sostenibilidad:

Desde 2023, impulsamos la Estrategia ESG
2027, integrada en la estrategia global

del Grupo y orientada a proteger el medio
ambiente, generar impacto social positivo
y asegurar una gobernanza responsable.

E - MEDIO AMBIENTE

S - SOCIAL

Medio Ambiente

Descarbonizar nuestra industria y reducir nuestra huella
medioambiental liderando con el ejemplo:

Desarrollar el Plan de Accién Net Zero para reducir las emi-
siones de CO2, producidas directa o indirectamente por las
operaciones y productos, y definiendo objetivos a corto y
largo plazo.

Mejorando nuestros productos y servicios, desarrollando
tecnologias de vuelo futuras y apoyando combustibles de
aviacion sostenibles (SAF) para contribuir a una industria
aeronautica mas sostenible.

Colaborar activamente en iniciativas industriales regiona-
les, nacionales e internacionales centradas en reducir las
emisiones del transporte aéreo y desarrollar juntos tecnolo-
gias de vuelo sostenibles para el futuro.

Desarrollar operaciones y actividades internas de manera
responsable, buscando eficiencia y definiendo objetivos
para proteger el medio ambiente.

Social

Convertir nuestra compaiiia en un gran lugar para traba-
jar que garantice la igualdad de oportunidades y con una
contribucion positiva en las comunidades donde operan.

Crear un entorno de trabajo seguro y condiciones labora-
les que aseguren igualdad de oportunidades y el desarrollo
profesional y personal de todos los empleados.

Contribuir a las comunidades para lograr un desarrollo y
crecimiento positivo.

G - GOBERNANZA
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Gobernanza

Actuar de forma ética y responsable siguiendo las mejo-
res practicas, internamente y a lo largo de la cadena de
valor.

Asegurar que cumplimos las regulaciones y seguimos las
mejores practicas internacionales en Etica, cumplimiento,
transparencia y buen gobierno.

Trabajar juntos con nuestra cadena de suministro externa
para fomentar una cadena de valor sostenible.

ESG
Ser un referente de primer nivel en sostenibilidad

Obtener calificaciones ESG y posicionarse como un refe-
rente en sostenibilidad en el sector de la aviacidn.

Asegurar que actuamos con transparencia con los grupos
de interés y seguimos las mejores practicas internacionales
en reporting.

La Estrategia ESG, fue definida por el Comité Ejecutivo y
aprobada por el Consejo de Administracion de ITP SAU en
diciembre de 2023, consolidandose en 2025 en todos los
niveles organizativos, integrandose en la toma de decisio-
nesy en la gestion diaria.

PRIORIDADES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESG

Como parte de su Estrategia ESG, el Grupo ITP Aero ha de-
finido las siguientes prioridades y objetivos estratégicos
en materia de sostenibilidad. Estos han sido establecidos
considerando los retos del sector, la materialidad, los com-
promisos asumidos y las diez lineas estratégicas del Grupo.
En la tabla siguiente se muestra cada objetivo junto con el
estatus y progreso alcanzado en 2025.
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PRIORIDADES ESG OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESG PROGRESO 2025 ESTATUS

13 metam

MEDIOAMBIENTE "%' .'% P

Cambio Climatico: Emisiones CO2

Reducir en términos absolutos las emisiones de GEl de alcance 1y 2 en un 65% para
2030 respecto a la linea base 2019.

Linea base 2019: 17.447 tCO2e, correspondiente a ITP Aero.!

Este objetivo se revisara para alinearlo con el nuevo perimetro del Grupo ITP Aero.

En 2025, ITP Aero emitio 11.168 tCO2e, lo que supone un 36% de reduccion de
emisiones de GEl en los alcances 1y 2 respecto a la linea base 2019.

Las emisiones totales de alcance 1y 2 del Grupo ITP Aero en 2025 ascendieron a
1.749 tCO2e.?

2

Reducir un 55% las emisiones de GEl derivadas del uso de los productos vendidos
por kilometro de asiento disponible para 2030 respecto a la linea base 2019.2
Linea base 2019: (aviacion comercial): 1,69 gCO2/ASK en escenario Business As
Usual (BAU) /1,51 gCO2/ASK en escenario disponibilidad creciente de combustible
sostenible de aviacion (SAF).

En 2025, el indicador gCO2/ASK se situa en 0,78, lo que refleja una reducciéon en
linea con el objetivo 2030. Las emisiones (ponderada de la participacion del Grupo
ITP Aero) en toda la vida del motor asociadas a los motores entregados por el Grupo
en 2025 suponen una reduccion del 48% respecto a la linea base 2019.

2

Reducir las emisiones de GEl alcance 1, 2y 3 en un 90% en 2050 respecto a linea
base 2019.

Se ha avanzado en el célculo de emisiones de alcance 3 y en su automatizacion.?

~
O

Definir en 2025 una estrategia sobre SAF, combustibles sostenibles de aviacion.

En 2025, se ha definido la Estrategia de SAF del Grupo ITP Aero. Se esta en proceso
de definicion y ejecucion de los hitos asociados.

~
®

Cambio Climatico: Innovacion en
Producto

Definir metodologia / criterios de ITP Aero para medir R&T y R&D en programas
mas sostenibles, nuevas tecnologias sostenibles (hibrido-eléctrico, hidrogeno...)

y eficiencia ambiental de nuestros productos. Calcular linea de base y marcar
objetivos en 2024.

Este objetivo se mantiene en 2025. Una vez acordados los indicadores se definira la
estrategia en relacion con R&T y R&D en productos sostenibles.

Se ha definido la linea de base y la metodologia para medir la inversion en 1+D
alineada con tecnologias eficientes o cero emisiones mediante el indicador Green
Investment Indicator (Gll) basado en la Taxonomia UE. Esta prevista la definicion del
objetivo Gl para los préximos afos.

~
O

Desarrollo de tecnologia para motores ultraeficientes (UltraFan), propulsion eléctrica
e hibrida-eléctrica y propulsién por hidrégeno.
Definir un plan con los hitos a ejecutar en 2025-2027.

Se ha definido el plan con los hitos a ejecutar en 2025-2027. Todos los hitos
definidos para 2025 se han ejecutado al 100%.

~
O

Impacto Medioambiental

Reducir la tasa de residuos a eliminacion* hasta un 15% en 2030.

Linea base 2022: 20% (Este objetivo se ha revisado para alinearlo con el nuevo
perimetro del Grupo ITP Aero).

Objetivo 2025: Reducir la tasa de residuos a eliminacion a 30%, lo que representa
una reduccion del 2% respecto a linea base.

Linea base 2024: 32%

En 2025, |a tasa de residuos destinados a eliminacion ha sido del 32%. A pesar de no
alcanzarse el objetivo, se han impulsado acciones de reduccion en los centros con
mayor generacion de residuos y en el caso del centro BP Aero, los esfuerzos se han
enfocado a mejorar la calidad y robustez del dato.

.

Analizar el impacto del crecimiento a 2027 en la generacion de residuos totales y
por centro y definir objetivo de reduccion en 2024.

Objetivo 2025: No exceder 7.700 t de residuos totales, considerando el crecimiento
proyectado.

Lineadebase 2024: 6.400 t.

El total de residuos del Grupo ITP Aero en 2025 es de 7.346 t, lo que supone cerrar el
afio cumpliendo el objetivo previsto.

2

Definir la hoja de ruta global para asegurar que el volumen de agua extraida® no
exceda 327MI, considerando el crecimiento proyectado.

Las acciones de mejora implementadas segun la hoja de ruta del agua han
permitido cumplir el objetivo definido para 2025, cerrando el afio con un total de
302,7 Ml de agua extraida.

2

Aumentar la cobertura del sistema de gestion ambiental (ISO 14001y EMAS).
Objetivo 2025: Certificacion ISO 14001 para Bain Propulsion Bidco y Castings
México. Registro EMAS para ITP Aero Derio.

Se ha alcanzado el objetivo, aumentando tanto la cobertura del sistema ISO 14001,
incluyendo a Bain Propulsion Bidco y a la actividad de Castings del centro ITP Aero
Querétaro, como del registro EMAS, con la inclusion de ITP Aero Derio.

o

" Validado por SBTi.
2 Ver epigrafe Estrategia Net Zero.

% Los efectos no relacionados con el CO2e, que también pueden contribuir al calentamiento inducido por la aviacion, no estan incluidos en este objetivo. El Grupo ITP Aero se compromete a informar publicamente, durante el periodo de su objetivo, sobre su colaboracion con las partes interesadas para mejorar la

comprension de las oportunidades de mitigar los impactos no relacionados con el CO2e de la aviacion.
4 Eliminacion: Cualquier operacion que no sea recuperacion, incluso cuando ésta tiene como efecto secundario la recuperacion de energia.
5 En este reporte se ha modificado el término consumo de agua por agua extraida para alinearnos con los estandares internacionales de reporte.
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2.2. Analisis de materialidad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESG

10 Soms

Presencia de un 25% de mujeres en todos los niveles de liderazgo para 2027.
Lineabase 2022: 22,9%.

G - GOBERNANZA

TABLAS

PROGRESO 2025

En 2025, la presencia de mujeres en puestos de liderazgo asciende a un 25%, lo que

supone 1,8 pp respecto al afio anterior y un 2,1% por encima de la linea base.

ESTATUS

2
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Realizar una evaluacion de la madurez de la diversidad, equidad e inclusion y definir

el Plan de DEI para los proximos afos en 2024. Ejecutar el Plan DEI para el periodo
2025-2027.

Ejecucion del Plan de accion basado en la evaluacion de madurez 2024. Se ha
promovido diversas acciones a nivel global para promover la inclusién en el Grupo
ITP Aero. &

2

Compromiso con las personas

Obtener una calificacion excelente’ en el indicador Employee Net Promoter Score
en 2027.
Obijetivo participacion: 85%

Participacion en la encuesta ligeramente por debajo del objetivo, pero 6 puntos por

encima del sector.

~
O

Seguridad y Salud

Cobertura del sistema de H&S al 100% en 2025.8

Durante el aflo 2025 se ha alcanzado una cobertura del 100% de los trabajadores
del Grupo ITP Aero de acuerdo con el estandar de la Compafiia.

2

Reducir la tasa de incidencia (TRIR)? a 0,34 en 2027.

Lineabase 2022: 0,47.

Este objetivo se revisé a principios de 2025 para alinearlo con el nuevo perimetro
del Grupo ITP Aero, acordando definir el objetivo de reduccion sobre la tasa de
incidencia (TRIR) anualmente.

Se define el objetivo de TRIR para 2026 en 0,308.

El ano 2025 se cierra con un buen resultado TRIR de 0,257 versus el objetivo de
2025 (TRIR) que era de 0,45.

2

Impacto positivo en la comunidad

Actualizar la Politica de Inversion Social. Definir e implementar la Estrategia y los
objetivos sobre Comunidades Locales para el periodo 2024-2027.

6 Las acciones ejecutadas se detallan en el epigrafe BE YOU: nuestro compromiso con la inclusion.

7 Excelente: Por encima del top 25% del sector industrial.

8 Cobertura del sistema H&S: enfocada al control del cumplimiento legal y gestion adecuada de accidentes e incidentes.
¢ Definicion de la tasa de incidencia detallada en el epigrafe “Indicadores de accidentabilidad de Empleados”.

Actualizada la Politica de Inversion Social del Grupo ITP Aero, en 2025, se definio la
Estrategia sobre Comunidades Locales para el periodo 2025-2030.

~
O
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2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP Aero

PRIORIDADES ESG
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2.2. Analisis de materialidad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESG

Cobertura del sistema de gestién de Etica y Cumplimiento al 100% en 2024.
Este objetivo se mantiene en 2025 y adaptara para alinearlo con el nuevo perimetro del
Grupo ITP Aero.

G - GOBERNANZA

TABLAS

PROGRESO 2025

En 2025 todas las sociedades del Grupo ITP Aero estan alineadas con las buenas
practicas (best practices) de cumplimiento establecidas por el Grupo.

A

ESTATUS
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Integridad y Cumplimiento. .

Anticorrupcion

Sistema de cumplimiento certificado en todos los centros materiales: ITP Aero UK en
2025, 3 anos para cualquier otro centro material.

El sistema de gestidn de Etica y Cumplimiento esta certificado en todos los centros

materiales del Grupo ITP Aero. Mantiene las certificaciones UNE 19601 e ISO 37001

en Espana y México, e incorpora por primera vez a Reino Unido, y a la sociedad Bain
Propulsion Bidco, dentro del alcance de ambas certificaciones.

A

Nuevo Cddigo de Conducta en 2025, con un 95% de adherencia de los empleados en
2026.

Cédigo de Conducta actualizado en 2025 con un 95% de adherencia de los empleados.

A

Gobierno Corporativo

Definir un plan para implementar la Estrategia de Gobierno Corporativo para el periodo
2024-2027.
Objetivo 2025-2027: Ejecutar el plan definido.

Se ha definido el plan con los hitos a ejecutar en los préoximos anos. Los hitos definidos
para 2025 se han ejecutado en su totalidad.

~
O

Compras Sostenibles

Definir criterios para evaluar la cadena de suministro en relacién con aspectos ESG,
asi como la estrategia de compras sostenibles y modelo operativo a implementar para
2027.

En 2025, el Grupo ITP Aero ha avanzado en la hoja de ruta de su estrategia y modelo
operativo, con los objetivos anuales establecidos para impulsar la sostenibilidad en la
cadena de suministro:

» Capacitar a proveedores pymes y locales.
» Definir y aprobar la Politica de Compras Sostenibles.

» Desarrollar las competencias ESG del equipo de cadena de suministro. (Objetivo
cuantitativo: > 90% de los compradores estratégicos formados en Compras
Sostenibles).

A

Adherencia de los suministradores al Codigo de Conducta.

Mas del 90% de los Acuerdos de Largo Plazo (LTA) firmados en 2025 incluye la clausula
de Cddigo de Conducta de ITP Aero).

A

EcoVadis: Lograr medalla de platino en 2025.
Objetivo 2025-2027: Consolidar y mantener platino.

En 2025, ITP Aero volvié a obtener la Medalla de Platino de EcoVadis por segundo afo
consecutivo, situandose entre el 1% de las empresas mejor evaluadas y alcanzando una
puntuacion de 89/100.

A

Calificacion ESG

CDP Cambio Climatico: 12 evaluacion en 2023, definir objetivo en 2024.
Obijetivo 2025: Consolidar B en Clima y definir ambicidon a medio plazo.

Durante 2025, el Grupo ITP Aero ha mantenido la calificacion B en el cuestionario de
CDP Cambio Climatico, consolidando el nivel “Management”.

A

Adaptacion continua de los informes de sostenibilidad de acuerdo con estandares
reconocidos y mejores practicas.

En 2025 se ha definido el nuevo enfoque de reporte considerando el aplazamiento de la
CSRD como consecuencia del paquete OMNIBUS.

~
O

Reporting y transparencia

Definir en 2025 una estrategia sobre Comunicacion ESG y plan para el periodo 2025-
2027.

En 2025 se han definido las lineas estratégicas de comunicacion externa ESG.

~
O

6 Las acciones ejecutadas se detallan en el epigrafe BE YOU: nuestro compromiso con la inclusion.

7 Excelente: Por encima del top 25% del sector industrial.

8 Cobertura del sistema H&S: enfocada al control del cumplimiento legal y gestion adecuada de accidentes e incidentes.
¢ Definicion de la tasa de incidencia detallada en el epigrafe “Indicadores de accidentabilidad de Empleados”.
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2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP Aero 2.2. Analisis de materialidad

2.1.3. Desempefio y reconocimientos ESG

Nuestro desempefio en materia de sostenibilidad se mide
a través del progreso en el cumplimiento de los objetivos
estratégicos detallado en el epigrafe Compromisos y Estra-
tegia ESG. Asimismo, a continuacion, se detalla el avance
alcanzado en 2025, incluyendo hitos, acciones y resultados
que, junto con el progreso de nuestros objetivos estratégi-
cos ESG, reflejan nuestro compromiso con la mejora conti-
nua Yy la creacién de valor sostenible.

En 2025, el Grupo ha mantenido un ritmo sélido de eje-
cucion de su Estrategia Net Zero, aprobando inversiones
significativas orientadas a la descarbonizacion de las ope-
raciones (electrificacion y mejoras energéticas). También
reforzando la consistencia y calidad del dato ambiental in-
cluyendo, por primera vez, el alcance 3 de la huella de car-
bono de BP Aero, lo que contribuye a una gestién mas ho-
mogénea y comparable del desempefio. A estos avances se
suman hitos de innovacion vinculados a la transformacién
del sector, como el progreso en demostradores tecnologi-
cos y el avance en iniciativas de Green Aviation, junto con la
definicion de la Estrategia de SAF del Grupo ITP Aero.

En paralelo, se ha completado el analisis de riesgos clima-
ticos fisicos y de transicion relevantes para el Grupo ITP
Aeroy su cadena de valor, reforzando la integracién del ries-
go climatico en el enfoque corporativo de riesgos y oportu-
nidades. Este trabajo fortalece la capacidad de priorizacion
y respuesta ante potenciales impactos climaticos, impulsa

E - MEDIO AMBIENTE

S - SOCIAL

el alineamiento con marcos internacionales de referencia
como TCFD o CDP y facilita la implementacion de medi-
das que incrementan la resiliencia del Grupo ante posibles
eventos climaticos y ante la transicion hacia una economia
baja en carbono. Como resultado de este ejercicio y con
objeto de avanzar en la integracion del cambio climatico
en la gestion del negocio, el Grupo ITP Aero tiene previsto
seguir trabajando en 2026 en su Plan de Transicion.

A su vez, en 2025, destacamos el lanzamiento global del
STEM UPLIFT Ambassador Program, reforzando la contri-
buciéon del Grupo ITP Aero a la promocion de vocaciones
STEM, el desarrollo del talento y la empleabilidad futura.

Ademas, y respondiendo a un contexto regulatorio dinami-
co y cambiante, el Grupo ITP Aero ha reforzado la moni-
torizacion y el seguimiento de la evolucion normativa en
materia de sostenibilidad, adaptando su enfoque de pre-
paracion ante los cambios asociados al paquete Omnibus.
Durante 2025, el Grupo ITP Aero ha ajustado su hoja de ruta
en sostenibilidad para adaptarse a estos cambios regula-
torios, consolidando capacidades internas (gobernanza,
procesos, calidad y trazabilidad del dato), manteniendo el
progreso en la preparacion para los marcos y obligaciones
aplicables, incluyendo CSRD, CSDDD/CS3D, Taxonomia y
CBAM, asi como otras normativas aplicables en materia de
sostenibilidad, como la Ley de Movilidad Sostenible o el Re-
glamento de Deforestacion.
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2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP Aero 2.2. Analisis de materialidad

ADHESION A INICIATIVAS EXTERNAS

WE SUPPORT

Pacto Mundial de las Naciones Unidas

El Pacto Mundial es la mayor iniciativa voluntaria de sostenibilidad empresarial a nivel global, basada en diez principios universales en las areas de derechos
humanos, trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcion. Ademas, impulsa la adopcion de medidas para la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y la comunicacion publica de los avances mediante el Informe de Progreso (CoP).

ITP Aero fue cofundadora de la oficina espafola del Pacto Mundial, reafirmando su compromiso con la sostenibilidad y la ética empresarial.
En 2025, el Grupo ITP Aero ha participado en dos programas clave:
Acelerador de Empresas y Derechos Humanos, orientado a integrar los derechos humanos en la estrategia empresarial.

Programa de Capacitacion: Proveedores Sostenibles, en calidad de Empresa Impulsora, para fortalecer la sostenibilidad en la cadena de suministro.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Compromiso Climatico: Race to Net Zero y SBTi

En 2021, ITP Aero se adhirié a la campaiia global Race to Zero a través del programa Business Ambition for 1.5 °C, comprometiéndose a establecer
objetivos de reduccion de emisiones basados en la ciencia en toda su cadena de valor, en linea con la iniciativa SBTi (Science Based Targets initiative).

Este compromiso se gestiona mediante el proyecto interno Net Zero, que articula las acciones necesarias para alcanzar la neutralidad climatica. En 2024,
SBTi validé los objetivos de reduccion a corto plazo, y durante 2025 se han dado pasos significativos para avanzar en su cumplimiento, trabajando en la
reduccién de emisiones en operaciones propias, cadena de valor y productos vendidos, conforme al Acuerdo de Paris y el limite de 1,5 °C de aumento de
temperatura global.

IAEG

INTERNATIONAL AEROSPACE
ENVIRONMENTAL GROUP’

International Aerospace Environmental Group (IAEG)

El Grupo ITP Aero se incorpord en 2024, como Full Member, a IAEG, reforzando su liderazgo en sostenibilidad dentro del sector aeroespacial y de defensa.
IAEG proporciona un foro para que el sector aeroespacial y de defensa desarrolle estandares y soluciones frente a los desafios regulatorios y ambientales
que enfrentan las empresas del sector.

Durante 2025, el Grupo ha participado en los Annual Meetings y en diversos grupos de trabajo orientados a la gestion de emisiones, la economia circular y
el compromiso ESG en la industria aeroespacial, como por ejemplo WG3 - GHG Management & Reporting y WG11 - Aerospace Industry ESG Engagement,
entre otros. De este modo, nos sumamos al esfuerzo conjunto de los miembros del IAEG, que durante mas de 10 afos han trabajado para abordar el
cambio climatico, involucrar a la cadena de suministro y promover la sostenibilidad ambiental.
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2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP Aero 2.2. Analisis de materialidad

CALIFICACIONES ESG

Las evaluaciones por parte de terceros sobre nuestro des-
empefo en sostenibilidad son un motor esencial para im-
pulsar la integracion de criterios ESG en todas nuestras
actividades. Nos permiten identificar fortalezas y areas de
mejora para consolidar nuestro progreso. Ademas, refuer-
zan la confianza y expectativas de nuestros grupos de inte-
rés.

EcoVadis

En 2025, ITP Aero ha sido reevaluado y ha obtenido la me-
dalla de platino por segundo ailo consecutivo, situdndose
dentro del 1% de las mejores empresas evaluadas a nivel
global. La puntuacioén alcanzada fue 89 sobre 100.

Este resultado refleja la solidez de nuestras politicas, accio-
nes, certificaciones y resultados en los cuatro pilares que
analiza EcoVadis: Medio Ambiente, Laboral y Derechos Hu-
manos, Etica y Compras Sostenibles. Este reconocimiento
reafirma nuestro compromiso con la excelencia y la mejora
continua en sostenibilidad.

PLATINUM ST

ecovadis

Sustainability Rating
NOV 2025
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CDP

En 2025, el Grupo ITP Aero mantiene su compromiso con
la transparencia y la gestidon responsable mediante su par-
ticipacion en dos evaluaciones de CDP (Carbon Disclosure
Project), presentadas, de manera integrada, bajo el nombre
de Bain Propulsion Bidco.

Estas evaluaciones analizan el desempefio ambiental de la
Compaiia frente a retos globales clave como el cambio cli-
matico y la seguridad hidrica.

En Cambio Climatico, la Compania ha mantenido la califi-
cacion B, correspondiente al nivel Management, que reco-
noce a las organizaciones que implementan medidas coor-
dinadas para gestionar los riesgos climaticos y aprovechar
las oportunidades asociadas.

En Seguridad Hidrica, hemos participado por segunda
vez, obteniendo una calificacion C, nivel Awareness, lo que
refleja el avance en la identificacion y comprension de los
riesgos relacionados con el agua, asi como el compromiso
de seguir fortaleciendo la estrategia y las practicas de ges-
tion sostenible en este ambito.

G - GOBERNANZA
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QCDP

Discloser
2025

Estos resultados confirman que, para el Grupo ITP Aero, las
calificaciones ESG no sélo son un indicador de nuestro des-
empefo, sino también un motor estratégico para seguir im-
pulsando la sostenibilidad en todas nuestras operaciones,
alineados con las expectativas de nuestros grupos de inte-
rés y los estandares internacionales mas exigentes.
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CERTIFICACIONES

El Grupo ITP Aero cuenta con una amplia trayectoria en la
gestion responsable de aspectos medioambientales, so-
ciales y de gobernanza, por ello, dispone de sistemas de
gestion certificados por entidades independientes. Estas
certificaciones reflejan el compromiso del Grupo con los
estandares ESG, la implantacion de procesos solidos para
asegurar una adecuada gestion de riesgos y oportunida-
des, asi como el uso de herramientas orientadas a la mejora
continua.

Entre las certificaciones mas relevantes en materia de sos-
tenibilidad se incluyen:

« Medio Ambiente: ISO 14001y EMAS

« Seguridad y Salud: ISO 45001

« Cumplimiento Penal: UNE 19601

« Antisoborno: ISO 37001

« Seguridad de la Informacién: ISO/IEC 27001:2022

« Seguridad del Producto: DOA Part 21J; POA Part 21G; MOA
Part 145

+ Calidad: AS9100, AS9110, ISO 9001, PECAL 2310

En 2025 todas las certificaciones han sido renovadas y, ade-
mas, se ha ampliado el alcance de algunas de las existen-
tes, concretamente:

« Ampliacion de ISO 14001 a BIDCO y Castings México.

- Registro EMAS para el centro de Derio (Espafa).

« Ampliacion de ISO 37001 y UNE 19601 a BIDCO y centros
en Reino Unido.
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2.1.4. Gobernanza en Sostenibilidad
MODELO DE GOBERNANZA

El Modelo de Gobernanza del Grupo ITP Aero se revisa y
mejora de forma continua para asegurar que sus politicas,
procesos, procedimientos, gestion de riesgos, mecanismos
de cumplimiento, certificaciones y sistemas de reporte son
eficaces y se adaptan a la evolucién del Grupo y a su alcan-
ce global. Este modelo se basa en el Cédigo de Conducta,
junto con sus politicas asociadas y el Cédigo de Conducta
de Proveedores, que recogen los principios fundamentales
que rigen el comportamiento del Grupo, aprobados por el
Consejo de Administracion.

Medio

Producto Ambiente

Net Zero

Ademas, el Modelo de Gobernanza ESG cuenta con meca-
nismos que aseguran que cada elemento ESG se gestiona
en los foros de decision correspondientes, como los Comi-
tés de Estrategia, Net Zero, Tecnologia, Medio Ambiente,
Personas, Seguridad y Salud, Cumplimiento, Seguridad y
Cadena de Suministro, entre otros.

La revision de procesos de la Compafiia llevada a cabo en
2025 incluyd la sostenibilidad como un aspecto integral y
transversal, asegurando que los aspectos materiales y su
interacciéon con los distintos procesos sean considerados
de forma sistematica.

DEFINICION Y SUPERVISION DE LA ESTRATEGIA ESG

La Estrategia ESG, definida por el Comité Ejecutivo y apro-
bada por el Consejo de Administracion en diciembre de
2023, ha avanzado significativamente en 2025, consolidan-
dose en todos los niveles organizativos e integrandose ple-
namente tanto en la toma de decisiones como en la gestion

E - MEDIO AMBIENTE

Compromiso
con las
personas
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Sobre este Modelo de Gobernanza a nivel corporativo, el
Grupo articula su Modelo de Gobernanza ESG, que garanti-
za la integracion de criterios de sostenibilidad en la toma de
decisiones estratégicas. El area de Sostenibilidad, liderada
por la Associate Director of Sustainability e integrada en la
Direccion Ejecutiva de Estrategia y Sostenibilidad, coordina
este modelo y colabora con las areas responsables de cada
ambito ESG para definir e implementar la Estrategia ESG
del Grupo.

ESG Workstreams

Comunidades
Locales

Derechos Seguridad y

Gobernanza
Humanos Salud

G - GOBERNANZA
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Este modelo se estructura en 14 workstreams que abordan
riesgos y oportunidades en todas las dimensiones ESG, asi
como en los asuntos materiales para el Grupo. Cada wor-
kstream cuenta con un sponsor del Leadership Team y un
responsable principal, junto con lideres de otras areas que
impulsan iniciativas especificas. Estos equipos lideran la
ejecucion de los planes y trabajan para alcanzar los obje-
tivos estratégicos definidos, asegurando una estructura
clara de responsabilidades y rendicion de cuentas. De este
modo, el modelo garantiza coherencia entre la estrategia,
los objetivos y las prioridades, alinedndose con el Propdsito
del Grupo.

Crecimiento
Sostenible

Cadenade

Suministro =20

Seguridad

diaria. Este progreso refuerza la alineacion con el Propdsito
corporativo y garantiza que los objetivos ESG se incorporen
de forma sistematica en la planificacion estratégica y ope-
rativa tal y como se detalla, mas adelante, en la descripcion
de los Mecanismos de supervision ESG.

El Modelo de Gobernanza ESG, junto con las politicas cor-
porativas que lo sustentan, conforma el marco integral que
guia la Estrategia ESG del Grupo y asegura su ejecucion y
despliegue coherente en toda la Compaiiia.

POLITICAS DEL GRUPO ITP AERO

The global policies of ITP Aero Group constitute a core pi-
llar Las politicas globales del Grupo ITP Aero constituyen
un pilar esencial de nuestro marco de sostenibilidad. Todas
ellas han sido aprobadas por el Consejo de Administracion,
son aplicables a todo el Grupo y abordan temas materiales
desde la perspectiva de sostenibilidad, garantizando cohe-
rencia y compromiso en nuestras operaciones y en la cade-

na de valor. Estas politicas estan disponibles para todos los
empleados a través de la intranet corporativa.

En 2025, el Consejo de Administracion aprobo:

« Actualizacién del Cédigo de Conducta.

« Actualizacién del Cédigo de Conducta de Proveedores.

« Politica de Compras Sostenibles.

+ Politica de Conflicto de Intereses.

+ Politica de Reclutamiento y Seleccion.

Asimismo, para reforzar esta alineacion entre gobernanza,
estrategia y politicas, el Grupo integra los objetivos de sos-
tenibilidad en su sistema de evaluacién e incentivos, asegu-

rando que el desempefo ESG forme parte de la contribu-
cion individual y colectiva.
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OBJETIVOS DE SOSTENIBILIDAD EN EL SISTEMA DE INCENTI-
VOS

El Grupo ITP Aero cuenta con un sistema formalizado de
incentivos monetarios que integra de manera explicita el
desempeno en sostenibilidad, incluyendo el desempefo
ambiental, social y de gobernanza (ESG), dentro de la remu-
neracion variable anual. A través del Modelo de Obijetivos
2025, todos los empleados™, incluyendo el equipo ejecuti-
vo de mayor rango (leadership team), participan en un plan
de incentivos a corto plazo, por sus siglas en inglés, (STIP)
basado en el logro de Objetivos Globales Financieros, Glo-
bales de Compafia (alineados con los Drivers Estratégicos)
y Objetivos de Area, definidos para cada ejercicio.

La consecucion y el desempefio de estos objetivos deter-
mina el calculo final del bonus anual de los empleados en
funcion del porcentaje correspondiente a su categoria pro-
fesional. El pago del bono anual representa entre un 4% y
un 30% del salario base de los empleados.

Este sistema garantiza la vinculacion de una proporcion sig-
nificativa de la remuneracion variable al logro de metas de
sostenibilidad, integrando los incentivos ambientales en un
marco mas amplio que abarca objetivos de sostenibilidad y
asegura, entre otros, los siguientes aspectos.

« Contribucion de todos los niveles organizativos a la Estra-
tegia de ESG y a la Estrategia Net Zero.

- Responsabilidad directa del nivel directivo sobre el cum-
plimiento de los compromisos ambientales y de sosteni-
bilidad,

- |dentificacion, gestion y reduccion de riesgos ambienta-
les, sociales y de gobernanza impulsada por los incentivos
financieros.

« Promocion de la ejecucion de proyectos para la consecu-
cién de los objetivos estratégicos ESG. Entre ellos, des-
tacan los relacionados con descarbonizacion, eficiencia
energética, gestion de residuos, desarrollo tecnologico
ambientalmente eficiente, seguridad y salud, compromiso
con las personas e integridad y cumplimiento.

E - MEDIO AMBIENTE
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Objetivos Globales Financieros

Los Objetivos Globales Financieros son transversales a toda
la compaiia y constituyen una parte esencial del bonus
anual. Incluyen indicadores econdmicos que se utilizan para
medir la capacidad de la empresa para financiar sus priorida-
des estratégicas, entre ellas la implementacion de la Estrate-
gia de ESG, la Estrategia Net Zero y los proyectos asociados.

Objetivos Globales de Compainiia

Los Objetivos Globales de Compafiia se estructuran alrede-
dor de los Drivers Estratégicos del Grupo ITP Aero, Tecnolo-
gias de vuelo futuras, Soluciones para toda la vida del motor,
Entrega eficiente a gran escala, Mas alianzas estratégicas y
Cuidamos a las personas y al mundo que nos rodea. Estos
objetivos incorporan directamente metas de sostenibilidad,
incluidas metas ambientales, sociales y de gobernanza.

Entre las métricas ambientales clave, este nivel, incluye:
+ Ejecucion de la Estrategia Net Zero y el plan de inversion.

« Alcanzar los objetivos de reduccidon de emision de CO, de
Alcance 1, 2 para 2025.

« Mejorar la eficiencia energética.

« Mejorar la gestion de residuos eliminados.

« Cumplir hitos tecnoldgicos relevantes para la reduccioén
futura de impactos de Alcance 3 (como por ejemplo Ul-

traFan).

« Obtener certificaciones externas como EcoVadis Platino
y calificacion B en CDP.

0 Excepto el personal sujeto a tablas de convenio cuya remuneracion, incluyendo el sistema de incentivos, esta sujeto al respectivo Convenio Colectivo aplicable.
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Asimismo, este nivel incluye indicadores sociales y de go-
bernanza que forman parte de la Estrategia ESG del Grupo
ITP Aero, relacionados con algunos de los Objetivos Estra-
tégicos ESG, por ejemplo, de Seguridad y Salud, Compro-
miso con las personas o Integridad y Cumplimiento, todos
ellos integrados en el mismo esquema de evaluacién e in-
centivos.

Las métricas de este bloque disponen de escalas para cuan-
tificar el cumplimiento de los objetivos vinculados al impor-
te final del incentivo anual, reforzando asi la importancia
estratégica del desempeno en sostenibilidad dentro de la
compensacion corporativa.

Objetivos de Area

Los Obijetivos de Area son especificos para el desempefio de
cada area o funcion y refuerzan la integracion de la sostenibi-
lidad desde la realidad operativa. Incluyen indicadores am-
bientales, sociales y de gobernanza directamente vinculados
a la retribucion variable de cada area y categoria profesional,
reforzando la incorporacion de la sostenibilidad en la actividad
diaria de las unidades operativas y funciones corporativas.
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Porcentajes atribuibles a cada nivel

Objetivos Globales Objetivos de
(70%) Area (30%)
Obijetivos I
Globales Objetgos Globales de Objetivos de Area
. . ompafia
Financieros
40% 30% 30%

Considerando unicamente los Objetivos Globales™ y los pe-
sos asignados a las métricas ESG y ambientales, los objeti-
vos relacionados con la gestion de asuntos ESG represen-
tan un 13% del total de los Objetivos Globales del Grupo ITP
Aero en 2025, y los objetivos relacionados con el cambio
climatico un 10%.

El disefio del Modelo de Obijetivos 2025 garantiza que la
sostenibilidad forme parte estructural del desempefo em-
presarial y este integrada en la toma de decisiones de la
Compafnia. Los objetivos ambientales estan incluidos en los
indicadores corporativos y funcionales, de forma que todas
las categorias profesionales tienen parte de su retribucion
variable condicionada al progreso ESG. Reforzando su rol
en el cumplimiento de los compromisos de sostenibilidad y
en la ejecucion del plan de transicion climatica.

Adicionalmente, el fortalecimiento de la gobernanza ESG
se refleja en los mecanismos formales de supervision y se-
guimiento establecidos en 2025.
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MECANISMOS ESG DE SUPERVISION Y SEGUIMIENTO

En 2025, la gobernanza de los aspectos relacionados con
la sostenibilidad se ha reforzado bajo la direccién del Co-
mité Ejecutivo y los accionistas, consolidando un mode-
lo robusto que asegura la integracion de los criterios ESG
en la toma de decisiones estratégicas y en el seguimiento
continuo del desempenio.

Este fortalecimiento se refleja en los mecanismos formales
de supervision y coordinacion implantados, que garanti-
zan una gestion eficaz y alineada con la Estrategia ESG. Es-
tas estructuras permiten evaluar el avance, coordinar a los
equipos implicados y asegurar coherencia en la implanta-
cion de iniciativas a lo largo del Grupo.

Enfoque

Estrategiay

Participantes
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2 revisiones: Aprobacion

Supervisién Consejo de Administracion CEO, CFO, Managing Director Semestral Informe q§ISosten|b|I|dad y
revision avances
-y Comision de Auditoria y VP Strgtegy and Qh|ef Susta|nab|l|ty 2 revisiones:
Supervision . Officer, Associate Director of Semestral iy
Cumplimiento L Adaptacién a CSRD
Sustainability
CEO and Executive Leadership Team,
. . Associate Director of Sustainability. . o .
ESG Road
oadmap Estrategia y Sostenibilidad Responsables de los Workstreams ESG, Cuatrimestral 3 comités realizados
equipo de Sostenibilidad
Sponsors Ejecutivos (VP Strategy
. and Chief Sustainability Officer, VP . y .
Net Zero Sostenibilidad Operations, VP Eng and Tech & CTO, Cuatrimestral 3 comités realizados
Executive VP MRO) y equipo Net Zero
VP Supply Chain, Supply Chain
ESG Cadena de . Development, Commodities. . "y .
Suministro Cadena de Suministro Sostenibilidad, Medioambiente y Etica y Trimestral 4 comités realizados
Cumplimiento
Ejecucion Estrategia Sostenibilidad ESG Workstreams, equipo de Trimestral Al menos 4 sesiones

ESG

Sostenibilidad

realizadas

" Se consideran los Objetivos Globales para el célculo de Objetivos ESG y ambientales porque son los aplican a todos los empleados de la Compafiia de manera homogénea. Los Objetivos de Area, a pesar de
que también incorporan métricas de sostenibilidad que aplican a determinadas funciones, no se consideran en este calculo debido a que no aplican a todos los empleados de manera homogénea y comparable.
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2 2. ANALISIS DE MATERIALIDAD

El analisis de materialidad es una de las bases de la Estrate-
gia ESG del Grupo ITP Aero. Este proceso permite identifi-
car y priorizar los temas ambientales, sociales y de gober-
nanza (ESG) mas relevantes para la Compania y sus grupos
de interés, asegurando que las decisiones estratégicas se
orientan hacia la creacion de valor sostenible y la gestién
responsable del negocio.

ITP Aero llevd a cabo su primer analisis de materialidad en
2022, basado en una consulta global a sus grupos de inte-
rés y validacion por la alta direccion. Este ejercicio dio lugar
a una matriz simple que ha servido como referencia para
su Estrategia y Modelo ESG, identificando, entre otros, los
siguientes temas clave: Cambio Climatico, Innovacién de
Producto, Seguridad y Bienestar de los empleados, e Inte-
gridad y Cumplimiento.

Durante 2024 se inicid un ejercicio para garantizar la ali-
neacion con la Directiva Europea de Reporte de Sostenibi-
lidad Corporativa (CSRD), mediante un analisis preliminar
de doble materialidad y una evaluacion de la preparacion
del Grupo frente a los nuevos requisitos normativos. Sin
embargo, la aprobacién del paquete Omnibus | en 2025,
pospuso la obligacion de reporte segun CSRD a 2028. En
consecuencia, el Grupo ITP Aero ha decidido no aplicar ni
publicar los resultados de este ejercicio de doble materia-
lidad hasta que la normativa sea definitiva y plenamente
aplicable, garantizando asi un enfoque coherente y trans-
parente, evitando anticipar conclusiones y asegurando que
cada avance se produzca sobre bases solidas.

En este contexto, durante 2025 se ha trabajado en la evo-
lucion de la materialidad del Grupo ITP Aero para adaptarla
a sus necesidades y prioridades y a las de sus grupos de
interés.
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Partiendo del analisis inicial de 2022, el listado de temas
materiales ha sido actualizado y validado por la alta direc-
cion. Para dicha actualizacion se han considerado los resul-
tados del ejercicio realizado en 2024, su relevancia estra-
tégica, el impacto potencial tanto en la compafia como en
sus grupos de interés, asi como la alineacién con el marco
regulatorio vigente y las mejores practicas internacionales.

Los grupos de interés del Grupo ITP Aero se detallan en el
capitulo Transparencia con los grupos de interés.
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ASUNTOS MATERIALES 2022 ASUNTOS MATERIALES 2025

MEDIO AMBIENTE

MEDIO AMBIENTE

e Cambio Climatico
¢ |nnovacion de Producto

e Contaminacion y residuos

SOCIAL

e Seguridad del Producto

e Diversidad, Equidad e Inclusion

e Seguridad y Bienestar de los empleados
e Derechos Humanos

¢ Habilidades para el futuro

GOBERNANZA

e Integridad y Cumplimiento

e Cambio Climatico y Emisiones GEl

Innovacion de Producto
Contaminacion y residuos

Agua

SOCIAL

Calidad y Seguridad del Producto

Igualdad de trato y oportunidades para todos

Seguridad y Bienestar de los empleados

Derechos Humanos

Prosperidad en la Comunidad

GOBERNANZA

Integridad y Cumplimiento

Privacidad de datos y Ciberseguridad

Gestiodn de riesgos
Gobierno Corporativo

Compras Sostenibles
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3.2. Reduciendo la huella medioambiental de nuestras operaciones

31 . ELRETO DE LA DESCARBONIZACION Y LA INNOVACION

En la Conferencia de Naciones Unidas sobre el cambio cli-
matico celebrada en Paris en 2015 (COP21) se establecid un
acuerdo adoptado por 196 paises con el objetivo de limitar
el calentamiento mundial a 1,5°C, en comparacion con los
niveles preindustriales.

En 2021, la Asamblea General Anual de la Asociacion de
Transporte Aéreo Internacional (IATA) aprobd una resolu-
cion para conseguir cero emisiones netas de CO2 en 2050,
un compromiso de la industria del transporte aéreo en linea
con el objetivo del Acuerdo de Paris. En octubre de 2022,
en su 41 asamblea general, la Organizacion Internacional de
la Aviacion Civil adopto su objetivo aspiracional a largo pla-
zo de que la aviacion internacional consiguiera la neutrali-
dad en emisiones netas en 2050 de forma medioambiental,
social y econdmicamente sostenible.

Asimismo, la Unidon Europea ha definido una estrategia para
lograr impacto climatico cero en 2050. Su objetivo es re-
ducir las emisiones de gases de efecto invernadero un 55%
respecto a 1990 para 2030, mediante la iniciativa “Fit for
55" y varias acciones para descarbonizar sectores como la
aviacion.

El reglamento ReFuelEU Aviation, aprobado en noviembre
de 2023, establece mandatos de suministro de combustible
sostenible para aviacion en porcentajes crecientes, comen-
zando con un 2% en 2025 hasta llegar al 70% en 2050. En
2025 este mandato ya ha entrado en vigor, lo que supone
un hito regulatorio clave, aunque persisten retos significati-
vos por el coste elevado del SAF y la limitada capacidad de
produccion. Estos mandatos obligan a los suministradores
de combustibles, asi como a los aeropuertos y operadores
de cierto tamano, no siendo aplicable directamente al Gru-
po ITP Aero como consumidor de combustible de aviacion.

Adicionalmente, la regulacién de infraestructuras para
combustibles alternativos (Reglamento (UE) 2023/1804 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 13 de septiembre de
2023 relativo a la implantacion de una infraestructura para
los combustibles alternativos), exige la provision de sumi-

nistro eléctrico para las aeronaves en las puertas de embar-
que y puestos de estacionamiento.

También en 2023 se aprobaron, en el marco de la Taxono-
mia de la UE, nuevos criterios para la determinacion de las
actividades relativas a la aviacion con una contribucion sig-
nificativa a la mitigacion y/o adaptacion al cambio climatico,
dentro de las cuales se incluyen el remplazo de flotas por
aeronaves de nueva generacion, la utilizacion de combus-
tibles sostenibles y la aviacion de cero emisiones directas.

Los retos planteados son importantes, y solo se conseguira
el éxito a través de la innovacion, desarrollando tecnologias
evolutivas y tecnologias disruptivas mediante una aproxi-
macion sectorial basada en la colaboracion publico-priva-
da.

El sector aerondutico es estratégico debido a su impor-
tancia para la sociedad y la economia, genera crecimiento
econdmico, contribuye a la competitividad y es generador
de alta tecnologia. El progreso tecnoldgico de la aviacion
comercial hasta la actualidad ha sido muy relevante y cen-
trado siempre en la reduccién del consumo de combustible
y de las emisiones de CO2, de contaminantes y ruido. Des-
de 1990, el consumo medio de combustible por pasajeroy
kildbmetro transportado ha ido decreciendo a un ritmo del
2,6% anual. Consecuentemente, las emisiones medias por
pasajero kildbmetro transportado también se han ido redu-
ciendo, hasta llegar a los aproximadamente 90 gramos de
CO2 emitidos por pasajero y kildometro.

En los ultimos estudios de mercado (Global Market Forecast
2025-2044, Airbus) se refleja una demanda esperada de ae-
ronaves para trafico de pasajeros y mercancias de mas de
43.420 aviones en los préximos 20 anos, lo que supone un
ligero incremento respecto a la prevision anterior. En la ac-
tualidad, alrededor del 34% de la flota de aviones en servicio
en el mundo son de ultima generacion. Se prevé que la flota
mundial pase de 24.730 aviones en 2024 a 49.210 en 2044,
practicamente el doble, impulsada por un crecimiento del
trafico aéreo del 3,6% anual y factores como el aumento de
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la clase media y la urbanizacién. La modernizacion y am-
pliacion de la flota con aviones de ultima generacion, que
incorporan mejoras en propulsion, estructuras y aerodina-
mica, sera clave para el proceso de descarbonizacion del
transporte aéreo. Este avance se complementara el uso de
nuevas fuentes de energia como los combustibles soste-
nibles para la aviacion (SAF), el hidrogeno vy la hibridacion.

El Grupo ITP Aero desempefa un papel fundamental en to-
dos los &mbitos mencionados. En primer lugar, contribuye
activamente a la modernizacion de flotas mediante el sumi-
nistro de componentes para motores de Ultima generacion.
Asimismo, participa en el desarrollo de la préxima genera-
cion de motores, que permitird mejorar la eficiencia entre
un 10% y un 20 %. En el &mbito de los combustibles soste-
nibles para la aviacion (SAF), el Grupo ITP Aero trabaja para
garantizar que sus productos sean plenamente compatibles
con el uso de SAF e impulsa el consumo en las operaciones
internas. Por ultimo, la Compania estda comprometida con la
investigacion y desarrollo de tecnologias de propulsion al-
ternativa, explorando el potencial de soluciones eléctricas,
hibridas y basadas en hidrogeno como parte de su apuesta
por una aviacion mas sostenible.
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3.1.1. Estrategia Net Zero

Asumiendo el reto que el cambio climatico supone para el
sector aeronautico, el compromiso del Grupo ITP Aero con
la descarbonizacioén es firme y constituye uno de los pilares
de su Estrategia ESG.

Desde su adhesion en 2021 a la campana de Naciones Uni-
das “Race to Zero” a través del programa “Business Ambi-
tion to 1.5 °C”, ITP Aero se comprometio a reducir sus emi-
siones mediante la definicion de objetivos basados en la
ciencia de acuerdo con la iniciativa Science Based Targets
(SBTi), abarcando toda su cadena de valor y alinedndose
con los escenarios de emisiones de 1,5 °C.
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SBTi es un organismo global de referencia que permite a
empresas e instituciones financieras establecer objetivos
rigurosos de reduccion de emisiones conforme a la ciencia
climatica més actualizada. Formada por el Carbon Disclosu-
re Project (CDP), el Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
el Instituto de Recursos Mundiales (WRI) y el Fondo Mundial
para la Naturaleza (WWF), su finalidad es acelerar la accion
climatica de las empresas en linea con la reduccion del 50%
de las emisiones globales para 2030 y la consecucion de
cero emisiones netas para 2050.
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Desde su adhesidon, el Grupo ITP Aero ha avanzado en su
compromiso climatico definiendo su Estrategia Net Zero, la
cual se sustenta en cinco pilares fundamentales: uno cen-
trado en las operaciones y cuatro en el ambito del producto.

OPERACIONES PRODUCTO

Descarbonizacion de nuestras
operaciones

Reduciendo las emisiones de gases

de efecto invernadero de nuestras
operaciones, actuando sobre las fuentes
que las generan.

Entrega de modulos y componentes de
motor de tltima generacion

Suministrando médulos y componentes
de motor de Ultima generacion para
motores mas eficientes y menos
intensivos en emisiones que sustituyen a
flotas de generaciones anteriores.

Motores ultraeficientes

Trabajando continuamente

en desarrollos de tecnologia que
mejoran la eficiencia y reducen
las emisiones de gases efecto
invernadero, el peso y

el ruido de las turbinas.

Tecnologias alternativas disruptivas

Investigando en el desarrollo
de tecnologias disruptivas
como la propulsion
hibrido-eléctrica distribuida
y la utilizacion de hidrogeno
como combustible.

Combustibles sostenibles de aviacion
(SAF)

Fomentando el desarrollo y la
disponibilidad de SAF mediante alianzas
estratégicas, validacion tecnoldgica en
sistemas de propulsién y su integracion
progresiva en nuestras operaciones.

Estos pilares estratégicos se orientan a actuar sobre las emi-
siones directas e indirectas del Grupo, sustentdandose en un
inventario calculado y verificado para los alcances 1,2y 3, e
incorporando objetivos especificos para su reduccion.

El inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI) del Gru-
po ITP Aero se elabora conforme al estdandar GHG Protocol,
cumpliendo los requisitos de adhesién a SBTi y alinedndose
con la normativa espafnola (Real Decreto 214/2025, de 18
de marzo, por el que se crea el registro de huella de carbo-
no, compensacion y proyectos de absorcion de didéxido de
carbono y por el que se establece la obligacion del calculo
de la huella de carbono y de la elaboracién y publicacion
de planes de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero).

El inventario considera siete gases de efecto invernadero
definidos por el Protocolo de Kioto: didxido de carbono
(C0O2), metano (CH4), oxido nitroso (N20), hidrofluorocar-
bonos (HFC), perfluorocarbonos (PCF), hexafluoruro de
azufre (SF6) y trifluoruro de nitrégeno (NF3); y abarca todos
los centros del Grupo.

Asumiendo el reto que el cambio climatico
supone para el sector aeronautico, el
compromiso del Grupo ITP Aero con la
descarbonizacion es firme y constituye uno
de los pilares de su Estrategia ESG.

Informe de Sostenibilidad 2025 | 42



GRUPO ITP AERO COMPROMISO ESG

3.1. El reto de la descarbonizacién y la innovacion

Los objetivos de reducciéon para los distintos alcances se
han definido con criterios medibles, basados en la ciencia y
compatibles con un calentamiento maximo de 1,5 °C.

Desde su adhesion a la iniciativa en 2021, el Grupo ITP Aero
ha seguido las etapas siguientes:

« 2021: Compromiso formal con los objetivos de reduccion
al integrarse en “Race to Zero”.

» 2021-2023: Desarrollo de los objetivos alineados con GHG
Protocol y requisitos SBTi.

+ Diciembre 2023: Presentacion a SBTi de la hoja de ruta de
descarbonizacion a corto plazo, con inventarios de 2019
y 2022 y su correspondiente propuesta de objetivos.

« Septiembre 2024: Validacion de SBTi de los objetivos a
corto plazo, confirmando con la ambicion de reducir las
emisiones de carbono en la operaciones propias y pro-
ductos vendidos, en linea con el objetivo del Acuerdo
de Paris de limitar el aumento de la temperatura global
alb°C.

\ SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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} Obijetivos Estratégicos ESG™:
CAMBIO CLIMATICO. EMISIONES DE CO,
+ Objetivos a corto plazos validados por SBTi:

» ITP Aero se compromete a reducir el 65% de las emi-
siones de alcance 1y 2 en el 2030 con respecto a las
emisiones del afo base 2019.

» ITP Aero se compromete a reducir en un 55% las emi-
siones de gases de efecto invernadero (GEl) de alcance
3 derivadas del uso de los productos vendidos por kild-
metro y asiento disponible para el afio 2030, tomando
como referencia el aflo base 2019*.

*Los efectos no relacionados con el CO2e, que también
pueden contribuir al calentamiento inducido por la avia-
cion, no estan incluidos en este objetivo. El Grupo ITP Aero
se compromete a informar publicamente, durante el perio-
do de su objetivo, sobre su colaboracién con las partes in-
teresadas para mejorar la comprension de las oportunida-
des de mitigar los impactos no relacionados con el CO2e
de la aviacion.

« Compromiso a largo plazo (todavia no validado por SBTi).

» Reducir las emisiones de GEl alcance 1,2y 3 en un 90%
en 2050 respecto a linea base 2019.

2 Para mas informacion de la Estrategia ESG y Objetivos ver detalle en el epigrafe Compromiso y Estrategia ESG.
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’ Obijetivos Estratégicos ESG™:
OTROS OBJETIVOS CLIMATICOS

+ Definir en 2025 una Estrategia sobre SAF, combustibles
sostenibles de aviacion.

» Durante el afo 2025 se ha definido una Estrategia de
SAF, desempenando un papel activo a lo largo de toda
la cadena de valor. El Grupo actua como impulsor del
ecosistema, promoviendo el desarrollo, la disponibili-
dad y la adopcidon de SAF mediante alianzas estraté-
gicas, acuerdos de colaboracién y proyectos de inno-
vacion; como referente tecnoldgico en sistemas de
propulsién, colaborando con los fabricantes de moto-
res para garantizar la compatibilidad de las tecnologias
actuales y futuras con un uso creciente de SAF; y como
usuario, integrando progresivamente SAF en sus ope-
raciones de MRO para contribuir a la reduccion de emi-
siones.

&
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INVENTARIO DE EMISIONES GASES DE EFECTO INVERNADERO
DEL GRUPO ITP AERO

El Grupo ITP Aero realizé en 2025 el inventario de sus emi-
siones de GEls de acuerdo con los estdndares menciona-
dos anteriormente, incluyendo todos sus centros.

En el calculo de la huella de carbono se han tenido en cuen-
ta las emisiones de alcance 1, 2y 3, con el fin de contemplar
las fuentes de emisiones directas e indirectas:

Alcance1: Emisiones directas de GEI. Son las que proceden
de fuentes que son propiedad del Grupo ITP Aero o estan
controladas por la empresa. Se incluyen en esta categoria
las emisiones que resultan de la combustién de combusti-
bles en fuentes fijas (calderas, hornos, instalaciones de pro-
ceso...), las producidas por la prueba de motores y emisio-
nes fugitivas de gases refrigerantes por el uso de equipos
de aire acondicionado y refrigeracion.

Alcance 2: Emisiones indirectas de GEl asociadas a la elec-
tricidad. Incluye las emisiones de la generacion de electri-
cidad adquirida y consumida por el Grupo ITP Aero con am-
bos enfoques: el basado en el mercado (market-based) y el
basado en la ubicacion (location-based).

Alcance 3: Otras emisiones indirectas. El alcance 3 es una
categoria que contempla el resto de las emisiones indirec-
tas. Las emisiones del alcance 3 son consecuencia de las
actividades del Grupo ITP Aero, pero ocurren en fuentes
que no son de su propiedad ni estan controladas por la
misma. Dentro de esta categoria se incluyen las emisiones
aguas arriba y aguas abajo derivadas de:

« Uso del producto.

« Extraccion, produccion y transporte de los bienes y servi-
cios que adquiere.

- Extraccion, produccion y transporte de los bienes de ca-
pital que adquiere.
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3.2. Reduciendo la huella medioambiental de nuestras operaciones

Transporte de bienes, productos semiprocesados y del
producto terminado hasta que se entrega a ITP Aero; asi
como el transporte del producto vendido por ITP Aero
hasta el cliente.

Viajes por motivos de negocios.

Viaje de los empleados entre sus domicilios y el lugar de
trabajo.

Otras emisiones asociadas por ejemplo a la generacion
de residuos, y disposicion final de los productos vendi-
dos.
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Para el Grupo ITP Aero, las emisiones GEI de alcance 3 co-
rresponden en su mayor parte al uso de los productos ven-
didos, es decir, las que se generan durante la operacion de
las aeronaves. Estas emisiones se calculan como las emi-
siones totales asociadas al uso durante la vida util de todos
los productos vendidos y, dada su relevancia, el Grupo ITP
Aero plantea los objetivos de reduccion de sus emisiones
de alcance 3 sobre esta categoria.

En 2025 se calculd y verificd el inventario de emisiones de
carbono correspondiente a 2024, que por primera vez in-
cluyé la huella de BP Aero. A inicios de 2026, se realizo el
calculo y verificacion de las emisiones del afio 2025.
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Inventario de emisiones de Alcance1y 2

Las emisiones de los alcances 1y 2 corresponden a las fuen-
tes controladas por el Grupo (alcance 1) y las emisiones in-
directas asociadas a la electricidad (alcance 2).

En el Grupo ITP Aero estas emisiones se producen funda-
mentalmente por consumo de energia, de diversas fuentes,
y en una magnitud muy inferior, por las fugas que dan lugar
a emisiones de gases refrigerantes, que son gases de efec-
to invernadero.

La energia que se consume en el Grupo es principalmente

funcion a las necesidades especificas de cada uno de los
procesos.

Con el objetivo de reforzar la transparencia, el Grupo ITP
Aero ha actualizado la metodologia de reporte del consu-
mo de energia dentro de la organizacion, alineandola con
los estandares internacionales.

A continuacion, se presenta el desglose del consumo total
de combustibles procedentes de fuentes renovables y no
renovables.

Ww<C>@®0O

electricidad, gas natural y combustible de aviacién. La can-
tidad y el tipo de combustible varian de un centro a otro, en

Consumo de combustibles procedentes de fuentes renovables (kWh)

Tipo de combustible 2023 2024
Queroseno con SAF al 2% - parte renovable (2%) 3.955 29.182 71.637

TOTAL 3.955 29.182

Consumo de combustibles procedentes de fuentes no renovables (kWh)

Tipo de combustible 2023 2024 2025
Gas natural 32.183.790 35.389.617 39.214.804
Gasoleo/Diésel 179.652 354.289 314.068
Gasolina 0 65.251 48.439
GLP 145.947 225.950 231.285
Queroseno (100% fésil) 4.319.967 7.996.704 8.668.689
Queroseno con SAF al 2% - parte fosil (98%) 193.771 1.429.922 3.510.236

37.023.127 45.461.733 52.059.159
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En la siguiente tabla se presenta el consumo de electricidad,
asi como el porcentaje procedente de origen renovable:
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Consumo de electricidad (kWh) 2023 2024 2025
Electricidad 86.740.330 97.209.470 107.724.586
% Electricidad renovable 95,4% 94,3% 99,9%

La informacion desglosada por paises para el consumo de
energia, tanto de combustibles como de electricidad, pue-
de consultarse en la seccién Indicadores sobre cuestiones
ambientales, dentro del capitulo Tablas de indicadores no
financieros.

Del consumo de energia en 2025 cabe destacar el aumento
de la proporcién de energia renovable con respecto a 2024.
Sobre este aspecto y otros relativos a energia se aporta de-
talle mas adelante, en el epigrafe Acciones de mitigacion
de emisiones de Alcance 1y 2.

Ademas del consumo energético, el inventario de emisio-
nes directas de GEI (alcance 1) incluye las asociadas a las
pérdidas de refrigerantes y otros gases con potencial de
calentamiento atmosférico (PCA). Aunque se prioriza el uso
de gases con menor PCA, persisten emisiones inevitables
derivadas de estas pérdidas. De acuerdo con la metodolo-
gia GHG Protocol, en ausencia de mediciones directas las
recargas anuales de refrigerantes se utilizan como indica-
dor para estimar dichas emisiones. Las recargas registra-
das durante el ejercicio, que constituyen la base para el cal-
culo de estas emisiones directas, pueden consultarse en la
seccion Indicadores sobre cuestiones ambientales.

Como mejora del inventario de emisiones de GEI, en 2025
se ha empezado a contabilizar la generacion de emisiones
por recargas de acetileno utilizado como gas de proceso
y recargas de los sistemas de proteccién contra incendios
(PCI). Dichas recargas pueden consultarse en la seccion In-
dicadores sobre cuestiones ambientales.

Una vez presentados los datos de actividad asociados a las
fuentes de emision —tanto el consumo energético como
las recargas de refrigerantes—, se muestran a continuacion
las emisiones de GEl resultantes, calculadas conforme a la
metodologia GHG Protocol, para los alcances 1y 2.

Las emisiones calculadas para alcance 1y 2 se presentan en
la siguiente tabla, en la cual, a partir de 2024, se incluyen
las emisiones correspondientes a BP Aero, perteneciente al
Grupo desde inicios de dicho afo. El desglose por pais de
las emisiones de GEIl de alcance 1y 2 pueden consultarse
en la seccion Indicadores sobre cuestiones ambientales.
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Del consumo de energia en 2025 cabe
destacar el aumento de la proporcion de
energia renovable con respecto a 2024.
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Emisiones de GEIl del Grupo ITP Aero (tCO2e)

Alcance 2019 (Ao base) 2023 2024 2025

Alcance1 9.491 7.867 10.499 11.707

Alcance 2 (enfoque basado en el 7956 1.949 2379 42

mercado)

Alcance 2 (enfoque basado enla
ubicacion)

23.662 18.010 19.767

Cabe destacar que los objetivos validados por SBTi tienen
alcance ITP Aero (sin BP Aero) y que durante 2026 se pre-
vé avanzar en su actualizacidén. No obstante, los objetivos
planteados para 2025 estan definidos a nivel de Grupo y
considerando los principios y criterios de SBTi, con objeto
de asegurar que los compromisos de descarbonizacion se
despliegan a todas las actividades y centros, incluidas las
nuevas adquisiciones.

El Grupo ITP Aero termind 2025 con la emision de 11.749
tCO2e, resultado que estd dentro del objetivo planteado
para este afno (12.600 tCO2e). Considerando Unicamente el
perimetro de ITP Aero, se ha producido una reduccién de
emisiones en los alcances 1y 2 del 36% respecto a la linea
base 2019.

Conviene resaltar que el Grupo ITP Aero ha aumentado su
actividad un 17% durante 2025, mientras que las emisiones
de alcance 1y 2 se han reducido un 9%. Dicha reduccion se
debe a que, a pesar del aumento en las emisiones de alcan-
ce 1, se ha producido un descenso notable de las emisiones
de alcance 2.

El aumento de las emisiones de alcance 1 se debe principal-
mente a:

« Incremento en el consumo de gas natural en el centro de
ITP Aero Querétaro, en México, respecto a lo estimado
debido a la consolidacion de la actividad de Castings y a
un aumento general del uso de gas natural para calefac-
cion por motivos de climatologia, alcanzando una cifra
de en torno a 2 GWh (un 974% mas que en 2024).

+ Mayor consumo de queroseno para las actividades de
MRO, en torno a un 30% respecto a 2024, provocado por
un incremento significativo en el niUmero de motores pro-
bados.

En cuanto a las emisiones de alcance 2, el significativo des-
censo respecto a 2024 esta provocado por:

« Adquisicion de garantias de origen renovable en los cen-
tros de BP Aero, ITP Aero India e ITP Aero Whetstone que,
junto con las adquiridas en afios anteriores, permiten que
mas del 99,9% de la electricidad consumida en el Grupo
ITP Aero esté certificada como de origen renovable.
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Adicionalmente, con el objetivo de analizar la evolucion de
las emisiones de alcance 1y 2 considerando el crecimiento
de la actividad del Grupo ITP Aero, durante 2025 se ha es-
tablecido un indicador de intensidad para las emisiones de
alcance 1y 2, en relacién con los ingresos, y se ha realizado
el célculo correspondiente a los ultimos tres afios, tal como
muestra la siguiente tabla.

Emisiones alcance 1+2 / Ingresos(tC0O2e/M€)
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2024 2025

7,99 6,24

Acciones de mitigacion de emisiones de Alcance 1y 2

Dentro de los pilares que conforman la Estrategia de Net
Zero, la descarbonizacidon de nuestras operaciones esta es-
pecificamente orientada a la reduccidén de las emisiones de
alcance 1y 2. Para ello, el Grupo ITP Aero esta desplegan-
do acciones tanto en el &mbito de la transicion energética
como en la mejora de la eficiencia energética, actuando so-
bre las principales fuentes de emision.

Transicion energética

Como parte de la Estrategia Net Zero, se estan impulsando
iniciativas destinadas a disminuir la dependencia de fuen-
tes energéticas convencionales y a priorizar tecnologias
mas sostenibles y con menor intensidad en carbono. Entre
las principales actuaciones destacan:

- Diversificacion del suministro eléctrico:

El Grupo ITP Aero esta impulsando acuerdos de compra de
energia (Power Purchase Agreements — PPA) como herra-
mienta clave para avanzar en la descarbonizacion y garanti-
zar un suministro de electricidad de origen renovable.

Acciones de mitigacion de emisiones de Alcance 1y 2

» PPAs off-site: Se mantiene en Espafa un contrato de sumi-
nistro de electricidad renovable con vigencia hasta 2033,
que asegura la disponibilidad de 250 GWh provenientes
exclusivamente de fuentes renovables. Este acuerdo per-
mite reducir de forma significativa la huella de carbono
del Grupo, al tiempo que ofrece estabilidad en precios y
seguridad de suministro a largo plazo.

» PPAs on-site: Desde 2023, el Grupo ITP Aero ha puesto
en marcha un proyecto global de instalacion de placas
fotovoltaicas en sus centros, alcanzando hasta la fecha
una generacion para autoconsumo de aproximadamente
850 MWh, lo que supone unas 85 tCO2e evitadas. Du-
rante 2025 se ha ejecutado en los centros de ITP Aero
Zamudio e ITP Aero Ajalvir, estando prevista para 2026 su
implantaciéon en ITP Aero Hucknall. Asimismo, a la fecha
de redaccién del presente informe, la actuacion prevista
en ITP Aero Querétaro se encuentra en fase de definicion.

G - GOBERNANZA
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- Adquisicion de electricidad renovable y certificados
de origen (GdOs / IRECs):

Durante 2025, se adquirieron garantias de origen renova-
ble en Espafa, México, Reino Unido y Estados Unidos. Asi-
mismo, se ha llevado a cabo la adquisicion de garantias de
origen renovable en los centros de BP Aero, ITP Aero India
e ITP Aero Whetstone, logrando que mas del 99,9% de la
electricidad consumida en el Grupo ITP Aero cuente con
certificacion de energia renovable.

- Sustitucion del gas natural por alternativas bajas en
carbono:

El Grupo esta evaluando alternativas al gas natural en aque-
llos procesos donde se utiliza este combustible. Segun la
viabilidad de cada caso, esta linea de trabajo sera clave en
los proximos afios para lograr reducciones significativas de
emisiones de alcance 1. En 2025 se completo la sustitucion
de una caldera de gas convencional por un sistema de ae-
rotermia en el centro de ITP Aero Zamudio, lo que permiti-
rd reducir tanto el consumo de gas como las emisiones de
CO2, con un impacto estimado de alrededor de 400 tCO2/
ano.
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- Uso de combustibles sostenibles de aviacion (SAF):

Una parte relevante de las emisiones de alcance 1 procede
del consumo de queroseno en los bancos de pruebas de
motor en los centros de ITP Aero Ajalvir, ITP Aero Albacete
e ITP Aero Querétaro. Para reducir estas emisiones, el Gru-
po esta promoviendo el uso de combustibles sostenibles
de aviacion (SAF), que permiten disminuir las emisiones de
CO2e a lo largo del ciclo de vida frente al queroseno con-
vencional.

En 2025 se definid una Estrategia de SAF para el Grupo ITP
Aero basada en tres funciones principales:

» Como impulsor del ecosistema, favoreciendo el desa-
rrollo, disponibilidad y adopcion de SAF mediante alian-
zas estratégicas, acuerdos de colaboracion y proyectos
de innovacion con productores y suministradores de SAF,
contribuyendo asi a acelerar su produccion y ampliar las
opciones de materias primas y procesos.

» Comoreferentetecnoldgico ensistemasde propulsion,
colaborando con los fabricantes de motor para asegurar
que las tecnologias actuales y futuras sean compatibles
con un uso creciente de SAF, permitiendo ampliar los
grados de mezcla y las rutas de produccioén disponibles.

» Como usuario, integrando progresivamente SAF en las
operaciones de MRO. En 2025 se ha avanzado en la crea-
cion de alianzas tanto en Espafia como en México con el
objetivo de aumentar la disponibilidad de SAF y contri-
buir a la reduccién de emisiones en estas actividades.

Desde 2024, el Grupo ITP Aero utiliza combustible soste-
nible en los ensayos de motores realizados en sus centros
de ITP Aero Ajalvir e ITP Aero Albacete. Aunque el grado
de mezcla con combustible fésil es aun moderado, cum-
ple con los porcentajes minimos establecidos por la nor-
mativa ReFuelEU Aviation para la aviacion comercial entre
2025 y 2030. Aunqgue las actividades de mantenimiento y
montaje no estan sujetas a esta obligacion, los clientes del
Grupo han valorado positivamente la iniciativa, destacando
no solo la reduccion de emisiones, sino la oportunidad de
validar el desempefo del combustible en un entorno se-
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guro antes de su uso operativo. Esta iniciativa contribuye
a generar confianza en los combustibles alternativos entre
operadores y clientes finales, fomentando patrones de con-
sumo mas sostenibles.

Eficiencia energética

Ademads de la transicion hacia fuentes energéticas mas sos-
tenibles, el Grupo ITP Aero impulsa la eficiencia energética
como pilar clave para reducir emisiones y optimizar recur-
sos. Estas iniciativas se centran en mejorar el rendimiento
de los procesos, minimizar consumos innecesarios y apli-
car soluciones tecnoldgicas que favorezcan un uso respon-
sable de la energia..

- Electricidad

El Grupo ITP Aero mantiene el compromiso de reducir
anualmente un 2% el consumo eléctrico mediante mejoras
de eficiencia en equipos e instalaciones. El indicador prin-
cipal es la relacion entre energia consumida y ventas con-
solidadas. En 2025 se ejecutaron diversas actuaciones para
avanzar hacia este objetivo, entre ellas:

» Ajuste de los sistemas de climatizacion en los centros de
Espafa conforme a criterios de eficiencia energética y a
la normativa vigente.

» Implantacion progresiva de sistemas de monitorizacion
energética en los centros del Grupo.

» Optimizacion de la iluminacién en ITP Aero Castings Ba-
rakaldo (ajuste de potencias, incremento de puntos de
luz y sustitucion por tecnologia LED), asi como automati-
zacion del apagado de los hornos de fundicion.

» Instalacion de cuatro nuevos cargadores para vehiculos
eléctricos en ADMIRE, en ITP Aero Zamudio.

» Realizaciéon de auditorias energéticas en 2025 en los cen-
tros de ITP Aero Castings Sestao, ITP Aero Derio e ITA
Zamudio, cuyas conclusiones respaldan la estrategia de
descarbonizacion. Estas auditorias remarcan la importan-
cia de continuar con la electrificacion de los sistemas de
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generacion de calor y mejorar la monitorizacion para op-
timizar la eficiencia.

- Gas natural

» Ajuste de la climatizacion en los centros de Espafa si-
guiendo criterios de eficiencia energética, contribuyen-
do asi a la reduccion del consumo de gas natural.

» Sustitucidon de compresores en ITP Aero Hucknall e insta-
lacion de dos nuevos compresores en ADMIRE (ITP Aero
Zamudio), ambos con tecnologia de recuperacion de ca-
lor residual.

- Emisiones por fugas de gases refrigerantes

En materia de control y reduccion de sustancias que afectan
a la capa de ozono, ITP Aero gestiona el uso de refrigeran-
tes en sus sistemas de climatizacion conforme a la norma-
tiva ambiental aplicable. Ademas, su utilizacion se orienta
a garantizar el mantenimiento preventivo de los equipos,
optimizando su rendimiento y aumentando su eficiencia.
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Inventario de emisiones de Alcance 3

El alcance 3 incluye otras emisiones indirectas producidas
por las actividades del Grupo ITP Aero, que proceden de
fuentes que no son de su propiedad ni estan controladas
por el Grupo.

Emisiones de Alcance 3 (tCO2e)

Uso de Producto (Categoria 11)

TOTAL Alcance 3

El desglose de las emisiones de las categorias de alcance 3
del Grupo ITP Aero se publica anualmente en el cuestiona-
rio de CDP Climate Change.

Como se menciond anteriormente, de las emisiones indi-
rectas de alcance 3 del Grupo ITP Aero la mayor contribu-
cion se debe a las emisiones generadas durante el uso de
sus productos. Cabe destacar que, aunque los productos
del Grupo ITP Aero son componentes que se integran en
motores y que no tienen una fase de uso directa, se conta-
bilizan las emisiones generadas por el funcionamiento de
los motores durante su vida util, atribuyendo la parte co-

gCO2/ASK
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7.476.466

7.682.659
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S - SOCIAL

3.2. Reduciendo la huella medioambiental de nuestras operaciones

En la siguiente tabla se presenta el inventario de emisiones
de alcance 3 del Grupo, incluyendo el detalle correspon-
diente al uso de sus productos, que en los tres ultimos afios
ha representado aproximadamente el 97% del total de las
emisiones de este alcance:

2023 yloyZ 2025

7.160.318 6.755.172

7.339.602 6.932.405

rrespondiente al Grupo ITP Aero conforme a la metodologia
del International Aerospace Environmental Group (IAEG)
para el sector aeronautico.

Asimismo, se realiza un seguimiento de un parametro in-
tensivo de las emisiones, conforme a una de las propues-
tas estandar del sector y de acuerdo con la metodologia
mencionada: los gramos de CO2e emitidos por kildmetro
recorrido y por asiento disponible en cada aeronave (ASK).

Uso de Producto en vuelos comerciales 1,51

0,89 0,84 0,78

En la aviacion comercial, el Grupo ITP Aero suministra pro-
ductos tanto para aviones de pasillo unico (o fuselaje estre-
cho) como para aviones de dos pasillos (o fuselaje ancho).
Sus productos representan una mayor proporcion de peso
en los programas de aviones de fuselaje ancho y una menor
en los de fuselaje estrecho. Como se explicod previamente,
la asignacion de emisiones esta determinada por el peso de

los productos del Grupo ITP Aero. En 2025, se ha logrado
una reduccién del 48% en el parametro de intensidad de
emisiones respecto al ano base, debido principalmente al
aumento en las entregas de aviones de pasillo Unico, que
en términos de emisiones son mas eficientes que los de do-
ble pasillo.
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El parametro conocido como ASK se calcula considerando
los productos que el Grupo ITP Aero suministra para dife-
rentes motores de aviacion comercial. Para su determina-
cion, se toman en cuenta factores como el tipo de combus-
tible empleado, el consumo del motor, las horas de vuelo
durante el afo de referencia, asi como la cantidad de asien-
tos por avion, la velocidad media de vuelo y el nimero total
de aeronaves.

El objetivo de reduccién de emisiones de alcance 3 aso-

ciadas al uso de productos vendidos, validado por SBTi en
2024, se encuentra establecido en base a este parametro.
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Acciones de mitigacion de emisiones de Alcance 3

El propdsito de los productos del Grupo ITP Aero es propor-
cionar propulsidén aeronautica y generacion de energia de
manera eficiente y sostenible. No obstante, el desempeio
de esta funcién conlleva inevitablemente un consumo sig-
nificativo de combustible, lo que implica que las emisiones
de gases de efecto invernadero asociadas al uso final de los
productos por parte de clientes como aerolineas, fuerzas
aéreas, entidades institucionales o empresas energéticas
superan ampliamente al resto de las emisiones generadas
por la Compania.

En respuesta a este desafio, el Grupo ITP Aero implementa
acciones para reducir las emisiones de sus productos a tra-
vés de cuatro pilares principales, descritos previamente en
su Estrategia Net Zero:
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Entrega de mddulos y componentes de motor de ultima
generacion: Suministrando moédulos y componentes de
motor de ultima generacion para motores mas eficientes
y menos intensivos en emisiones que sustituyen a flotas
de generaciones anteriores.

Motores ultraeficientes: trabajando continuamente en
desarrollos de tecnologia que mejoran la eficiencia y re-
ducen las emisiones de gases efecto invernadero, el peso
y el ruido de las turbinas.

Tecnologias alternativas disruptivas: investigando en el
desarrollo de tecnologias disruptivas como la propulsion
hibrido-eléctrica distribuida y la utilizacién de hidrogeno
como combustible.

Combustibles sostenibles de aviacion (SAF): fomentando
el desarrollo y la disponibilidad de SAF mediante alian-
zas estratégicas, validacion tecnoldgica en sistemas de
propulsidn y su integracion progresiva en nuestras ope-
raciones.
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Es especialmente significativo que estas iniciativas se lleven
a cabo de manera colaborativa junto con los demas actores
de la cadena de valor en servicios aéreos o generacion de
energia, como los fabricantes de motores y vehiculos, pro-
ductores de combustibles, instituciones y centros tecnolo-
gicos, entre otros.

En el siguiente epigrafe se expone la estrategia de Innova-
cion de Producto del Grupo ITP Aero, analizando las dis-
tintas perspectivas de las palancas a corto, medio y largo
plazo, que resultaran fundamentales para avanzar en tec-
nologias de vuelo orientadas a la descarbonizacion de la
industria, asi como en mejoras ambientales adicionales, op-
timizacion de los procesos de fabricacion, mantenibilidad,
reparacion y uso.
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3.1.2. Innovacién de producto

La innovacion de producto es una prioridad dentro de la Es-
trategia de ESG, y por ello el Grupo ITP en el 2025 ha defini-
do una metodologia y criterios para medir unos indicadores
que representen el esfuerzo de R&T y R&D en programas
mas sostenibles, nuevas tecnologias sostenibles y eficien-
cia ambiental de sus productos.

P> Objetivos Estratégicos ESG™:
INNOVACION DE PRODUCTO

- Definir metodologia / criterios de ITP Aero para medir R&T
y R&D en programas mas sostenibles, nuevas tecnologias
sostenibles (hibrido-eléctrico, hidrogeno...) y eficiencia
ambiental de nuestros productos.

- Desarrollo de tecnologia para motores ultraeficientes (Ul-
traFan), propulsion eléctrica e hibrida-eléctrica y propul-
sion por hidrogeno.

Durante 2025 el Grupo ITP Aero ha definido la metodologia
para medir qué porcentaje de la inversidon en investigacion
y desarrollo se aplica a programas de productos que me-
joran la eficiencia (motores aerondauticos de nueva gene-
racion) o a conceptos novedosos que apuntan a cero emi-
siones (motores eléctricos, hibridos y de combustibles no
convencionales: SAF o hidrégeno). Para ello se ha definido
el indicador Green Investment Indicator (Gll), que se basa
en la Taxonomia de la UE vy los criterios de evaluacion técni-
ca previstos en los reglamentos de la (UE) 2021/2139 y (UE)
2020/852.

Esta previsto acordar en 2026 un objetivo sobre el Gll para
los proximos afos, teniendo en cuenta la inversion en in-
novacion de producto contemplada en el plan de negocio.

Para la ejecucion de este objetivo, se definen de manera
estratégica los planes y actividades de investigacion y de-
sarrollo tecnoldgico para los préoximos afos y se le da se-
guimiento mediante un plan de hitos.
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Los hitos definidos para 2025 en relacién con el desarrollo
de tecnologia para motores ultraeficientes de la préxima
generacion (UltraFan) y el desarrollo de tecnologias disrup-
tivas para propulsion eléctrica, eléctrica-hibrida y propul-
sion por hidrégeno se han ejecutado al 100%.

PLAN DE +D+ Y COLABORACIONES PARA TECNOLOGIAS DE
VUELO FUTURAS

Criterio de Diseio de Productos

A lo largo de su historia, el Grupo ITP Aero se ha distingui-
do por un firme compromiso con el desarrollo de tecnolo-
gia propia aplicable a todas las fases del ciclo de vida del
producto: diseno, validacion, certificacion, fabricacion, re-
paracion y ensayo de los modulos y componentes de mo-
tor. Asimismo, el Grupo desarrolla tecnologias avanzadas
de fabricacion que permiten procesos mas eficientes, con
menor consumo de material y menor demanda energética,
reforzando su enfoque de sostenibilidad en las operaciones
industriales.

Enlafase de uso del producto, el Grupo ITP Aero contribu-
ye a la sostenibilidad mediante diversas medidas orientadas
a reducir el impacto ambiental tanto en la operacion de los
motores como en las actividades de mantenimiento. Ade-
mas de los tradicionales vectores de mejora de eficiencia
y reduccion de peso, reforzados por su importancia en la
disminucion de emisiones, se incorporan iniciativas adicio-
nales como los sistemas de monitorizacién del estado del
motor que permiten optimizar el rendimiento en servicio.

En el ambito del mantenimiento, reparacién y overhaul
(MRO), el Grupo impulsa la eficiencia de los procesos y la
economia circular, priorizando reparaciones que prolongan
la vida util de los componentes y evitan la fabricacion de
piezas nuevas. Asimismo, se promueve la recuperacion y
aceptacion de piezas cuando cumplen criterios técnicos,
asi como la reutilizacion de componentes procedentes de
otros motores en servicio cuando cumplen los requisitos

2 Para mas informacion de la Estrategia ESG y Objetivos ver detalle en el epigrafe Compromiso y Estrategia ESG.
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técnicos establecidos, reduciendo el consumo de mate-
riales y la energia asociada a la produccién de repuestos.
Aqguellos componentes que no pueden ser recuperados se
gestionan mediante circuitos de reciclaje certificados, ga-
rantizando un tratamiento adecuado del material desecha-
do.

Este enfoque se ve reforzado por principios de disefio orien-
tado al mantenimiento, que facilitan reparaciones futuras y
aumentan la capacidad de recuperar componentes duran-
te la vida operativa. Todo ello complementa otras iniciati-
vas clave en la fase de uso, como la reduccién del ruido, la
disminucion de productos contaminantes y residuos en los
procesos productivos y la mejora de los sistemas de com-
bustion para reducir las emisiones de oxidos de nitréogeno.

En la etapa final de vida util, el Grupo ITP Aero actua alli
donde tiene capacidad de intervencién para asegurar una
gestion responsable de los recursos, aplicando principios
de reciclabilidad y economia circular en produccion, MRO
y en el propio producto. Esto incluye iniciativas orientadas
a la recuperacion vy reutilizacion de materiales, el aprove-
chamiento eficiente de recursos energéticos y hidricos y
la correcta gestion de los materiales desechados mediante
canales de reciclaje certificados. Con este enfoque, el Gru-
po contribuye a minimizar los residuos y maximizar la vida
util de los recursos, reforzando su compromiso con la sos-
tenibilidad a lo largo de todo el ciclo de vida del producto.

Durante el 2025 se ha realizado el analisis de reciclabilidad
de los diferentes componentes de un modulo de turbina ti-
pico de las arquitecturas futuras de motor. Este analisis pre-
liminar concluye que el 91% del peso del modulo de turbina
es potencialmente reciclable y el disefio de esta, permitien-
do el montaje-desmontaje hasta nivel de pieza, es un facili-
tador para la reciclabilidad y operaciones de fin de ciclo de
vida. Asimismo, se han identificado también caracteristicas
de disefo que facilitarian las operaciones de desmontaje,
reutilizacion, reparacion y reciclaje de materiales al final del
ciclo de vida, aumentando el porcentaje de material reci-
clable y reduciendo el impacto energético de los procesos
de reciclaje.
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Plan de 1+D+i

El plan de I+D+i del Grupo soporta la mejora continua de las
turbinas de gas tradicionales en aras de mejorar en los as-
pectos anteriormente mencionados, a la vez que desarrolla
la exploracion de tecnologias disruptivas susceptibles de
descarbonizar, reducir las emisiones y el ruido de las aero-
naves en un plazo mas largo.

La tecnologia digital proporciona una herramienta de carac-
ter transversal que permite un desarrollo acelerado de las
tecnologias de base y de los procesos de disefio y fabrica-
cion, asi como establecer herramientas de gestién integra-
da del ciclo de vida de producto que permiten coleccionar
aprendizaje de los procesos productivos y de explotacién
para mejorar de forma continua productos y servicios.

La apuesta del Grupo ITP Aero por la [+D+i se refleja en un
compromiso sostenido de inversién durante los ultimos
anos. En los tres ultimos anos, la compania ha destinado
mas de 285 millones de euros a actividades de I+D+i, lo que
representa cerca del 6% de sus ingresos totales.

SUBVENCIONES (MILES DE €)

En 2025, este esfuerzo alcanzd los 116,87 millones de euros
(frente a 102,5 millones en 2024), orientados al desarrollo
de tecnologia propia con distintos horizontes temporales.
Estas inversiones permiten fortalecer capacidades clave,
impulsar tecnologias de nueva generacion y mantener la
competitividad del Grupo en el sector aeroespacial.

La inversion propia se ve reforzada mediante la colabora-
cion publico privada, un elemento esencial para impulsar
iniciativas tecnologicas de alto impacto.

Durante 2025, el Grupo ITP Aero recibié 5,2 millones de
euros en subvenciones destinadas a proyectos de |+D+i,
procedentes de diferentes programas nacionales y regiona-
les. Estas ayudas complementan las inversiones internas y
permiten acelerar el desarrollo de tecnologias estratégicas
para el futuro del sector.

Pais
Espaiia 3.643 5.126 4.426
Reino Unido 251 750

TOTAL

3.643 5.377 5.176
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PERSPECTIVA DE CORTO Y MEDIO PLAZO
ULTRAFAN

La mejora de eficiencia y reduccién de ruido en turbinas
de gas de sistemas propulsivos de aeronaves requiere del
desarrollo de nuevas arquitecturas que posibilitan fanes de
mayor didmetro. Desde 2015, el Grupo ITP Aero ha partici-
pado como socio en el desarrollo de la turbina de interme-
dia del demostrador de tecnologia UltraFan, un motor de
altisima relacion de derivacién desarrollado por Rolls Royce
con soporte de la Unidn Europea a través de la Joint Under-
taking Clean Sky 2.

En 2023 se realizaron en el banco de ensayos de motor co-
nocido como Test Bed 80 (el banco de ensayos de motor
mas grande e inteligente del mundo), en las instalaciones
de Rolls-Royce en Derby (Reino Unido), ensayos de valida-
cion de dicha arquitectura. El motor se ensayo en todo su
rango de potencia. El comportamiento de la turbina dise-
fAada y fabricada por el Grupo ITP Aero ha sido perfecto,
manteniendo su integridad y proporcionando su funciona-
lidad en las mas exigentes condiciones de funcionamiento.
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El personal del Grupo estuvo dando soporte in situ durante
toda la campana de ensayos.

El proyecto UltraFan ha sido objeto de premios como Reti-
na otorgado en 2022, donde se reconoce su alto grado de
innovacion y la tangibilidad de su realizacion. Ademas, gran
parte de los ensayos de UltraFan se realizaron con combus-
tible sostenible de aviacion en estado puro, sin mezclar con
gueroseno convencional.

Una vez terminada la campana de ensayos iniciales, en
2024 se procedid a desmontar el motor y se envio la turbina
del Grupo ITP Aero al centro ITP Aero Ajalvir para proceder
a su desmontaje e inspecciéon de todos los componentes
para comprobar el estado de la misma tras la campafna de
ensayos. Durante el 2025 se han inspeccionado todos los
componentes de la turbina y se ha comprobado que su fun-
cionamiento ha correspondido con los objetivos plantea-
dos. Se ha realizado un nuevo montaje del médulo que se

:‘. %
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ha enviado a Rolls-Royce para poder ensamblar de nuevo el
motor completo y se espera continuar con las campanas de
ensayo en 2026.Simultaneamente, y en paralelo a los ensa-
yos de motor, cuyo objetivo fundamental era confirmar las
ventajas funcionales y la integridad de la nueva arquitectu-
ra, se han continuado desarrollando mejoras de las tecnolo-
gias de base de turbinas de intermedia dentro del proyecto
HEAVEN, en el marco de la Joint Undertaking Clean Avia-
tion de la Unién Europea. Aprovechando el hecho de que la
arquitectura del UltraFan es escalable a diferentes tamanos
de motor y requisitos de empuje, en este proyecto se pre-
tenden desarrollar arquitecturas susceptibles de motorizar
aeronaves intermedias de pasillo Unico (SMR - Small and
Medium Range).

Dado que el mayor crecimiento esperado de flota en los
anos venideros se espera corresponda a este segmento,
en el proyecto se establecen unos ambiciosos objetivos
medioambientales:

+ Reduccion del consumo de combustible (y por tanto de
las emisiones GHG) del 30% a nivel de la aeronave. De
este total, la tecnologia de propulsion desarrollada en el
proyecto asumira directamente un 20% (con referencia al
estado de la tecnologia en 2020).

- La tecnologia de propulsion sera 100% compatible con
combustibles sostenibles (SAF) y estara disponible para

su entrada en servicio en 2035.

- Se elaborara una hoja de ruta para implementar el hidro-
geno como futuro combustible.

+ El ruido emitido se mantendra por debajo de la futura re-
gulacion previsible, incluyendo potencial de mejora.
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Las tecnologias especificas que el Grupo ITP Aero esta de-
sarrollando en este proyecto son, entre otras, fundamen-
talmente de mejora en la turbomaquinaria, utilizando ma-
teriales ligeros, una segunda generacion de caracteristicas
de reduccion de ruido, alabes transénicos mas eficientes y
conceptos avanzados de estatores mas eficientes, siempre
considerando en el disefo criterios de mantenibilidad y fa-
cilidad de montaje y desmontaje.

Combustibles sostenibles de aviacion

El Grupo ITP Aero pretende desempefiar un papel activo
en el desarrollo y maduracion tecnoldgica de los combus-
tibles sostenibles de aviacién mediante una estrategia ba-
sada en tres lineas de actuacion complementarias. Como
impulsor del ecosistema, el Grupo colabora en proyectos
de innovacion y en alianzas estratégicas con productores
y suministradores de SAF con el fin de ampliar las rutas
de produccion, diversificar materias primas y favorecer su
futura disponibilidad a escala industrial. Como habilitador
tecnologico en sistemas de propulsion, trabaja junto con
los fabricantes de motor para asegurar la compatibilidad
de las tecnologias actuales y futuras con un uso crecien-
te de SAF, contribuyendo a ampliar los grados de mezcla
posibles y a validar su comportamiento en combustion,
materiales y componentes criticos. Como usuario, integra
progresivamente SAF en las operaciones de MRO.

Reconociendo que el desarrollo primario de estos com-
bustibles corresponde a la industria energética, la partici-
pacion de los fabricantes de motor resulta indispensable
para facilitar su certificacion técnica, generar confianza
en los operadores y demostrar su ausencia de impacto en
la seguridad y en las operaciones. En este sentido, el Gru-
po ITP Aero participa en proyectos de investigacion cola-
borativa orientados a caracterizar el comportamiento de
nuevas formulaciones de SAF en entornos operativos rea-
les, incluyendo colaboraciones con fabricantes de com-
bustible, clientes institucionales y socios industriales. Esta
colaboracion ha permitido que el Ejército del Aire y del
Espacio utilice combustibles sostenibles en plataformas
como el C-101, F-18 y Eurofighter.
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Asimismo, en 2025 se ha realizado el lanzamiento del
proyecto SAFIRE de colaboracion publico-privada de la
Agencia Estatal de Innovacidén cuyo objetivo es desarrollar
tecnologias avanzadas de combustion de SAF. En el marco
de este proyecto, ITP Aero colabora con la Universidad Po-
litécnica de Valencia para la realizacidon de ensayos experi-
mentales y con el Barcelona Supercomputing Center para
el desarrollo de simulaciones de alta fidelidad.

Tecnologias avanzadas de fabricacion y reparaciones

Las tecnologias avanzadas de fabricacion posibilitan me-
joras de sostenibilidad en dos dimensiones: mediante el
aumento de la eficiencia de las propias operaciones (re-
duccion de consumos y de residuos, recuperacion de ma-
teriales ...) y a través de la mejora funcional de los productos
(reducciéon de consumos de combustible de los motores,
aumento de la durabilidad y vida de los componentes ...).

El Grupo ITP Aero ha sido y es promotor de multiples pro-
yectos de desarrollo de tecnologias avanzadas de fabrica-
cion (fundicién, forja, mecanizado, procesos especiales,
fabricacion aditiva, metalurgia a partir de polvo, reparacio-
nes, etc.). También es socio y lider del Centro de Fabrica-
cion Aeronautica Avanzada - CFAA (descrito mas adelante)
y completd en el 2024, dentro del centro ITP Aero Zamu-
dio, la construccion de un centro propio de desarrollo de
tecnologia de fabricacion aditiva, fundicion, reparaciones
y digitalizacion denominado ADMIRE (Advanced Manufac-
turing Aeronautics Center) que inicié su actividad a finales
del 2024 y fue inaugurado y alcanzando su plena operacién
en el 2025.

El Grupo ITP Aero trabaja en Reino Unido con ATI (Aerospa-
ce Technology Institute), entidad que desarrolla la estrate-
gia tecnoldgica y el porfolio de actividades de |+D para el
sector aeroespacial britanico. Durante el 2025, el Grupo ITP
Aero ha continuado liderando el proyecto LADDER (Laser
Automation and Design Development for future Engine Re-
quirements), orientado al desarrollo de tecnologias avanza-
das de fabricacién, en concreto, a implantar una solucién
innovadora de soldadura por laser, como tecnologia de
unién robusta para fabricaciones complejas de chapa me-
talica de motores aeronauticos.
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Por sus extremas condiciones de operacion (altas tempera-
turas y solicitaciones mecanicas), los sistemas propulsivos
son el principal contribuyente a los costes de mantenimien-
to, asi como al consumo de materiales de altas prestacio-
nes de las aeronaves. El Grupo ITP Aero desarrolla tecnolo-
gia de reparaciones de componente que permite tanto la
correccion de defectos en los procesos de fabricacion, evi-
tando costosos achatarramientos, como la restauracion de
componentes de aleaciones de alto valor para su retorno a
servicio, aumentando su vida util, mejorando su durabilidad
y reduciendo consumos.

En 2025 se ha continuado el esfuerzo iniciado en el 2024 de
la automatizacion de las reparaciones de soldadura aditiva,
con bajo aporte térmico que permiten extender la vida util
de las partes metalicas antes de su fin de vida y reciclado
final.

Ademas, en 2025 apoyado por los proyectos FIDATU,
HYPERSCALE, ERAGIN, LASTER y DATUA financiados por
el Gobierno Vasco a través de su programa HAZITEK; el pro-
yecto FAUSTO financiado por CDTI a través de su progra-
ma Transmisiones y un doctorado industrial financiado por
la Comunidad de Madrid, se ha continuado el proyecto de
monitorizacion digital del proceso de fundicién en Barakal-
do, de mecanizado y fabricaciéon aditiva en Zamudio y de
soldadura laser en Derio. Los objetivos fundamentales son
la reduccidén de chatarra, defectos, necesidad de reparacio-
nes, energia, materia prima mientras se asegura la calidad.
Los pasos que se empezaron en el 2024 y se ha continuado
en el 2025, las actividades consisten en a) sensorizar y co-
nectar los activos (maquinas), b) gestionar los activos en
una plataforma digital (fog) que permite analizar en tiem-
po real el estado y salud de esos activos, c) obtener todos
los datos utiles (como el consumo eléctrico instantaneo)
disponibles en un entorno centralizado accesible por los
procesistas y d) desarrollar unos modelos basados en inteli-
gencia artificial para implantar el mantenimiento predictivo
de los activos y la deteccidn anticipada de anomalias en los
procesos de produccion. Durante el 2025 se han puesto en
produccion varios modelos predictivos que funcionan en
operacion y permiten cumplir esos objetivos de ahorro en
consumo energético, materia prima, desviaciones de cali-
dad, defectos y chatarras.
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PERSPECTIVA DE MEDIO PLAZO

En el plan de desarrollo de tecnologia del Grupo ITP Aero se
consideran lineas de productos y elementos tecnoldgicos
que precisan de un esfuerzo adicional de maduracion para
su incorporacioén en servicio, pero que ofrecen un gran po-
tencial para la descarbonizacion de sistemas propulsivos y
aeronaves.

Tecnologias de gestion térmica avanzada

Las nuevas tecnologias de propulsion (desde las nuevas ar-
quitecturas de motor, a las soluciones hibrido-eléctricas o
basadas en hidrogeno) tienen como denominador comun
la consecucion de mayores eficiencias, lo que necesaria-
mente pasa por una mejor y mas integrada gestion de la
energia térmica residual generada por los sistemas, redu-
ciendo las pérdidas de energia térmica, tanto de la planta
propulsiva como de la aeronave.

El Grupo ITP Aero esta trabajando en una linea de desarrollo
de tecnologia de sistemas de acondicionamiento térmico
explorando soluciones industrializables optimizadas fun-
cionalmente para cada tipo de aplicacion.

Dentro de esa linea el Grupo ITP Aero participa, dentro del
marco de Clean Aviation de la UE, en el proyecto THEMA-
4HERA. Se trata de un proyecto encaminado a alcanzar
soluciones de gestion térmica para aplicaciones de avién
regionales hibrido-eléctricos y los principales objetivos que
persigue son:

«  Reduccién del 50% de consumo de combustible a nivel
de la aeronave, con una penalizacion global en peso in-
ferior al 30% (con referencia al estado de la tecnologia
en 2020).

- Tecnologia de control térmico adecuada para el uso fu-
turo del hidrogeno como combustible.

- Establecer una hoja de ruta para la demostracion del
prototipo antes de 2027 y entrada en servicio en 2035.
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A'lo largo de 2025, el Grupo ITP Aero ha terminado el disefio
y fabricacion de un prototipo de intercambiador de calor
avanzado e iniciado los ensayos de laboratorio para validar
sus caracteristicas funcionales.

También durante el 2025 se ha progresado dentro del pro-
yecto THESA, del programa Misiones 2024 de CDTI, con el
diseno y fabricacion de un intercambiador de calor para la
refrigeracion de un sistema de propulsion eléctrica ideado
para el retrofit de aeronaves de aviacion general.

La tecnologia de cambiadores de calor desarrollada dentro
de esta linea también es aplicable a las plantas propulsoras
alimentadas con hidrogeno que se describen mas adelante.

Tecnologias de propulsion eléctrica e hibrido - eléctrica

La mayor eficiencia de los sistemas eléctricos en compara-
cion con las maquinas térmicas, asi como sus nulas emisio-
nes directas, hacen de la propulsién eléctrica una tecnolo-
gia con mucho potencial descarbonizante, y que, ademas,
tiene un grado de madurez elevado. En los proximos afios
se espera la entrada en servicio de aeronaves de peque-
Ao tamafo y alcance, reactivando el transporte regional de
corto recorrido y habilitando nuevos mercados de aviacién
urbana e interurbana descarbonizada. El Grupo ITP Aero
participa en el desarrollo de esta tecnologia a través de dos
proyectos..
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PRELUDIO, desarrollado en el marco del programa Ha-
zitek del Gobierno Vasco, y liderado por el Grupo ITP
Aero. El objeto del proyecto es el desarrollo de especi-
ficaciones y herramientas de simulaciéon de sistemas de
propulsiéon eléctricos, trabajos completados en 2023, y
la realizacién de un primer demostrador funcional de
potencia intermedia que se fabrico, montd y ensayé en
2024 orientada como un primer paso para valorar esta
tecnologia para su aplicacion en aviacion. Durante el
2025 se han documentado y recogido el conocimiento
generado en el proyecto y se ha concluido.

APERTURAS, desarrollado en el marco del Programa
Tecnoldgico Aeronautico de CDTI. El objeto de este pro-
yecto es el desarrollo de demostradores avanzados de
propulsién eléctrica con diferentes niveles de potencia
e integrando el sistema energético (bateria). Durante el
2025 se han fabricado y montado los prototipos y se han
iniciado los ensayos.

CANON, desarrollado en el marco del programa Hazitek
del Gobierno Vasco, y liderado por el Grupo ITP Aero.
El objeto del proyecto es el desarrollo de un sistema de
control de propulsion eléctrica completo y certificable
para su uso en transporte aéreo con pasajeros. Se inicia-
ron las actividades en el 2025 recogiendo las especifica-
ciones y requerimientos necesarios.
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PERSPECTIVA DE LARGO PLAZO

Tecnologias de hidrégeno aplicadas a la propulsionyala
gestion energética en las aeronaves

El hidrégeno se postula como uno de los vectores energé-
ticos fundamentales para la consecucién de una economia
y una sociedad descarbonizada. Por ello las instituciones y
gobiernos apoyan su desarrollo mediante planes y estrate-
gias como la Estrategia Europea del Hidrogeno de la Unién
Europea, y la Hoja de Ruta del Hidrogeno en Espaia.

La utilizacién del hidrégeno como fuente energética en las
aeronaves se percibe como una oportunidad para la elimi-
nacion de emisiones de CO2 y la reduccién de otros con-
taminantes (particulas microscopicas, oxidos de azufre,
compuestos organicos volatiles y potencialmente oxidos
de nitrogeno) y gases con efecto invernadero, en aviones
de pequefo y medio tamafo.

Los retos tecnoldgicos asociados son muy importantes y
requieren de esfuerzos de investigacion sostenidos en el
tiempo, soportando el desarrollo de metodologias, arqui-
tecturas de sistemas, sistemas de disefo, tecnologia de
fabricacion, materiales, seguridad, etc. Ademas de las ca-
pacidades de diseno y fabricacion, sera necesario disponer
de instalaciones de ensayo que permitan validar las tecno-
logias, disefios, y en ultima instancia, certificar los sistemas.
El Grupo ITP Aero esta completamente comprometido con
el desarrollo de las tecnologias y sistemas aeronauticos y
las instalaciones de ensayos necesarios para introducir el
hidrogeno en las aeronaves a través de los siguientes pro-
yectos actualmente en desarrollo:
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+ CAVENDISH, desarrollado dentro del marco de Clean
Aviation, investiga la combustion de hidrogeno en turbi-
nas de aviacion. El Grupo ITP Aero participa en el disefio
de componentes del sistema de acondicionamiento del
hidrégeno para su consumo en el motor.

+ PRESCOR2 desarrollado en el marco del programa Ha-
zitek del Gobierno Vasco, y liderado por Grupo ITP Aero.
El objeto del proyecto es el estudio de la refrigeracion de
motores eléctricos utilizando hidrogeno criogénico, pro-
poniendo conceptos para la instalacion del sistema en la
aeronave. En el 2025 los estudios se realizaron alcanzan-
do los objetivos marcados.

« CHALUPA, desarrollado en el marco del Programa Tec-
nolégico Aeronautico de CDTI. El objeto es la integracion
en la aeronave de diferentes arquitecturas de unidades
de potencia auxiliar (APU Auxiliary Power Unit) alimenta-
das con hidrogeno liquido. El Grupo ITP Aero participa
en el disefio del sistema de acondicionamiento del hidro-
geno para su combustion en APU’s de turbina de gas.
Adicionalmente, desarrolla actividades de ensayo y vali-
dacion. Durante el 2025 se ha modificado una APU redi-
sefiando los inyectores de combustible para que funcio-
nen con hidrégeno gaseoso y se han fabricado mediante
fabricacion aditiva. Se acabaron las modificaciones de
los bancos de ensayo para poder emplear el hidrogeno
gaseoso Y se hicieron diversas campafnas de ensayos de
la APU funcionando exclusivamente con hidrégeno. Tam-
bién se ha fabricado un intercambiador de calor para el
acondicionamiento del hidrégeno liquido criogénico y su
transformacion a hidrogeno gaseoso para poder ser uti-
lizado en combustion directa de hidrégeno o en una pila
de combustible. Este intercambiador de calor se ensaya-
ra funcionalmente el afno que viene.
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« CRIPICOM, desarrollado en el marco del Programa Tec-
nolégico Aeronautico de CDTI. El objeto es la investiga-
cion de la utilizacion del hidrégeno en sistemas propul-
sivos aeronduticos, considerando tanto turbinas de gas
como motores eléctricos alimentados por pilas de com-
bustible. En el proyecto se estan desarrollando tecnolo-
gias basicas de combustion mediante simulacion (com-
plementando al proyecto H2AERO que es un proyecto
de Colaboracioén Publico Privada de la Agencia Estatal de
Investigacion) y ensayos de laboratorio simplificados a la
vez que demostradores de sistemas propulsivos basados
en motores existentes adaptados a la operacion con hi-
drogeno. Una contribucion fundamental del proyecto es
el desarrollo de instalaciones de ensayos adaptadas para
su operacién con queroseno de aviacion, gas natural, hi-
drégeno o mezclas de gas e hidrégeno. Durante el 2025
se han realizado en la universidad Politécnica de Valen-
cia ensayos de laboratorio de combustion de hidrogeno
a presion atmosférica y se han validado con esos datos
los sistemas de simulacion de combustion gaseosa del
hidrégeno. Ademas, se ha realizado la modificacion de
una instalacion de ensayos de motores antigua en Morén
de la Frontera para adaptarla a poder utilizar diferentes
combustibles, como SAF, metano e hidrogeno gaseoso.
En el proximo afio se dotara de la capacidad de emplear
hidrégeno liquido como combustible siendo asi una ins-
talacion unica en Europa.

« RACHEL, proyecto desarrollado en Reino Unido liderado
por Rolls-Royce en el marco del ATl (Aerospace Technolo-
gy Institute) con el objeto de desarrollar arquitecturas de
motor propulsados con hidrégeno. La contribucion del
Grupo ITP Aero se ha centrado en el 2025 en el disefo
y fabricacion de estructuras de motor adicionales a los
primeros sets de piezas que se entregaron en el afio an-
terior.
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3.1.3. Alianzas estratégicas para la innovacion

El Grupo ITP Aero esta comprometido con la busqueda de
soluciones tecnoldgicas mas sostenibles y se ha posiciona-
do como una de las fuerzas impulsoras destinadas a desa-
rrollar motores Ultra eficientes y a sentar las bases de los
sistemas de propulsion hibrido-eléctricos y los basados en
el hidrogeno.

Para ello, el Grupo ha construido una red solida de colabo-
racion con centros tecnoldgicos estratégicos de la indus-
tria para el desarrollo de tecnologia en los entornos en los
que opera. Asimismo, el Grupo ITP Aero impulsa la creacién
de centros conjuntos de |+D+i con universidades para desa-
rrollar las tecnologias avanzadas que equiparan los motores
del futuro.

Estas alianzas permiten acelerar la investigacion en com-
bustion avanzada, fabricacion aditiva, digitalizacién de pro-
cesos, tecnologias eléctricas y soluciones basadas en hi-
drégeno, contribuyendo directamente a los compromisos
del Grupo en materia de descarbonizacion y a los objetivos
validados por SBTi.

Asimismo, estas colaboraciones se complementan con la
participacion en iniciativas y asociaciones que se detallan
en el apartado Participacion activa en asociaciones, refor-
zando un ecosistema de innovacion que combina excelen-
cia tecnolodgica, sostenibilidad y responsabilidad social.

CENTROS CONJUNTOS DE I+D+l

« El Centro de Fabricacion Avanzada Aeronautica (CFAA)
es un centro de colaboracion publico-privada, liderado
por el Grupo ITP Aero y Danobat para la fabricacion aero-
nautica enfocada en la mejora de procesos industriales y
maquinaria avanzada. El centro cuenta con la participa-
cion de mas de 100 empresas del sector aeronautico, la
Diputacién Foral de Bizkaia, el Gobierno Vasco, la Univer-
sidad del Pais Vasco (UPV-EHU) y el Parque Tecnologico
de Bizkaia.

« Centro de Tecnologias Aeronauticas (CTA), Bizkaia: es un
laboratorio de investigacion aeroespacial especializado
en ensayos fluidodinamicos. En este se colabora con el
CTA en varios proyectos de investigacion y desarrollo de
tecnologia.

« El Laboratorio de Investigacion en Fluidodinamica de
Turbomaquinas (LIFT), Madrid, es un centro tecnoldgico
creado en colaboracion con la Universidad Politécnica de
Madrid para la realizacion de ensayos aerodinamicos en
turbo maquinaria.
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CENTROS TECNOLOGICOS Y UNIVERSIDADES

El Grupo ITP Aero apoya las actividades de los centros tec-
noldgicos con los que colabora mientras éstos se especiali-
zan en tecnologias clave, creando asi una relacion que pro-
mueve la consolidacion del tejido industrial y la inversion
mas eficiente en [+D+i.

En Europa:

« ICTM AACHEN: International Center for Turbomachinery
Manufacturing, Alemania.

En Espana:

- Barcelona Supercomputing Centre (BSC) colaboracion
en computacion de altas prestaciones y en simulaciones
de alta fidelidad.

- Centro de Estudios e Investigaciones Técnicas (CEIT),
Donostia: colaboracion en proyectos de desarrollo de
tecnologias mecanicas avanzadas para aviacion.

- IDEKO: colaboracién en digitalizaciéon de sistemas de fa-
bricacién avanzada.

- Instituto Madrileiio de Estudios Avanzados de Materia-
les (IMDEA de Materiales): desarrollo de materiales y pro-
cesos de obtencion.

« TECNALIA: colaboraciéon en el desarrollo de materiales
aeronauticos avanzados y sistemas de control.

- Universidad Politécnica de Madrid (UPM): en el campo
de la aeronautica, colaboracion en tecnologias fluidodi-
namicas experimentales y de simulacion.

- Universidad de Mondragoén: colaboracion en la investi-
gacion de tecnologias de fabricacion entre las que desta-
can los procesos de mecanizado, de conformado y fun-
dicion.

E - MEDIO AMBIENTE

S - SOCIAL

3.2. Reduciendo la huella medioambiental de nuestras operaciones

- Universidad del Pais Vasco (UPV-EHU): colaboracion el
desarrollo de tecnologias de fabricacion avanzada.

- LORTEK para tecnologias de fabricacién aditiva.

« TEKNIKER para desarrollo de materiales y recubrimien-
tos.

+ Fundacion Andaluza para el Desarrollo Aeroespacial
(FADA-CATEC) en desarrollo de métodos de fabricacion

aditiva.

- Universidad de Sevilla para desarrollar tecnologias de
comportamiento de materiales.

- Universidad Carlos 11l de Madrid (UC3M): en el campo
de la vision artificial.

- Universidad Politécnica de Valencia (UPV): en el cam-
po de la combustion experimental tanto de SAF como de
hidrégeno.

+ VICOMTECH: en el campo de la vision artificial.

« CSIC: en sistemas de recuperacion de energia.

En Reino Unido:

« AFRC: The Advanced Forming Research Centre, The Uni-
versity of Strathclyde, Glasgow.

« AMRC: The Advanced Manufacturing Research Centre
de The University of Sheffield.

« MTC: The Manufacturing Technology Centre in Ansty
Park, Coventry.

« TWI: The Welding Institute in Cambridge.
- Nottingham University: para tecnologias de fabricacion

- Cranfield University: para formacion y tecnologias de
combustion.
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SUMINISTRADORES

El Grupo ITP Aero estd comprometido y mantiene una es-
trecha relacion con sus proveedores para desarrollar los
programas de colaboracidon en investigacion, desarrollo e
innovacion. Estas relaciones son de gran importancia para
fomentar la inversién en innovacion en los productos y ser-
vicios que los proveedores suministran al Grupo.

Como parte de la estrategia de |+D+i del Grupo ITP Aero,
existen colaboraciones con proveedores estratégicos en el
ambito local, nacional e internacional. Los suministradores
participan como socios estratégicos, a través de colabora-
ciones técnicas o contribuyendo al desarrollo y fabricacion
de componentes. Los proyectos colaborativos establecen
hitos especificos que deben alcanzarse tanto por parte del
Grupo como por parte de los proveedores también.

En 2025, distintos suministradores locales del Grupo ITP
Aero participaron en varios programas de |+D+i, incluyen-
do ULTRAFAN, HEAVEN, THEMA4HERA, RACHEL, LADDER,
AMRAM, PRELUDIO, PRESCOR2, APERTURAS, CHALUPA,
CRIPICOM, THESA, CANON, FIDATU, HYPERSCALE, ERAGIN,
LASTER, FAUSTO, DATUA, ACTOR, y MERLIN.
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32 REDUCIENDO LA HUELLA MEDIOAMBIENTAL DE NUESTRAS OPERACIONES

Esta seccion complementa los avances presentados en la
seccion El reto de la descarbonizacion y la innovacion, y
muestra como el compromiso del Grupo ITP Aero con la
sostenibilidad, en linea con la Estrategia ESG, se materializa
en una gestidon responsable y eficiente de los recursos. A
través de la mejora continua en el uso del agua, la gestion
de residuos y el desempeno ambiental global, trabajamos
para minimizar el impacto de nuestras operaciones.

Los esfuerzos para reducir nuestra huella medioambiental,
proteger el medioambiente y consolidar practicas sosteni-
bles en todas nuestras actividades internas, se reflejan en
los objetivos estratégicos ESG del Grupo.

’ Obijetivos Estratégicos ESG™:
IMPACTO MEDIOAMBIENTAL

+ Reducir la tasa de residuos a eliminacion a 30% en 2025
en el Grupo ITP Aero, lo que representa una reduccion del
2% respecto a linea base. Linea base 2024: 32%.

+ Residuos totales: no exceder 7.700 ton de residuos tota-
les en 2025 en el Grupo ITP Aero, considerando el creci-
miento proyectado. Linea de base 2024: 6.400 ton.

- Definir en 2025 la hoja de ruta global para asegurar que el
consumo de agua no exceda 327Ml en el Grupo ITP Aero,
considerando el crecimiento proyectado.

« Aumentar la cobertura del sistema de gestion ambiental
(ISO 14001y EMAS): incluyendo BIDCO y Castings Mexico
en la certificacion 1ISO 14001 y registro reglamento EMAS
para Derio en 2025.

Los avances y acciones ejecutadas para lograr el cumpli-
miento de los objetivos estratégicos aprobados en 2025 se
detallan a continuacién en los apartados correspondientes
a cada aspecto ambiental.

Durante 2026, se continuaran analizando las implicaciones
técnicas, ambientales y otros aspectos operacionales con
el objetivo de planificar laimplementacion de las medidas y
mejoras detectadas, tanto en agua como en residuos.

2 Para mas informacion de la Estrategia ESG y Objetivos ver detalle en el epigrafe Compromiso y Estrategia ESG.
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3.2.1. Sistema de Gestion Medioambiental

ENFOQUE HACIA LA SOSTENIBILIDAD

La Estrategia ESG del Grupo ITP Aero plasma de manera fir-
me su compromiso con la proteccién del medio ambiente y
la promociodn del desarrollo de sus operaciones y activida-
des de manera responsable y eficiente. Para ello y siguien-
do las lineas estratégicas, se asume un modelo de gestion,
que aplica el principio de precaucién, con el objetivo de
prevenir la contaminacion y mejorar el desempefo ambien-
tal de las operaciones, productos y servicios. El sistema de
gestion ambiental del Grupo ITP Aero supone un marco
para mejorar, haciendo un uso sostenible de los recursos,
reduciendo los residuos y estableciendo mejoras en la efi-
ciencia con un enfoque de circularidad.

La Politica de Medioambiente se centra en el compromiso
del Grupo ITP Aero por generar un impacto positivo en sus
clientes y en la sociedad, en linea con su estrategia, propo-
sito y comportamientos. Constituye el marco de referencia
para integrar la proteccion del medio ambiente en la estra-
tegia, basandose en los siguientes principios:

- Desarrollo de operaciones en base a un modelo de pro-
duccion responsable y eficiente para minimizar el impac-
to ambiental, con la definicion de objetivos de mejora
tangibles.

« Aplicaciéon de principios de economia circular y uso efi-
ciente de los recursos, y la apuesta por energias renova-
bles, para reducir nuestra huella ambiental.

- Descarbonizacion a través de la Estrategia Net Zero.

- Proteccion y conservacion de la biodiversidad.

« Cumplimiento de los requisitos legales ambientales tanto
a nivel local como global.

La Politica fue ratificada por el Consejo de Administracion
en 2024 y esta disponible en la pagina web del Grupo ITP
Aero. Asi mismo, es aplicable a los empleados, contratistas
y visitantes.

En 2025 se ha aprobado la actualizacién del Cédigo de
Conducta del Grupo ITP Aero, reforzando el compromiso
con la adopcién de practicas sostenibles y responsables
que minimizan el impacto ambiental.

Tanto el Codigo de Conducta como la Politica de Medioam-
biente se incluyen en formaciones a empleados con el ob-
jetivo de asegurar que la plantilla conoce los impactos am-
bientales de sus actividades, que es clave para contribuir a
la mejora y cumplimiento de objetivos ambientales.

Adicionalmente, en 2025 se ha actualizado el Cédigo de
Conducta para proveedores, aplicable a cualquier tercero
que suministre productos o servicios al Grupo y a toda su
cadena de valor. Este documento garantiza que los princi-
pios del Grupo ITP Aero y en particular, la protecciéon del
medio ambiente y la actuacion contra el cambio climatico,
se mantienen y respetan en toda la cadena valor.
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El sistema de gestion ambiental del Grupo ITP Aero esta
basado en el ciclo de mejora continua (planificacion, desa-
rrollo, comprobacion y actuacion) que se aplica a todas las
fases de la cadena de produccion, con el fin de desarrollar
las operaciones y actividades de forma responsable, bus-
cando la eficiencia y planteando objetivos para proteger el
medio ambiente.

Este sistema se audita periodicamente por entidades inde-
pendientes siguiendo estandares internacionales de refe-
rencia. En la actualidad el Grupo dispone de las siguientes
certificaciones ambientales:

- Norma UNE-EN ISO 14001:2015: todos los centros de
trabajo en Espafa, México, Reino Unido e India cuentan
con un sistema de gestion ambiental certificado confor-
me a este estandar. Esto supone que estan certificados 13
de los 14 centros del Grupo ITP Aero (93% de cobertura)
y que el 95% de la plantilla estda dentro de la cobertura
del sistema de gestion ambiental ISO 14001. En el afo
2025 se renovo la certificacion UNE-EN 1SO 14001 con el
resultado de cero no conformidades, cubriendo todos los
centros de Espaina, México y Reino Unido e incluyendo en
el alcance de la certificacion a las sociedades Bain Pro-
pulsion Bidco e ITP Castings México.

- Eco-Management and Audit Scheme (EMAS): En el afio
2025 se haincluido el centro ITP Aero Derio en el Registro
EMAS, uniéndose de este modo a los centros de ITP Aero
Zamudio, ITP Aero Ajalvir, ITP Aero Alcobendas, ITP Aero
Castings Barakaldo e ITP Aero Castings Sestao, que ya
contaban con dicho registro, el mas alto nivel de gestion
ambiental.
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COMPORTAMIENTO AMBIENTAL

El Grupo ITP Aero desarrolla de manera proactiva medidas
destinadas a minimizar los impactos ambientales y garan-
tizar operaciones responsables y eficientes. Para ello, se
integran requisitos ambientales en el disefio y especifica-
ciones de nuevas instalaciones, actividades, maquinaria y
en la construccion de nuevos edificios, lo que permite apli-
car practicas sostenibles desde el inicio de cada proyecto.
También se impulsa la reduccion del consumo de recursos
naturales, la minimizacion de residuos y la disminucion de
emisiones contaminantes durante la fase de operaciéon. A
su vez, se trabaja por reducir el impacto ambiental a lo lar-
go de todo el ciclo de vida, por medio de la adopcion de
tecnologias y procesos mas eficientes.

Esta integracion temprana de los aspectos ambientales
permite, ademas, anticipar riesgos, impulsar la innovacion
en el disefo y construccion de infraestructuras sostenibles
y favorece un entorno de trabajo mas saludable, alineado
con los objetivos de sostenibilidad a largo plazo del Grupo.

Este enfoque se complementa con la prevencion y repara-
cion de posibles dafios ambientales, el cumplimiento de la
normativa aplicable y el impulso de una cultura de forma-
cion y sensibilizacion en todo el Grupo ITP Aero, todo ello
aplicando criterios de gestion con un enfoque a riesgos y
oportunidades y aplicando el principio de precaucion.

Gestion de Riesgos y Oportunidades:

Considerando la naturaleza de su actividad industrial, las in-
fraestructuras y equipos asociados, asi como su estrategia
de crecimiento, el Grupo ITP Aero gestiona de forma activa
y sistematica los riesgos derivados de posibles incumpli-
mientos normativos o de incidentes que puedan generar
impactos ambientales. El Grupo identifica y evalua sus as-
pectos e impactos ambientales mediante un analisis DAFO
(SWOT) en todos sus centros, cuyos resultados son audita-
dos anualmente conforme a la norma UNE-EN ISO 14001.

Este proceso se encuentra documentado dentro del Siste-
ma de Gestion Ambiental, en el Manual de Calidad, Medio
Ambiente y Seguridad y Salud (M-001) y permite asegurar
la adopcién de medidas preventivas ante riesgos potencia-
les, para evitar que se materialicen o minimizar sus conse-
cuencias.

Responsabilidad ambiental:

El Grupo ITP Aero haimplementado medidas de prevencion,
mitigacion y reparacion de los posibles dainos ambientales
derivados de su actividad, en cumplimiento con las autori-
zaciones y la normativa vigente en materia de responsabili-
dad ambiental de las distintas geografias en las que opera.
Con ello se persigue:

- Reforzar los mecanismos de prevencion para evitar ac-
cidentes que puedan tener consecuencias perjudiciales
para el medio ambiente.

- Asegurarlareparaciondelos potenciales dafios medioam-
bientales derivados de las actividades.

« Garantizar que la responsabilidad por la prevencién y re-
paracion de dichos dafos recae en el operador respon-
sable.

En Espafa, se han presentado ante las administraciones
competentes las declaraciones de garantia financiera exigi-
das por la Ley 26/2007 de Responsabilidad Ambiental para
los centros de ITP Aero de Zamudio y Ajalvir, basadas en
un analisis de riesgos realizado especificamente para este
fin. Estas declaraciones continuan vigentes durante el afo
2025.

Asimismo, el Grupo ITP Aero aplica el principio de pre-
caucion y dispone de un seguro de responsabilidad civil y
medioambiental que cubre a todas las sociedades y todos
los centros del Grupo, incluyendo los costes de prevencion,
evitacion y reparacion de dafos derivados de incidentes
vinculados a su actividad.
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Para garantizar la adecuada implementacion del sistema de
gestion ambiental, el Grupo ITP cuenta con un equipo espe-
cifico formado por 12 personas dedicadas exclusivamente
a esta funcioén, ademas de otros profesionales que colabo-
ran de manera parcial. La Compania también dispone de
servicios externos especializados, que apoyan en tareas
clave como la gestiéon de residuos, el control de vertidos y
la supervision de emisiones atmosféricas, asegurando asi
el control operacional adecuado en todos los centros. La
capacidad del equipo se ha ido adaptando a la realidad del
Grupo ITP Aero, actualmente en fase de crecimiento.

Construccion sostenible:

La Compainiia aplica criterios de sostenibilidad en todos sus
procesos de crecimiento. Concretamente, cuando implican
la construccién de nuevos edificios, apuesta por la cons-
truccion sostenible a través de la aplicacion de criterios
basados en certificaciones internacionales como BREEAM
y LEED, desde las fases de disefio y ejecucion.

El nuevo edificio ADMIRE (ITP Aero Zamudio) cuenta con la
calificacion BREEAM Excellent en fase de Disefo y esta a la
espera de recibir el certificado post construccion.

De forma similar, se han aplicado criterios de construccion
sostenible en el nuevo edificio del Grupo ITP Aero en Que-
rétaro (México) en base al sistema LEED. Este sistema inclu-
ye caracteristicas como la eficiencia energética, la reduc-
cion del consumo de agua, el uso de materiales sostenibles
y la mejora del ambiente interior, asi como la promocién
de ubicaciones estratégicas que garanticen el acceso en
transporte publico. A finales de 2025 la certificacion esta
en tramite.
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Cumplimiento:

El cumplimiento de todas las autorizaciones y normativas
ambientales aplicables garantiza el control de emisiones, la
gestion adecuada de residuos, el uso responsable de recur-
sos Y la prevencién de la contaminacion.

Por ello, todos los centros del Grupo ITP Aero cuentan con
los permisos y autorizaciones ambientales correspondien-
tes a su actividad y dentro del sistema de gestion ambien-
tal se establecen medidas de control y seguimiento para
asegurar que se conocen, actualizan y cumplen los requeri-
mientos derivados de estas autorizaciones.

Los centros de ITP Aero Zamudio e ITP Aero Ajalvir en Es-
pafna y el centro de ITP Aero Hucknall en Reino Unido cuen-
tan con Autorizacion Ambiental Integrada. El centro de ITP
Aero Castings Barakaldo recibié la resolucion de Autoriza-
cion Ambiental Unica en 2025.

En 2025 tuvo lugar en el centro de ITP Aero Ajalvir la supera-
cion puntual de los limites establecidos en la Autorizacidn
Ambiental Integrada, para algunos parametros del vertido.
Elincidente fue registrado y gestionado segun los procesos
establecidos para ello, implantando acciones correctoras
y preventivas con el fin de restablecer los valores permiti-
dos y evitar nuevas recurrencias. El trdmite administrativo
concluyod con el pago voluntario de la multa™ sin que se
identificara ningun dafno ambiental que requiera reparacion
adicional.

Cultura, formacion y sensibilizacion:

El Grupo ITP Aero establece una formacién obligatoria en
materia de medio ambiente para el 100% del personal que
se incorpora a la Companhia. El curso Environmental Awa-
reness aborda, entre otros aspectos, los relacionados con
la prevencion del impacto ambiental, gestion de residuos,
minimizacién del impacto en vertidos, optimizacién de re-
cursos y la prevencion de accidentes con consecuencias
ambientales. Durante 2025 han realizado esta formacion un
total de 755 nuevas incorporaciones.

En algunos centros del Grupo ITP Aero se realizan, ademas,
formaciones inductivas de manera presencial. Concreta-
mente, en el centro de ITP Aero Zamudio, para el personal
de nueva incorporacion a taller, y en los centros de ITA Za-
mudio y ITP Aero Derio, para la totalidad de la plantilla. En
2025 se han realizado un total de 43 sesiones de formacién
para 216 personas incorporadas a estos centros.

De forma adicional, se asegura que todo el personal con
responsabilidades ambientales recibe una formacion espe-
cifica. En 2025 se llevaron a cabo multiples acciones de ca-
pacitacion y sensibilizacion en todos los centros del Grupo.

Formacion técnica y de emergencia

Formaciones anuales en todos los centros, incluyendo situa-
ciones de emergencia ambiental y simulacros. Destacando
la formacion para operadores, mando y control sobre kits
de derrames para la gestion de emergencias y formacioén
COMAH (control de peligros en accidentes graves) en ITP
Aero Hucknall, la formacion HAZWOPER para el manejo
de materiales peligrosos en BP Aero y la formacidn para el
equipo de emergencias en los centros de ITA Zamudio y ITP
Aero Derio.

Sensibilizacion y concienciacion

En 2025 se llevaron a cabo diversas campanas de sensibi-
lizacion y cursos de formacion para minimizar el impacto
ambiental en el desarrollo de las actividades, dirigida al per-
sonal de taller:

- Sensibilizacion sobre la reduccion y segregacion de
residuos. Mas de 11 sesiones (63 personas) en ITP Aero
Zamudio.

- Sensibilizacion sobre gestion de aspectos ambienta-
les, residuos, agua y emergencias. 2 sesiones (40 per-
sonas) en ITP Aero Querétaro.
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- Formacion especifica en aspectos ambientales, para el
personal incorporado a la actividad de fundicién (5 per-
sonas) y para el personal de almacén y equipo de emer-
gencias en ITP Aero Querétaro (7 personas).

- Formaciones especificas en aspectos ambientales,
para la plantilla del nuevo edificio ADMIRE en ITP Aero
Zamudio (52 personas).

- Sensibilizacion sobre control de derrames o vertidos,
para el personal externo de limpieza y mantenimiento del
area de reparaciones en ITP Aero Ajalvir (2 personas).

Adicionalmente, el Grupo ITP Aero publica periddicamen-
te noticias en la intranet, a la que tienen acceso todos sus
empleados. Algunos ejemplos de informacion compartida
en 2025:

- Diversas comunicaciones relacionadas con descarboni-
zacion, como el reconocimiento del Grupo ITP Aero como
empresa lider europea en reduccion de emisiones y avia-
cion sostenible, el Dia Internacional contra el Cambio Cli-
matico, y noticias sobre logros en energias renovables,
como la instalacion fotovoltaica en ITP Aero Zamudio o
ITP Aero Ajalvir.

- Liderando la circularidad en México, dentro de la primera
cadena de economia circular para industrias aeroespa-
ciales en Querétaro y coordinando la Comision de Soste-
nibilidad del Aerocluster.

« Impulsamos la innovacion sostenible en el Hackathon
ESG Bilbao, participando en una maratéon de innovacion
de 12 horas para abordar, en un equipo multidisciplinar,
un reto relacionado con la generacion de residuos de em-
balajes de madera.

2 No existe pasivo ambiental acumulado relacionado con dafios al medioambiente no reparados, derivados de actividades pasadas o actuales, que puedan implicar pagos adicionales para

su restauracion, mas alla del pago voluntario realizado por valor de 18.000 €.
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3.2.2. Impacto de nuestras operaciones

El Grupo ITP Aero cuenta con mecanismos para asegurar
el cumplimiento de los requisitos legales aplicables a cada
uno de sus centros, para minimizar y prevenir la contamina-
cion a través del control operacional de sus actividades, y
para mejorar el desempeno ambiental a través de objetivos
de mejora.

Por medio de estos mecanismos se establecen medidas de
prevencion de la contaminacion, como sistemas de depu-
racion, filtrado etc., y medidas de control, tanto internas
como de seguimiento a través de analisis en focos de emi-
sion, vertidos o emisiones de ruido.

Los objetivos de mejora ambiental se definen alineados con
la Estrategia ESG del Grupo ITP Aero y enfocados en los as-
pectos ambientales significativos, segun los riesgos y opor-
tunidades de cada centro.

En 2025 se aprobaron objetivos para los distintos centros
del Grupo ITP Aero orientados a: reducir las emisiones de
CO2e y mejorar la eficiencia energética, a través de me-
didas de ahorro de energia; reducir la generacion total de
residuos y la proporcion de los residuos destinados a la eli-
minacion; reducir el consumo de agua y ampliar el alcance
de las certificaciones ambientales.

La planificacion y revision de estas cuestiones, entre otras,
se llevan a cabo en los Comités de Medioambiente, en los
que participa el equipo de medio ambiente de todos los
centros y el VP Operations. El desempeio y las acciones
desarrolladas durante 2025 se describen a continuacion,
en el apartado relativo a cada uno de los aspectos ambien-
tales.

De forma general, durante 2025 se ha avanzado en ampliar
y mejorar la calidad de la informacion ambiental, aumen-
tando la precision y fiabilidad de los datos ambientales y
con especial foco en los de reciente incorporacion, como
es el caso de BP Aero en Estados Unidos.

A continuacion, se detalla informacion del desempeio am-
biental del Grupo ITP Aero. Para un mejor entendimiento,
se identifican como hitos relevantes en 2025 el aumento de
actividad en torno a un 17%, como consecuencia del creci-
miento de la Compainia, el cese de actividad en la planta de
ITP Aero Lincoln en Reino Unido y la desinversion del Grupo
ITP Aero en Malta, con cese de actividad a partir del 30 ju-
nio de 2025.
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MATERIALES Y SUSTANCIAS

El Grupo ITP Aero busca desarrollar las operaciones y activi-
dades internas de forma responsable, buscando la eficien-
cia en el consumo de materias primas, para hacer un uso
responsable de ellas.

Para ello, el Grupo trabaja en la optimizacion de la utiliza-
cion de los recursos materiales en la cadena de valor y la re-

Ambas categorias abarcan materias primas, materiales vin-
culados al proceso productivo, articulos y piezas semifabri-
cadas, incluidos todos los tipos de materiales y componen-
tes que no sean materias primas y que formen parte del
producto final, asi como materiales de envasado utilizados
en la fabricacion y prestacion de los principales productos
y servicios del Grupo.
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cuperacion de materiales a través de actividades de |+D+i.

CONSUMO DE MATERIALES (t) ®
Una de las iniciativas destacadas es el programa Revert, que
tiene como objetivo recuperar y reutilizar materiales meta-
licos en toda la cadena de suministro. En los ultimos afos
se ha reciclado hasta el 30% de los excedentes generados
durante los procesos de fabricacion, llegando este porcen-
taje de reciclado al 70% en ciertos productos estratégicos.
Se esta trabajando para ampliar esta practica a otros tipos
de productos. Esto se alinea con los principios de la econo- 270 7.682 341 7.340 385 7.485
mia circular, buscando no sélo minimizar los residuos, sino
también maximizar la vida util de los recursos.

2023 yloyZ, 2025

Renovables Norenovables Renovables Norenovables Renovables Norenovables

~ ay grac LL B
Con objeto de reforzar la transparencia y gracias a la me- ! il 1 e [t f-i‘( ir II@ ||J It
| i | .Il; I il

Ill I.. Il

]

jor calidad del dato disponible este afio, el Grupo ITP Aero Al i A |
ha actualizado la metodologia de reporte del consumo de ; (1 T RN
materiales, alineandola con los estandares internacionales.

A partir de este ejercicio, el desglose del consumo de ma-
terias primas se presenta diferenciando entre materiales
renovables y no renovables, ofreciendo una vision mas
precisa y coherente con las mejores practicas de reporte.

- Materiales renovables: incluyen aquellos de origen na-
tural que pueden regenerarse en periodos relativamente
cortos, como carton, papel y madera.

- Materiales no renovables: integran recursos que no se
regeneran a la misma velocidad que se consumen, tales
como plasticos y aleaciones metalicas.

¥ Incluye datos de materiales de envasado para todos los centros excepto ITP Aero Querétaro, ITP Aero India y BP Aero. Los datos del afo 2023 relativos a los centros de ITP Aero Ajalvir e ITP
Aero Albacete y los datos del segundo semestre del afio 2025 de ITP Aero Hucknall han sido estimados.
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En cuanto al uso de sustancias peligrosas en las operacio-
nes, el Grupo ITP Aero cumple estrictamente los requisitos
y reglamentacion existente a través de diferentes mecanis-
mos que se explican a continuacion:

REACH

El Reglamento (CE) n°1907/2006, relativo al registro, eva-
luacién, autorizacion y restriccion de sustancias quimicas
(REACH) tiene como objetivo proteger la salud humana y
el medioambiente, asi como el uso seguro de sustancias
quimicas en la Union Europea, facilitando el acceso de los
ciudadanos a informacion sobre estas sustancias quimicas.

El Grupo ITP Aero cuenta con un procedimiento para asegu-
rar el cumplimiento de los requisitos de REACH o UK REACH,
asi como sus legislaciones derivadas. El procedimiento es
aplicable a todos los centros del Grupo ITP Aero donde se
utilizan productos quimicos en los procesos productivos o
productos fabricados que contienen sustancias afectadas
por alguno de los dos. Teniendo en cuenta toda la cadena
de suministro: importacion de sustancias y/o articulos, usos
intermedios de sustancias y/o articulos y puesta en el mer-
cado de sustancias y/o articulos, con origen o destino en la
Union Europea, en cualquier caso.

El Grupo ITP Aero cuenta con un equipo de coordinacion
multidisciplinar que se reune semanalmente y se encarga
de velar por el cumplimiento de esta normativa. Y en base
a este procedimiento, el Grupo ITP Aero tiene un control
exhaustivo sobre las sustancias quimicas afectadas por
REACH en sus centros.

Ademas, para reforzar el alineamiento con los requisitos re-
gulatorios y las mejores practicas del sector, el Grupo ITP
Aero participa en varias plataformas sectoriales como los
Grupos de Sustancias Quimicas de TEDAE y de HEGAN, la
Comision de Medio Ambiente de ASD, es miembro de IAEG
y del consorcio para la reautorizaciéon del uso de Cr (VI) -
ADCR.

" Includes packaging material data for all sites except ITP Querétaro, ITP Aero India and BP Aero. The 2023 data for the ITP Aero Ajalvir and ITP Aero Albacete sites, as well as the data
for the second half of 2025 for ITP Aero Hucknall, have been estimated. Informe de Sostenibilidad 2025 | 66
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GESTION DE SUSTANCIAS

El Grupo ITP Aero emplea diversas sustancias como mate-
riales auxiliares en ciertos procesos, y para garantizar su
manejo seguro y responsable, ha implementado procedi-
mientos que priorizan la proteccion del medio ambiente.
Estos protocolos estan disefados para minimizar cualquier
riesgo asociado, asegurando un manejo controlado vy efi-
ciente de las sustancias.

Medidas ambientales implantadas

« Etiquetado, clasificacién, almacenamiento, manipulacion
y transporte de sustancias peligrosas siguiendo lo dis-
puesto en las fichas de seguridad de los productos.

- Acciones para reducir el consumo de materiales median-
te la optimizacion de los procesos.

+ Implantacion de medidas de emergencia medioambien-
tal con el fin de prevenir los impactos asociados a la ma-
nipulacion de sustancias quimicas.

- Formacion de los empleados para manipular y gestionar
con seguridad las sustancias peligrosas.

« Adecuada segregacién, almacenamiento y disposicion
de los residuos generados por sustancias quimicas, prio-
rizando la reduccidn, reutilizacion y reciclaje.

- Siempre que sea posible, busqueda de alternativas mas
seguras o menos contaminantes, aplicando el principio
de prevencion.

+ Inversion en tecnologias limpias y procesos mas soste-
nibles que minimicen el uso de sustancias peligrosas y
reduzcan su impacto ambiental.

ENERGIA

La informacion sobre el consumo de energia en las opera-
ciones se presenta en el epigrafe Estrategia Net Zero, don-
de se analizan los datos relevantes y su evolucion a lo largo
del periodo reportado.

RECURSOS HIDRICOS
Usos del agua

En el Grupo ITP Aero el agua se usa para fines industriales,
tanto en los procesos productivos (limpieza y tratamiento
de superficies, ensayos no destructivos por liquidos pene-
trantes, etc.) como en instalaciones auxiliares asociadas a
los mismos (refrigeracion, hornos, autoclaves, etc.) y para
otros usos no industriales, como uso higiénico-sanitario,
proteccioén contra incendios, etc.

En los centros de Espafa, Reino Unido y Estados Unidos,
el agua proviene de la red municipal de abastecimiento y
se destina mayoritariamente a los citados usos industriales,
mientras que una menor proporcion se utiliza para uso sani-
tario en oficinas, zonas de descanso y vestuarios.

En el caso de ITP Aero Querétaro, en México el total del agua
utilizada en el centro proviene de un aprovechamiento sub-

VOLUMEN DE AGUA EXTRAIDA (m3)™
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terrdneo autorizado. Igualmente, en ITP Aero India, la mayor
parte del agua que se utiliza en la instalacion proviene de
pozo. En ningun centro del Grupo se realiza extraccion de
aguas superficiales, aguas marinas o agua producida.

Se muestra a continuacioén el total de agua extraida para
consumo en nuestros centros y el detalle completo de los
ultimos afnos.

Cabe destacar que, si bien la consideracion para la cuanti-
ficacion de los indicadores es la misma con respecto a los
reportes de afnos anteriores, se ha actualizado la termino-
logia de las tablas para alinearse con otros estandares de
reporte, asegurando la comparabilidad del dato. De este
modo, el “volumen de agua extraida” coincide con lo que
en informes anteriores era reportado como el consumo de
agua, el “agua de terceros” con “agua de red” y el “agua
subterranea” con el “agua de pozo”.

Agua de terceros

Agua subterranea

Espaiia 130.132 152.460 176.662 1.782 133.102 152.460 178.444
México 0] 0] 0] 28.844 38.209 24.786 28.844 38.209
Reino Unido 74.919 79.745 72.279 0 0 74.919 79.745 72.279

India 480 488 63 2190 2190 2.670 2.678 2.253

Estados Unidos 0 8.475 11.335 0 0 0 8.475 11.335

Malta 455 661 237 0 0 455 661 237

205.986

241.829

260.576

29.946

235.932 272.863 302.757

" Para garantizar la comparabilidad, se mantienen los datos de Malta hasta junio de 2025, cuando se produjo la desinversion del Grupo ITP Aero en el pais. Los datos relativos a la extraccion

de agua de pozo de India han sido estimados.
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En 2025 se han extraido en el Grupo un total de 302,7 me-
galitros (miles m®) de agua, 11% mas que en el afio 2024.
De forma general, este aumento se debe principalmente al
crecimiento de la actividad, que ha aumentado un 17% con
respecto afno 2024, lo cual conlleva una mayor demanda de
agua para los procesos productivos.

No obstante, a pesar de este crecimiento, las acciones de
mejora desarrolladas segun la hoja de ruta del agua han
permitido reducir el valor relativo de la extraccion total del
agua del Grupo respecto a las ventas totales en un 5%, asi
como cumplir con el objetivo planteado para el aino 2025
de no superar los 327 megalitros.

Cabe destacar las siguientes variaciones significativas:

- Espafa: El incremento esta asociado al aumento en pro-
duccion, a fugas y a procesos de consumos identificados
para mejora. También se han producido cambios en pro-
cesos, que han originado incrementos en la demanda de
agua, como es el caso del proceso de limpieza de moldes
para una de las lineas en el centro de ITP Aero Castings
Barakaldo.

« México: El mayor impacto en el incremento de ITP Aero
Querétaro se debe a la puesta en marcha de la nueva acti-
vidad de fundicidn (castings), al aumento de produccion
de, dos lineas adicionales de ensayos no destructivos de
liquidos penetrantes y el aumento de un 30% de la plan-
tilla.

« Estados Unidos: El incremento se debe a un aumento de
las actividades de riego debido a las elevadas temperatu-
ras de este verano.

Como se ha indicado anteriormente, la reduccién del im-
pacto asociado a la demanda de agua se considera estraté-
gico para el Grupo ITP Aero. Por ello, durante el afio 2025 se
han realizado esfuerzos importantes para mejorar la canti-
dad, calidad y trazabilidad del dato de agua, con objeto de
mejorar la gestion de este recurso partiendo de una toma
de decisiones mas informada.

Siendo conscientes de que esta gestion sostenible debe
ser adaptada a la realidad de los entornos de cada uno de
los centros, se ha realizado un primer ejercicio basico para
determinar qué centros estan dentro de areas sometidas
a niveles de estrés hidrico, en base a los resultados de la
herramienta de World Resources Institute “Aqueduct Water
Risks Atlas” (v.4.0). Este analisis preliminar ha identificado
que los centros ITP Aero Ajalvir, ITP Aero Albacete, ITP Aero
Alcobendas, ITP Aero Malta, ITP Aero India, ITP Aero Que-
rétaro y BP Aero se sitlan en zonas con estrés hidrico. El
resultado de este ejercicio se completara e integrara con
otros ejercicios de riesgos realizados por la Compaiia en
2026.
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VOLUMEN DE AGUA EXTRAIDA (m3) POR ZONAS

Fuentede Zonas con estrés
» Todas las zonas ry e

extraccion hidrico

Aguade terceros 260.576 51.496

Agua subterranea 42.181 42181

Total 302.757 93.677
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Por otra parte, en 2025 se ha completado el analisis de ries-
gos climaticos fisicos y de transicion relevantes para el Gru-
po ITP Aero y su cadena de valor, considerando dentro de
los riesgos fisicos fendmenos climaticos relacionados con
agua, como inundaciones o sequias. De este modo se re-
fuerza la integracion de este tipo de fendmenos en el enfo-
que corporativo de riesgos y oportunidades.

Ademas de las mejoras realizadas en la gestién de datos
cuantitativos y cualitativos por centro, que continuara en
2026, se ha disefnado una hoja de ruta a corto-medio plazo
que permita mejorar la gestion del recurso y reducir la can-
tidad total de agua extraida en el Grupo. Esta hoja de ruta
incluye acciones en 4 lineas de trabajo: monitoreo y con-
trol, eficiencia y reduccion, practicas circulares y sensi-
bilizacion.

A continuacién, se detallan algunas de las acciones inicia-
das para cumplir el objetivo de reduccién del agua extraida:

- Instalacion de contadores digitales. Tal y como se con-
cluyo en la auditoria de ITP Aero Zamudio, es importante
tener un sistema de medicidon y monitoreo robusto, para
entender los usos de agua, tomar decisiones informadas
para mejorar su gestion y detectar desviaciones e inefi-
ciencias en procesos. Por ello se ha puesto en marcha la
instalacion de contadores digitales que permita obtener

datos en tiempo real del agua extraida. Es un proyecto
que se realizara en diferentes fases, con el objetivo de
obtener datos de los principales centros consumidores
de agua. En el primer semestre de 2025 se llevo a cabo
la primera fase, instalandose 21 contadores inteligentes
en los procesos mas intensivos en consumo de agua en
el centro de ITP Aero Zamudio. En el segundo semestre
se extendid al resto de centros en Espaia, instalandose
un total de 35 contadores en los principales puntos de
consumo de los centros de ITP Aero Castings Barakaldo
e ITP Aero Castings Sestao, ITP Aero Zamudio, ITA Zamu-
dio, ITP Aero Derio, ITP Aero Ajalvir e ITP Aero Albacete.

Mejoras en la deteccion y gestion de consumos inde-
seados o ineficientes. La Companfia es consciente de
que una deteccion precoz de consumos indeseados y
una prevencion en la aparicion de fugas es clave para ob-
tener ahorros significativos de agua. Para ello, los con-
tadores digitales proporcionan respuestas mas rapidas e
informacion en tiempo real, que permite que los equipos
de produccién y mantenimiento puedan trabajar de una
forma mas eficaz. Parte de estas actuaciones ya se han
evaluado como eficaces en el centro de ITP Aero Zamu-
dio, donde la identificacion de fugas y gestion de con-
sumos indeseados ha tenido un impacto relevante en el
indicador. Asimismo, se han realizado mejoras en instala-
ciones intensivas en consumo de agua para prevenir po-
sibles fugas, como es el caso de laimpermeabilizacion in-
terna de las torres de refrigeracion de banco de motores
de ITP Aero Ajalvir.
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- Otras medidas de ahorro, algunas de las cuales fueron
identificadas en la auditoria del uso de agua llevada a
cabo en ITP Aero Zamudio en 2024:

» Instalacion de aireadores en los grifos de los aseos en
los centros de Espafa y en los grifos, cisternas, duchas
de vestuarios y cocina del centro de ITP Aero Hucknall,
que han permitido ahorros significativos en la cantidad
de agua utilizada para uso higiénico-sanitario, especial-
mente en el centro de Reino Unido.

» Sustitucidon de zonas ajardinadas por césped artificial
en el centro de ITP Aero Ajalvir, lo que conlleva una re-
duccion de la demanda de agua para el riego de estas
areas.

» Buenas practicas enfocadas a la reutilizacion de agua
en lineas de tratamiento, siempre que el proceso lo per-
mite, por ejemplo, la reutilizacion del agua de rechazo
de la instalacion de dsmosis como entrada en el pro-
ceso de lavado industrial de la propia linea o el apro-
vechamiento para los sistemas de lavadores de gases.

Durante el aflo 2026 se continuara trabajando en la planifi-
cacion y ejecucion de medidas que fomenten la reduccion,
reutilizacion y mejora de la eficiencia en el uso de agua en
los procesos, asi como refuerzo de la concienciacién de la
plantilla sobre el uso y gestion responsable del agua.
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Gestion de los vertidos

Asociados a los usos anteriormente descritos, en la mayoria
de los centros del Grupo se generan vertidos al agua, tanto
de origen sanitario como industrial. Los vertidos industria-
les se dirigen a una red separativa conectada al sistema de
saneamiento correspondiente (municipal, consorcios, etc.)
y antes de ser vertidas, las aguas pasan por los sistemas de
depuraciéon necesarios, que garantizan el cumplimiento de
los parametros exigidos por los sistemas de saneamiento
correspondientes.

En cada centro, el sistema de depuracion se adapta a las
caracteristicas fisicoquimicas del vertido. Para asegurar la
calidad del agua y el cumplimiento de los estdndares es-
tablecidos en sus correspondientes autorizaciones y per-
misos, se realizan controles periddicos de los vertidos en
todos los centros del Grupo.

El Grupo ITP Aero mantiene su fuerte compromiso en ma-
teria de prevencion de la contaminacion de las aguas en la
compafia, y muestra de ello son las mejoras realizadas en

algunas de sus plantas de tratamiento. En el centro de ITP
Aero Querétaro en México, se ha aprobado una inversidon
para aumentar la capacidad de procesamiento de la planta
de tratamiento, que se prevé llevar a cabo en el periodo
2026-2027. Aunque se cumplen los parametros de vertido,
con esta inversion se busca mejorar la calidad del efluente
minimizando la contaminacion por solidos en suspension.

En la planta de ITP Aero Zamudio se ha implantado la au-
tomatizacion de las limpiezas de las columnas de carbono
activo, ubicadas en instalaciones de liquidos penetrantes
de ciertas lineas de produccion. Con ello se busca obtener
una mejor calidad del efluente a la salida del proceso y me-
jorar la eficacia del tratamiento de los vertidos industriales.
También en este centro se ha instalado una nueva unidad
neutralizadora junto a la linea de tratamiento de superficies
de discos de la nave A20. Esta medida permite controlar
el pH de los vertidos desde su origen, reduce el riesgo de
afecciodn a la red de saneamiento del centro y aumenta la
eficacia del sistema de tratamiento antes del vertido.
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Ademas, las acciones definidas para conseguir el obijeti-
vo estratégico de la extraccion de agua, ayudan también
a reducir el impacto ambiental generado en los vertidos.
La gestion de vertidos y la prevencion del impacto ante si-
tuaciones de emergencia se ha incluido en algunas de las
campafas de sensibilizacion desplegadas durante 2025.
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RESIDUOS

El Grupo ITP Aero ha desarrollado una estrategia ambien-
tal integral para la gestidon de residuos. Las prioridades se
basan en la jerarquia de gestion de residuos y en los prin-
cipios de la economia circular, que incluyen la prevencion
y reduccidén en origen, la reutilizacion, el reciclaje y valori-
zacion; y por ultimo la eliminacion controlada como ultima
opcion. El objetivo de esta estrategia es reducir los impac-
tos ambientales asociados con la generacién y gestion de
los residuos. En este marco, la Companfia implementa un
sistema de segregacion de residuos en cada centro desde
su origen, asegurando su correcta clasificacion y optimi-
zando su valorizacion. Ademas, todos los residuos genera-
dos son gestionados a través de entidades autorizadas, que
certifican un tratamiento adecuado y especifico segun su
naturaleza, priorizando siempre la recuperacion y valoriza-
cion para fomentar una economia circular y mas sostenible.

Los principales residuos generados por la actividad del
Grupo ITP Aero provienen del proceso de mecanizado
de componentes, las lineas de tratamiento y limpieza, asi
como de los materiales de embalaje, como madera, cartén
y plastico. Ademas, en menor medida, también se produ-
cen residuos de naturaleza similar a los urbanos, derivados
principalmente de las zonas de oficina y areas de descanso
de los centros de trabajo.

En todos los centros se desarrollan medidas relacionadas
con los residuos:

- Los residuos se clasifican, etiquetan y segregan en origen
segun su tipo y peligrosidad, para facilitar su posterior
gestion y tratamiento adecuado.

- Se almacenan de forma segura evitando su dispersion,
contaminacion o riesgos para la salud y el medio ambien-
te, y asegurando su identificacion.

« Se entregan a gestores autorizados y certificados para su
tratamiento y disposicion final.

+ Se mantiene un registro de los residuos generados y su
destino, asegurando que toda la documentacion relacio-
nada esté actualizada y sea accesible.

« Prevencion y reducciéon de residuos: Los productores
deben implementar medidas para reducir la cantidad de
residuos generados, promoviendo la reutilizacién y el re-
ciclaje.

- Responsabilidad extendida: En algunos casos, los pro-
ductores deben asumir la responsabilidad de la gestidn
del ciclo de vida completo de sus productos, incluidos los
residuos generados tras su uso, en funcion de las norma-
tivas de responsabilidad extendida del productor (REP).

+ Notificacion de residuos peligrosos: Si los residuos son
peligrosos, el productor debe cumplir con los requisitos
especificos de notificacion, transporte y etiquetado, y
asegurar su tratamiento y disposicion de acuerdo con las
normativas especificas para este tipo de residuos.

Estas obligaciones estan disefiadas para minimizar el im-
pacto ambiental de la generacion de los residuos como re-
sultado de nuestras operaciones y promover practicas mas
sostenibles.

Por ultimo, indicar que el Grupo ITP Aero no tiene desarro-
lladas acciones ni medidas para hacer frente al desperdicio
de alimentos, ya que por su sector de actividad no se gene-
ra una cantidad de residuos alimenticios relevante.
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A continuacion, se muestran los datos de generacion de
residuos desglosados, peligrosidad y operaciones de trata-
miento. El detalle completo por pais de los ultimos afios se
encuentra en la seccion Indicadores sobre cuestiones am-
bientales del capitulo Tablas de Indicadores no financieros.

RESIDUOS GENERADOS (t)

En 2025 la cantidad total de residuos generados por el Gru-

Tipo 2023 2024 2025 po aumentd un 15% con respecto a 2024, fundamentalmen-
te debido al incremento de actividad y nuevos procesos
Peligroso 1729 2081 2409 productivos implementados, especialmente en los centros
de ITP Aero Zamudio y ITP Aero Querétaro. Destaca tam-
No Peligroso 3.529 4.321 4.937 bién el incremento de la generacion de residuos en el cen-
tro de ITP Aero Hucknall debido al aumento de actividades
Total 5.258 6.402 7.346 de control basadas en la metodologia 5S, al aumento de
operaciones que utilizan productos con caracteristicas de
Residuos no destinados a eliminacién 3.540 3.953 5.008 peligrosidad y a la continua transformacion industrial de la

planta. Si bien, cabe destacar que las medidas implementa-
das han permitido cumplir con el objetivo de no superar la

. , . . . . . . En cuanto a la tasa de residuos destinados a eliminacion
Tipologia de tratamiento de residuos Residuos peligrosos Residuos no peligrosos . .
(WdtD’®), cabe destacar que las medidas implementadas se

han evaluado como eficaces, ya que de forma general el
indicador ha disminuido en la mayor parte de los centros,

Residuos no destinados a eliminacion

Residuos no destinados a eliminacién 1.272 3736 5.008 destacando la reduccion en los centros mas generadores
de residuos como son ITP Aero Zamudio, ITP Aero Castings

Total residuos no destinados a eliminacion Barakaldo, ITP Aero Hucknall e ITP Aero Querétaro. En el
centro de BP Aero en Estados Unidos se observa un incre-

Operaciones de tratamiento de residuos destinados a eliminacion mento de la tasa de residuos destinados a eliminacion en

2025, si bien en este caso los esfuerzos se han enfocado a

Depésito en vertedero 15 933 2.048 mejorar la calidad y robustez del dato. Considerando el to-
tal de los centros del Grupo ITP Aero, se cierra el afio 2025

Incineracién (con recuperacion energética) 20 262 282 con una tasa de residuos destinados a eliminacion de 32%.
Incineracién (sin recuperacion energética) 2 6 8 Durante el 2025 se ha disefiado una hoja de ruta a cor-

to-medio plazo con objeto de reducir el impacto ambiental
asociado a los residuos derivados de las operaciones, des-
de la etapa de generacion hasta el tratamiento en gestor
final autorizado. Esta hoja de ruta incluye acciones en 4 li-
neas de trabajo: monitoreo y control, medidas de minimiza-
cion, practicas circulares y sensibilizacion.

Otras operaciones de eliminacion 0] 0 0]

Total residuos destinados a eliminacion

Total residuos generados

5 Incluye datos todos los centros excepto ITP Aero India Informe de Sostenibilidad 2025 | 72
6 WdtD = waste directed to disposal (residuos destinados a eliminacion)
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Algunas de las acciones han comenzado a implementarse
en 2025 con el propdsito de cumplir los objetivos estable-
cidos en materia de residuos, destacando:

- Mejora del monitoreo y recopilacion de datos.

Aunque la regulacién en materia de gestion de residuos y
las capacidades territoriales de gestion de residuos difieren
de unos centros a otros, durante 2025 se ha trabajado en la
estandarizacion de los datos y esta actuacion continuara en
2026. El objetivo es disponer de indicadores clave normali-
zados que permitan analizar tendencias e impulsar proyec-
tos con decisiones mas informadas, ademas de mejorar la
transparencia.

- Medidas de minimizacion de residuos.

» Aumento de la capacidad de gestion interna del resi-
duo de emulsiones aceitosas, a través de la instalacion
de un segundo evaporador en el centro de ITP Aero Za-
mudio. Esto permitira reducir significativamente el resi-
duo, al evaporarse toda la fase acuosa y obtener como
residuo Unicamente la fase de concentrado. Las obras
han comenzado a finales de 2025 y se espera su puesta
en marcha en los primeros meses del 2026.

» Proyecto para valorar la viabilidad de implantar un
proceso de briquetado para tratar los lodos de meca-
nizado generados en las instalaciones de rectificado
en ITP Aero Zamudio. Con este proceso los lodos se
transforman en material inerte (briquetas), se reduce el
volumen de residuos peligrosos y al mismo tiempo se
recupera el aceite contenido en dicho lodo, contribu-
yendo asi a una gestion circular del residuo. En 2025
han comenzado las pruebas en uno de los equipos vy si
resulta viable se pretende implantar en 2026.

» Tratamiento de la fraccion de residuos organicos ge-
nerados en el comedor de ITP Aero Ajalvir a través de
la instalaciéon de un equipo compostador. Actualmente
estos residuos estan siendo gestionados por los servi-
cios municipales sin segregar y, de esta forma, se redu-
ce la cantidad y se aprovecha la fraccion orgéanica para
hacer compost. Durante el afno 2025 se ha estudiado la
viabilidad y la seleccién de ubicacidn, estando prevista
la instalacion del nuevo equipo en 2026.

- Medidas de circularidad, que persiguen reducir el im-
pacto de la generacion de los residuos disminuyendo la
tasa de residuos enviados a eliminacion, fomentando su
reciclado. Aunque algunas de las medidas indicadas an-
teriormente tienen impacto en circularidad, se han traba-
jado otras como:

» Optimizacion de la gestion de residuos y/o trata-
mientos alternativos que dan un destino diferente a
la eliminacion.

En el centro de ITP Aero Castings Barakaldo se ha rea-
lizado el cambio de gestion para el residuo de vermi-
culita, evitando enviar 68 toneladas a vertedero. Del
mismo modo, la fraccion valorizable de polvo de los
bafos ceramicos se ha conseguido separar mediante
un proceso fisico sencillo de tamizado en planta, lo que
ha permitido destinar a recuperaciéon 21 toneladas de
esta fraccion vy reducir los residuos de bafnos cerami-
cos que se destinan a vertedero.

En ITP Aero Albacete se ha realizado un cambio de ges-
tor y la nueva metodologia de clasificacion y gestion de
las distintas fracciones de residuos ha permitido pasar
de un 51% de WdtD a un 31%, con una reduccion en la
tasa de residuo a eliminacion de un 20%.

En el centro de ITP Aero Querétaro, el cambio en la ges-
tion de residuos ha permitido una mejor segregacion
de la mezcla de residuos municipales, enviandose a
reciclaje las fracciones recuperables como el papel y
carton y los plasticos.
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» Modificacion de contratos de tratamiento de elimi-
nacion (D) a recuperacion/reciclado (R): En ITP Aero
Ajalvir se ha conseguido cambiar el tratamiento de al-
gunos residuos que iban a eliminacién, como las emul-
siones aceitosas y soluciones alcalinas, de forma que
ahora se valorizan y se ha evitado enviar a vertedero 38
toneladas de residuos.

- Caracterizaciones de residuos para optimizar la re-
cuperacion y la eliminacion de residuos a vertedero,
como es el caso de las corrientes de residuos de emul-
siones alcalinas, emulsiones acidas, taladrinas, bafios ce-
ramicos, etc.

- Cambios del etiquetado de contenedores para hacer
mas visible y facil la identificacion de la tipologia de resi-
duo en cada uno de los contenedores, lo que favorece la
correcta segregacion y facilita su posterior reciclaje. La
medida se ha aplicado en todos los centros de Espaia.

- Sensibilizacion.

» Refuerzo de las campanas de sensibilizacion en zonas
de produccion (taller) tanto a personal propio (en nue-
vas incorporaciones) como a contratistas habituales,
garantizando la correcta segregacion de los residuos
en origen para facilitar su posterior recuperacion.

Durante el afio 2026 se continuara trabajando en medidas
que fomenten la reduccidon de la cantidad total de residuos
generados y favorezcan el reciclado frente a eliminacién,
asi como en la sensibilizacion de la plantilla y contratistas
que trabajan de manera habitual en nuestras instalaciones
para garantizar la reduccion en origen, la segregacion, el
adecuado almacenamiento y el posterior reciclaje.
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EMISIONES A LA ATMOSFERA

En los centros del Grupo se llevan a cabo actividades que
generan un impacto en la atmosfera, ya sea a través de emi-
siones o la generacion de ruido.

Entre los contaminantes emitidos se incluyen gases como el
diéxido de carbono (CO2), 6xidos de nitrogeno (NOx), mo-
noxido de carbono (CO), compuestos organicos volatiles y
particulas en suspension, entre otros. El Grupo ITP Aero es
plenamente consciente de los efectos negativos que estas
emisiones pueden tener, por lo que se trabaja activamente
en su gestion y reduccion, para mitigar su impacto y contri-
buir a un entorno mas sostenible y saludable.

La disminucion del impacto de las emisiones atmosféricas,
el control de los niveles de ruido y la mejora de la calidad del
aire local son aspectos clave que el Grupo ITP Aero aborda
en su estrategia de reduccion del impacto ambiental den-
tro del compromiso de mejora continua de su sistema de
gestion ambiental.

Emisiones de gases de efecto invernadero

La informacion relativa a las emisiones de gases de efecto
invernadero, incluyendo el Objetivo Estratégico ESG vincu-
lado a la reduccidén de las emisiones de CO2, se presenta en
detalle en el epigrafe Estrategia Net Zero.

Otras emisiones a la atmodsfera

El Grupo ITP Aero tiene identificados los procesos y fuentes
de emisién de contaminantes existentes en las instalacio-
nes, tanto los que emiten de forma canalizada, inventarian-
do sus focos moviles y fijos, como los que emiten de forma
difusa.

Las empresas del Grupo cumplen con los requisitos am-
bientales pertinentes relativos a emisiones:

1. Permisos ambientales: Autorizacion Ambiental Integrada
en los centros de ITP Aero Zamudio, ITP Aero Ajalvir y ITP
Aero Hucknall; Autorizacidon Ambiental Unica en el caso
de ITP Aero Castings Barakaldo, y otras autorizaciones de
acuerdo con la normativa aplicable en el resto de cen-
tros. Estos permisos incluyen los requisitos a cumplir, que
se integran en el sistema de gestion ambiental y se actua-
lizan periddicamente segun corresponde.

2.Controles de los focos a través de un organismo de con-
trol acreditado, que realiza mediciones periodicas de los
niveles de emisiones a la atmodsfera generados en las ins-
talaciones.

3.Cumplimiento con limites de emision: El Grupo ITP Aero
asegura que las emisiones a la atmodsfera no superen los
limites establecidos en los permisos correspondientes.
Para ello, los procesos que generan emisiones, existentes
en los diferentes centros, cuentan con sistemas de con-
trol para reducir el impacto de las emisiones y se some-
ten a seguimiento periddico.
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Ademas de los requisitos ambientales anteriores, en el Gru-
po ITP Aero se llevan a cabo medidas para reducir la canti-
dad de contaminantes liberados al aire y minimizar su im-
pacto. Algunas de ellas son:

- Mejoras en la eficiencia energética: Optimizar el consu-
mo de energia en los procesos industriales y de transpor-
te, que reduce la generacién de emisiones derivadas del
uso de combustibles fosiles.

« Mantenimiento preventivo y optimizacion de equipos
asociados a los focos de emision, con el fin de asegu-
rar el cumplimiento de los requisitos aplicables y que los
equipos operen de manera optima y eficiente, para mini-
mizar las emisiones derivadas del desgaste o mal funcio-
namiento.

« Mejoras en equipos, como la instalacion de sistemas de
avisos y alarmas para monitorizar parametros ambienta-
les en tiempo real, como es el caso del lavador de gases
de la linea de tratamiento de ITP Aero Zamudio.

En relacion con la normativa aplicable a los Compuestos
Organicos Volatiles (COVs), cada centro evalua y asegura
que cumple los requisitos aplicables de acuerdo a las canti-
dades, tipologia y uso de sustancias con contenido en este
tipo de compuestos. Cabe mencionar que durante el afio
2025 no se ha notificado ninguna superacién o incumpli-
miento de esta normativa en ninguno de los centros.
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RUIDO

Con el fin de asegurar unos adecuados niveles de ruido al
exterior y minimizar la contaminacion acustica causada por
sus operaciones, el Grupo ITP Aero lleva a cabo mediciones
periddicas del nivel de ruido generado por sus instalacio-
nes, ademas de instalar medidas para actuar en la fuente y
sistemas de minimizacion o reduccién del ruido al exterior,
como apantallamientos.

En Espafa, en la planta de ITP Aero Zamudio los bajos ni-
veles de ruido han permitido reducir la periodicidad con la
se realizan las mediciones exigidas por la administracion,
pasando de tres a cinco anos. Aungque en 2023 se hizo una
campafa de medicion de ruido en el centro, con resultados
favorables, se prevé realizar nuevas mediciones en 2026
debido a modificaciones en el centro, por la actividad aso-
ciada al nuevo edificio del ADMIRE y al nuevo proceso de
aluminizado.

En el centro de ITP Aero Castings Barakaldo, durante la
realizacion de los controles periddicos llevados a cabo en
2025, derivados de los nuevos requisitos establecidos en la
Autorizacion Ambiental Unica, se detecto la superacion de
los valores limite nocturnos de ruido en un punto cercano
al sistema de almacenamiento de la vermiculita, donde se
realiza el enfriado de moldes. En consecuencia, se ha pla-
nificado la correspondiente accién correctora, que incluye
trabajos de aislamiento acustico de la zona, que seran eje-
cutados durante el afio 2026.

Tanto en ITP Aero Albacete como en ITP Aero Ajalvir se han
llevado a cabo mediciones de ruido durante el afo 2025, de
manera voluntaria y reglamentaria respectivamente, estan-
do en ambos casos por debajo de los niveles limite de ruido
establecidos. Cabe destacar que en el centro de Ajalvir se
reduce el impacto del ruido del banco de pruebas a través
de sistemas de apantallamiento.

En Reino Unido, en el centro de ITP Aero Hucknall se dispo-
ne de cerramiento acustico con el fin de evitar que el ruido
afecte a los vecinos que estan fabricando casas en la proxi-
midad de la planta. Una vez finalizados, se realizara una me-
dicion con el fin de asegurar cumplimiento de limites.

En el centro de ITP Aero Querétaro y por motivo de la ins-
talacion de los extractores de la nueva nave de castings,
durante el control periddico realizado en 2025 se detectd
la superacion del valor limite por 1 decibelio en un unico
punto. Con el fin de corregir esta situacion, se realizaran
trabajos de encapsulado de equipos con el material de ais-
lamiento adecuado. Asimismo, de forma preventiva se apli-
cara esta misma accion para equipos similares en el resto
del centro y posteriormente se realizard un nuevo control,
para garantizar el cumplimiento de los valores limites.

BIODIVERSIDAD

La estrategia del Grupo ITP Aero se basa en abordar un
modelo de produccion responsable para minimizar el im-
pacto medioambiental. Esto implica adoptar los principios
de la economia circular, hacer un uso eficiente de los re-
cursos, apostar por las energias renovables y descarboni-
zar las operaciones. Todos ellos son aspectos ambientales
que repercuten en la biodiversidad. Asimismo, la politica
de Medio Ambiente incluye el compromiso de garantizar la
proteccién y conservacion de la biodiversidad adoptando
las medidas preventivas necesarias en los centros ubicados
cerca de habitats o areas protegidas.

El centro de ITP Aero Ajalvir se encuentra en el suroeste
de la Zona de Especial Proteccion para las Aves. “Estepas
Cerealistas de los Rios Jarama y Henares”. La actividad de-
sarrollada en este centro no afecta a este espacio protegido
ni estd limitada por la proximidad a este espacio.

Adicionalmente, dentro de las instalaciones de la planta ITP
Aero Zamudio existe un robledal, que se preserva en buen
estado de conservacion, se mantiene libre de cualquier
construccion o instalacion que pueda ser potencialmente
peligrosa para el mantenimiento de su estado y se garantiza
el cuidado de los arboles. Durante el afio 2025, en el marco
de la certificacion BREEAM del edificio ADMIRE, para man-
tener y mejorar el valor ecoldgico del area se ha llevado a
cabo la colocacion de cajas nido (21), cajas murciélago (2),
casas de insectos (2) y un bebedero.
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Por su parte, el Grupo ITP Aero, en su centro de Querétaro,
cuenta con tres ejemplares en proteccion, de acuerdo con
la norma oficial mexicana que identifica las especies de flo-
ra y fauna silvestres en riesgo (NOM-O59-SEMARNAT):

- Dos de Beaucarnea recurvata Lem que estd catalogada
como especie amenazada y enfrenta riesgos por extrac-
cion ilegal de semillas y destruccidn de habitat.

- Uno de Echinocactus platyacanthus que esta cataloga-
da como especie en peligro de extincion ya que es una
especie muy explotada para producir un dulce tradicio-
nal de acitron.

Se calcula que estos tres ejemplares tengan mas de 40 afos
de edad, por ello el Grupo ITP Aero vela por la proteccion y
el cuidado de estas especies, asegurando su conservacion
mediante las mejores practicas incluidas en su sistema de
gestion ambiental.

Asi mismo, y de forma general, en aquellos centros don-
de existen ejemplares arbdreos se asegura su estado de
conservacion y en caso de requerir una actuacion sobre
los mismos se solicita previamente permiso a la autoridad
competente, garantizando el cumplimiento de todos los re-
quisitos en materia de reposicion de ejemplares y cualquier
otro tipo de actuacion correctora o reparadora exigida en
el mismo.

CONTAMINACION LUMINICA
Dada la ubicacion y caracteristicas de las actividades pro-

ductivas realizadas por el Grupo ITP Aero, no hay un impac-
to significativo en cuanto a contaminacion luminica.
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A 1. DERECHOS HUMANOS

411. Compromiso del Grupo ITP Aero con los Derechos
Humanos

El Grupo ITP Aero mantiene un firme compromiso con la
promocion y el respeto a los derechos humanos en todas
sus operaciones y relaciones comerciales. Este compro-
miso se fundamenta en el alineamiento del Grupo con los
principales marcos internacionales.

- Carta Universal de los Derechos Humanos de las Na-
ciones Unidas y los Principios Rectores de las Naciones
Unidas.

- Declaracion de los Principios Fundamentales y Dere-
chos en el Trabajo de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) que establece los derechos y principios
basicos que deben respetarse en el ambito laboral. Asi
como, con los denominados convenios fundamentales
de la OIT, que abarcan:

» Libertad de asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva.

» Rechazo a cualquier forma de trabajo forzoso o realiza-
do bajo coaccidn, asi como la contratacion de menores
de edad.

» Espacio de trabajo integrador y libre de discriminacion.
» Respeto de la conciliacion de la vida familiar y laboral.

» Tratamiento de todos los empleados y candidatos con
equidad.

» Fomento del trato respetuoso entre las personas que
desempefan su trabajo, sin tolerar las conductas vio-
lentas, el acoso fisico, psicologico, moral o de abuso de
autoridad, asi como conductas intimidatorias y ofensi-
vas.
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- Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multina-
cionales.

+ Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, al
que estamos adheridos desde 2003.

- Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

POLITICAS CORPORATIVAS

Este marco internacional guia las politicas y practicas del
Grupo ITP Aero, asegurando el desarrollo de su actividad
con integridad y responsabilidad en todas las geografias
donde opera. Este compromiso se materializa en instru-
mentos clave que establecen principios y comportamien-
tos para prevenir vulneraciones de derechos humanos:

- Coddigo de Conducta del Grupo ITP Aero, actualizado en
2025, garantiza los derechos humanos de sus trabajado-
res y de la cadena de valor, especialmente de los colecti-
vos mas vulnerables.

- Codigo de Conducta para Proveedores, también ac-
tualizado en 2025, exige a todos los socios comerciales
cumplir con las leyes laborales y derechos humanos, ga-
rantizar condiciones seguras y aplicar practicas respon-
sables en toda la cadena de suministro.

- Modern Slavery Satement, publicado nuevamente en
2025 y disponible en la pagina web del Grupo ITP Aero.
Manifiesta el conocimiento de los riesgos asociados a la
esclavitud moderna y el compromiso por mitigarlos tanto
dentro de la compafia como en su cadena de suministro.
Ademas, ratifica la politica de tolerancia cero frente a la
trata de personas, el trabajo forzoso y cualquier forma de
explotacion del Grupo.
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Estas politicas se complementan con mecanismos internos
s6lidos, como sistemas de control, procesos de verificacion
y herramientas de reporte, garantizando un marco de go-
bernanza eficaz que contribuye a prevenir vulneraciones de
derechos humanos.

AVANCES EN 2025

Durante el ejercicio 2025 el Grupo ITP Aero ha consolidado
su enfoque estratégico en derechos humanos, con hitos re-
levantes como:

+ Desde 2024 contamos con un workstream dedicado a
Derechos Humanos dentro del Modelo de Gobernanza
ESG, que integra dreas como Sostenibilidad, Etica y Cum-
plimiento, Recursos Humanos, Seguridad de la Informa-
cion, Cadena de Suministro y Legal.

- Participacion en el Business & Human Rights Accelera-
tor del Pacto Mundial de Naciones Unidas, completado
en 2025, con el desarrollo de un plan preliminar para for-
talecer la gestion de riesgos vy la diligencia debida en de-
rechos humanos.

+ Integracion de cuestiones de derechos humanos en me-
canismos formales de supervision y seguimiento de as-
pectos ESG y de ética y cumplimiento por el Comité Eje-
cutivo, estableciendo los proximos pasos que definiran la
hoja de ruta del Grupo ITP Aero en esta materia para los
proximos anos.

- Participacion en foros externos como |IAEG y los Lab$S
de Derechos Humanos organizados por Fundacion Seres
y Conese con el objetivo de compartir experiencias, ge-
nerar conocimiento y comprender las expectativas de los
grupos de interés.
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4.1.2. Diligencia Debida en Derechos Humanos

El Grupo ITP Aero integra en su sistema de diligencia debi-
da una serie de mecanismos corporativos que contribuyen
a prevenir impactos adversos en Derechos Humanos a lo
largo de toda la cadena de valor. Entre estos mecanismos
podemos destacar:

Politica Know Your Partner (KYP)

La Politica KYP establece un marco corporativo para la iden-
tificacion y mitigacion de riesgos de corrupcion y soborno
en las relaciones con terceros. Al promover practicas co-
merciales integras, transparentes y alineadas con los prin-
cipios éticos del Grupo, esta politica reduce la exposicion a
entornos o conductas que puedan derivar en vulneraciones
de derechos humanos, fomentando relaciones comerciales
responsables.

Gestion responsable de minerales conflictivos (3TG)

El compromiso del Grupo ITP Aero con las compras res-
ponsables de minerales procedentes de zonas de conflic-
to (estafno, tantalo, wolframio y oro) se articula mediante
procesos especificos de diligencia debida, incluyendo tra-
zabilidad, evaluaciones de riesgo en proveedores y obliga-
ciones contractuales reforzadas. Este enfoque busca evitar
la vinculacion de nuestras operaciones con cadenas de su-
ministro que puedan financiar conflictos armados o estar
asociadas a abusos de derechos humanos.

En conjunto, estos elementos fortalecen el objetivo del Gru-
po ITP Aero de consolidar un marco mas robusto de respeto
a los derechos humanos, plenamente integrado en su mo-
delo ESG y alineado con los principales estandares interna-
cionales de referencia.
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Criterios de seleccion de proveedores

El Grupo ITP Aero aplica diversos mecanismos de diligencia
debida orientados a identificar, prevenir y mitigar riesgos
potenciales a lo largo de su cadena de valor, que refuer-
zan su compromiso con los Derechos Humanos. Entre ellos
se incluyen procesos estructurados para la seleccion e in-
tegracion de proveedores, que garantizan transparencia y
condiciones equitativas, asi como el uso de screenings y
evaluaciones iniciales presenciales en el caso de suminis-
tradores de materiales directos.

El Grupo establece contratos a largo plazo (LTAs) que in-
corporan clausulas ESG reforzadas, incluyendo requisitos
en materia de ética, cumplimiento, minerales conflictivos,
medioambiente, seguridad de la informacion y cibersegu-
ridad. Estas expectativas también se reflejan en el Support
Manual, que detalla obligaciones contractuales y de soste-
nibilidad y exige autoevaluaciones periddicas a los provee-
dores.

Como parte de esta diligencia debida, se llevan a cabo au-
ditorias presenciales periddicas para supervisar el cumpli-
miento de los estdndares éticos, ambientales y sociales, asi
como la existencia de sistemas de gestion en seguridad y
salud, medioambiente y cumplimiento normativo. Cuando
se detectan no conformidades, el Grupo acompaina a los
proveedores en la implementacion de planes de mejora.

MECANISMOS DE DENUNCIA

El Grupo ITP Aero pone a disposicion de todos sus grupos
de interés un canal ético confidencial, accesible a través de
la pagina web corporativa, que garantiza el anonimato y la
ausencia de represalias. Dentro del ambito de la linea ética
se incluyen, entre otros, los posibles incumplimientos del
Codigo de Conducta y las denuncias por vulneraciones de
derechos humanos.

En el capitulo Cultura Speak Up, se encuentra detalle com-
pleto sobre la linea ética, incluyendo informacion sobre las
denuncias recibidas durante el afno 2025.
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>>>> 42 NUESTRAS PERSONAS - ENTORNO LABORAL

Dentro de la dimensién Social, el Grupo ITP Aero reafirma
su compromiso de ser un gran lugar para trabajar y se pro-
pone mejorar continuamente, garantizando la igualdad de
oportunidades, de acuerdo con su Estrategia ESG.

.|'I|'|:q M IIM”:M
ah J.h. /

Para ello, se establece una linea estratégica enfocada a
crear un entorno de trabajo seguro y condiciones labora-
les que aseguren igualdad de oportunidades y el desarrollo
profesional y personal de todos los empleados. Ademas, se
definen objetivos relacionados con las prioridades estra-
tégicas: compromiso de los empleados, seguridad y salud
(H&S) y diversidad, equidad e inclusion (DEI).

La plantilla a 31 de diciembre de 2025 alcanzo las 6.256 per-
sonas trabajadoras. Este crecimiento de plantilla se expli-
ca por el incremento de la carga de trabajo derivada de la
recuperacion del sector aeronautico tras la pandemia, por
la expansion de los mercados emergentes y por las bue-
nas perspectivas de renovacion de flotas de aviones y sus
motores, unido al crecimiento derivado de los programas
defensa, asi como el crecimiento de la actividad de mante-
nimiento, en particular en motores de aviacion comercial.

Cabe mencionar también que la satisfaccion de las y los tra-
bajadores es alta y que la rotacion voluntaria del Grupo ITP
Aero es del 2,65%. La suma de todos estos factores, hacen
que el crecimiento de cada ejercicio sea muy elevado.

Como parte del proceso de desarrollo profesional de nues-
tras personas, el Grupo ITP Aero promueve la movilidad de

o/ M las j A
+ y los trabajadores tanto dentro de Espafia como en otros
o plantilla

paises. Al cierre de diciembre 2025 hay 51 personas traba-
jadoras que aprovecharon esta oportunidad de movilidad.
en 2025

En cuanto a las incorporaciones del afio 2025 se han in-
corporado al Grupo ITP Aero un total de 755 personas, 144
mujeres y 611 hombres, el detalle completo, en funcion de

O/ ~ la edad, gé e i j
, género o region se encuentra en el epigrafe Indi-
+1 o o m uleres cadores sobre cuestiones sociales de la seccion Tablas de
indicadores no financieros.
en 2025
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4.21. Contratacion y Empleo de calidad

El Grupo ITP Aero prima la calidad en el empleo, para ello la
mayoria de las contrataciones se inician con contratos tem-
porales, que posteriormente se convierten en indefinidos,
una vez superado con éxito el periodo de prueba corres-
pondiente.

En 2025 predominaron los contratos indefinidos (93%) res-
pecto a los temporales (7%) y son mayoria las contratacio-
nes a tiempo completo (99%), con muy pocas contratacio-
nes a tiempo parcial (1%).

Los contratos indefinidos y los contratos temporales man-
tienen la misma tonica respecto al ejercicio 2024, predo-
minan los indefinidos sobre los temporales. A su vez, en
2025 se produjo un numero relevante de incorporaciones,
las cuales han permitido alcanzar un incremento neto de
personas respecto al ejercicio 2024, manteniendo nuestra
tendencia de incorporaciones superior al 10% de los ulti-
mos tres afos, convirtiendo a la Compafia en un polo de
reclutamiento global en el sector de las empresas cuya ac-
tividad se centra en los motores de aviacion.

A diciembre 2025 ha habido 64 despidos, comparados con
los 53 despidos realizados en el afo 2024. En 2025 se ha
producido 165 bajas voluntarias en el Grupo, desglosan-
do por genero 133 hombres y 32 mujeres. Se entiende por
bajas voluntarias aquellas en las que las y los trabajadores
deciden por iniciativa propia poner fin a la relacién laboral.

4.2.2. Brecha salarial y remuneracion media

El Grupo ITP Aero estd comprometido con la equidad sa-
larial y con garantizar que las decisiones sobre remunera-
cion se tomen de forma objetiva y sin sesgos de diversidad.
Su politica de compensacion considera diversos factores
basados en el mérito, como la cualificacion profesional, el
nivel de experiencia, las responsabilidades laborales y el
impacto y la contribucion de cada puesto en la Compainia.
En el Grupo ITP Aero, creemos en la creacion de un entorno
de trabajo justo y transparente donde todos los empleados
sean valorados y recompensados equitativamente por sus
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contribuciones. Mediante la revision peridodica de nuestra
politica de remuneracién, buscamos promover una cultura
de inclusion, integridad y excelencia. Nuestro objetivo es
atraer, retener y desarrollar al mejor talento, defendiendo
los principios de equidad e igualdad de oportunidades para
todos.

A finales de diciembre de 2025, el Grupo ITP Aero contaba
con 6.256 empleados, en comparacion con los 5.689 de fi-
nales de 2024, lo que representa un aumento neto del 10%
0 567 personas.

La composicion de género de la plantilla del Grupo ITP Aero
a diciembre 2025 es del 81% de hombres y 19% de mujeres,
similar al cierre del afno 2024. Si se consideran Unicamen-
te las contrataciones adicionales realizadas del afio 2025,
la proporcidén se mantiene con un 81% hombres y 19 % de
mujeres.
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El Grupo ITP Aero es una companiia global. Nos comprome-
temos a lograr la equidad salarial de género en todas las
regiones donde operamos, reconociendo que los factores
historicos, econdmicos y culturales propios de cada ubi-
cacion pueden influir en las estructuras salariales. Por ello,
nuestro enfoque considera los diversos contextos de cada
sede, incluidos los mercados laborales locales, las tenden-
cias del sector y las disparidades historicas, a la vez que
garantizamos que nuestras practicas de remuneracion sean
justas y equitativas. Si bien estos factores pueden afectar
los resultados generales, nos dedicamos a impulsar el pro-
greso en todas nuestras sedes y regiones mediante la im-
plementacion de procesos consistentes de equidad salarial
y la realizacion de revisiones periddicas para garantizar el
progreso hacia nuestros objetivos.

Un analisis mas profundo de cada region muestra que la
brecha de género a diciembre 2025 en Espafna, donde se
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ubica mas del 63% de los empleados del Grupo (3940 em-
pleados, de los cuales el 19 % son mujeres), es lider en su
categoria con un -2.8 % representando una media salarial
de las mujeres superior a la media salarial de los hombres,
mejorando en 4 puntos la brecha del 2024 (1.28%) lo que
demuestra su compromiso con la equidad. Si analizamos
exclusivamente el salario base, la brecha salarial aumenta al
-9.5%, marcando una gran diferencia respecto a otras com-
pafias en el mercado.

El Foro Econédmico Mundial en su informe Global Gender
Gap Report 2025 publicado el 11 de junio de 2025, indica
que la brecha salarial en Espafa es del 20.3%.

En México, donde trabaja el 19 % de los empleados de los
empleados del Grupo (1185 empleados, de los cuales el 26
% son mujeres), la brecha de género del Grupo ITP Aero, a
diciembre 2025, es del 10,5%. Lo que supone una bajada de
1.3 puntos respecto al aino 2024 (11.8%), por debajo de la mi-
tad de los indices de referencia. Un dato clave que confirma
nuestro compromiso es que, considerando Unicamente el
salario base, la brecha se reduce al 7.3 %.

El Foro Econdmico Mundial en su informe Global Gender
Gap Report 2025 publicado el 11 de junio de 2025, indica
que la brecha salarial en México es del 22.4%.

En el Reino Unido, donde trabaja el 13% de nuestros em-
pleados (838 empleados, de los cuales el 7% son mujeres),
la brecha de género a diciembre 2025 es del 5.6 %, un in-
cremento de 5,2 puntos respecto al ano 2024 (0.4%). Este
aumento se explica principalmente porque la combinacién
de incorporaciones y salidas dentro del colectivo de muje-
res tiene un impacto significativo en la brecha salarial, ya
que en total son 62. En 2025, estos movimientos en compa-
racion con los de los hombres hacen que la brecha salarial
ascienda al 5,6%.

A pesar de este aumento, el desempefio en el Reino Unido
vuelve a situarse por debajo de mercado, con una brecha
de género oficial del 6.9% (Oficina de Estadistica del Reino
Unido, 2025; median hourly earnings april 2025). Es rele-
vante destacar que la brecha salarial en Reino Unido con-
siderando el salario base exclusivamente es de -4%, siendo
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por tanto la media salarial de las mujeres superior a la me-
dia de los hombres.

El Foro Econdmico Mundial en su informe Global Gender
Gap Report 2025 publicado el 11 de junio de 2025, indica
que la brecha salarial en Reino Unido es del 16.2%.

La brecha de género en Estado Unidos, donde trabaja el 4%
de nuestros empleados (254 empleados, 13% mujeres), a di-
ciembre 2025 es del 14.2%, bajando 3.8 puntos respecto al
ano anterior. Considerando exclusivamente el salario base,
la diferencia salarial es del 8.9%. El Grupo ITP Aero conti-
nuara impulsando el progreso y las mejoras, teniendo en
cuenta los mercados laborales locales, las tendencias del
sector y las disparidades historicas, garantizando al mismo
tiempo que nuestras practicas de remuneracion se manten-
gan justas y equitativas.

Espana

G - GOBERNANZA

4.6. Relaciones laborales

TABLAS

Ww<C>@®0O

4.7. Calidad y Seguridad de producto 4.8. Contribucion a nuestras comunidades

El Foro Econdmico Mundial en su informe Global Gender
Gap Report 2025 publicado el 11 de junio de 2025, indica
que la brecha salarial en Estados Unidos es del 24.4%.

En conjunto, a nivel de Grupo de acuerdo con la metodolo-
gia" de calculo recomendada, la brecha de género en 2025
es del 9.4% (10.8% en 2024), lo que representa una dismi-
nucion de 1.4 puntos respecto al 2024. De nuevo, si analiza-
mos la brecha de género global considerando Uunicamente
el salario base, la brecha para el Grupo ITP Aero es del 5.6%.

En el Grupo ITP Aero, nuestro objetivo es equilibrar las reali-
dades regionales con nuestro compromiso mas amplio con
la equidad, garantizando que todos los empleados reciban
una compensacion justa.

La tabla a continuacion explica la vision de la brecha del
Grupo ITP Aero en los principales paises en los que tiene
presencia en 2025:

m Total Hombre Total Hombre m Total Hombre

Empleados 3192 748 3940 | 871 314 1185 | 776 62 838 220 34 254
81% 19% 74%  26% 93% 7% 87%  13%
. — 420 87 507 108 46 154 37 6 43 40 4 44
2025 83% 17% 70%  30% 86% 14% 91% 9%
Remuneracién Total 2025 10,5% 2025 5,6% 2025 14,2%
(Promedio) 2024 11.8% 2024 0,4% 2024 18,0%
2023 5,6% 2023 5,2% N/A
Salario base 2025 7.3% 2025 -4,0% 2025 8,9%
(Promedio) 2024 6,6% 2024 7.0% 2024 8,0%
2023 4.8% 2023 4.8% N/A

7 El célculo se realiza siguiendo la practica recomendada de normalizar la remuneracion total (equiparando las horas y los periodos de trabajo) mediante la férmula (remuneracion total promedio de los
hombres - remuneracion total promedio de las mujeres) / dividido por la remuneracion total promedio de los hombres.
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4.2.3. Gestion de la remuneracion - ReWell

Cada empleada puede activar la remuneracion flexible a
través de la plataforma ReWell, contratando diversos pro-
ductos y servicios como seguros de salud, vida y acciden-
tes, transporte al centro de trabajo, adquisicion de equipos
informaticos, formacion o mecanismos de ahorro para la
jubilacién, entre otros, segun la sociedad del Grupo a la
que pertenezca. Este sistema permite optimizar la remune-
racion y aplicar beneficios fiscales conforme a la legislacion
vigente, ofreciendo a cada persona la posibilidad de selec-
cionar las opciones mas adecuadas a sus necesidades, co-
nocer su coste y el impacto fiscal asociado.

La plataforma ReWell también proporciona acceso a mas de
450 descuentos en productos y servicios para empleados
y sus beneficiarios, junto con recomendaciones mensua-
les sobre bienestar que abarcan pilares fisico, emocional,
social, financiero y profesional. Se incluyen gimnasios co-
financiados por el Grupo en Espafa y México, complemen-
tando el programa disponible en Reino Unido, reforzando
asi la promocién de habitos saludables.

Ademas, la Compania ofrece beneficios adicionales a los
programas publicos, como soluciones de ahorro para la
jubilacion mediante planes de pensiones, prevision social
empresarial o seguros de ahorro, y coberturas complemen-
tarias o alternativas en caso de baja por enfermedad.

Para verificar la adecuacion del salario y garantizar la equi-
dad y competitividad, la Compafia hace regularmente ana-
lisis de competitividad externa mediante expertos indepen-
dientes, en los que se considera la remuneracién salarial
fija, variable y otros beneficios. Estos analisis retributivos
permiten fijar la remuneracion en diferentes estructuras sa-
lariales por niveles de contribucién, actividad y pais garan-
tizando una compensaciéon acorde a mercado y al sector.

La comunicacion y revision salarial se gestiona conforme
a los convenios colectivos o mediante criterios internos
definidos por la Compania, con procesos transparentes y
comunicacién individualizada. En el primer caso la revision
salarial se produce de acuerdo con los mecanismos, pla-
zos y condiciones establecidos en los citados convenios.
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En el segundo caso, la revision salarial se produce durante
el primer trimestre de cada ano, fijdndose diferentes cri-
terios de revision salarial que resultan en la revision de la
remuneracion aplicable a cada afo. La comunicacion de
la revision salarial para este grupo se realizada de manera
individualizada por su responsable y se documenta en una
carta personal en la que se detallan sus nuevas condiciones
salariales.

La politica de remuneracion de la Compafia aplica a todas
las personas empleadas, incluidos los altos ejecutivos, e
incluye componentes de remuneracion fija y variable, asi
como prestaciones de jubilacién instrumentadas median-
te soluciones de ahorro. La remuneracion variable incor-
pora objetivos vinculados a la gestion de los impactos de
la Compania en todas las dimensiones de sostenibilidad,
medioambiente, gobernanza y personas. En el epigrafe Go-
bernanza en Sostenibilidad se proporciona un detalle com-
pleto sobre la vinculacion existente entre los objetivos de
sostenibilidad y el sistema de incentivos, incluidos los in-
centivos econdmicos y monetarios asociados a la gestidon
de asuntos ambientales, sociales y de gobernanza.
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Las diferentes sociedades del Grupo cumplen con las obli-
gaciones normativas o derivadas de los diferentes conve-
nios colectivos en lo que se refiere a fijar remuneraciones.
Concretamente, estableciendo remuneraciones superiores
al salario minimo interprofesional regulado por la ley de
cada pais. Asimismo, se limitan las horas adicionales segun
se dicta por ley o por convenio, estableciéndose mecanis-
mo de flexibilidad horaria para gestionar la carga de tra-
bajo, respetando el maximo de horas de trabajo reguladas
por ley y por convenio. Del mismo modo, se fija la remune-
racion de cada puesto de trabajo sin discriminacion de gé-
nero, se facilitan vacaciones pagadas en todos los paises,
en algunos de estos supuestos por encima de los requisitos
legales.

La realizacidon de horas extras tiene caracter excepcional y
requiere un proceso previo de informacién y aprobacion.
Cuando se producen, se compensan de acuerdo con lo
regulado en los convenios colectivos (compensacion eco-
nomica y/o de tiempo). Existen diferentes indicadores de
seguimiento de las horas realizadas por cada persona en su
actividad, asi como mecanismos para equilibrar las necesi-
dades organizativas de la empresa.

¥
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4.2.4. Organizacion del trabajo

El Grupo ITP Aero estd comprometido con la conciliacion
laboral y personal de su plantilla, ofreciendo herramientas
de flexibilidad en el tiempo de trabajo que equilibran las
necesidades de la Compainiia con las de las personas.

En la Compania se desarrollan los denominados Family
Friendly Programmes, que incluyen horarios flexibles y te-
letrabajo durante varios dias a la semana. Asimismo, se fa-
cilita el acceso a guarderias, transporte publico y seguros
de salud mediante remuneracion flexible; se ofrece apoyo
para el cuidado de familiares o para acompafarlos a citas
médicas; y se organizan jornadas de puertas abiertas para
visitas de familiares.

Ademas, todos los empleados tienen derecho a diversos
permisos relacionados con la familia para facilitar la conci-
liacion de la vida laboral y familiar, conforme a la normativa
vigente. A cierre de diciembre de 2025, el numero de per-
sonas gue se acogieron al permiso parental fue de 24 hom-
bres y 11 mujeres, lo que asciende a un total de 35 personas
empleadas.

De estas personas, el 100% regreso al trabajo en el periodo
objeto del informe tras finalizar el permiso parental, y todas
mantuvieron su empleo durante los 12 meses posteriores a
su reincorporacion.

El esquema de organizacion del trabajo puede variar depen-
diendo del pais en el que se encuentre el centro de trabajo
y del convenio colectivo y legislacién laboral aplicable. No
obstante, como regla general, el nimero de horas anuales
se determina en los convenios colectivos por negociacién
con los representantes de las personas trabajadoras, donde
también se establecen los diferentes tipos de jornada de
trabajo.

En Espafa, existen varias modalidades de trabajo: horario
partido, jornada continuada los viernes, y diferentes calen-
darios para el personal a turnos. En México las modalidades
de trabajo incluyen jornada con viernes corto o viernes lar-
go, segun las necesidades personales, asi como jornadas
de trabajo a turnos para el personal de produccion.

E - MEDIO AMBIENTE
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No existe distincion en la concesion de beneficios en con-
diciones equivalentes, como seguro de vida, soluciones de
prevision para la jubilacion, asistencia sanitaria, cobertura
por incapacidad e invalidez o permiso parental. Sin embar-
go, las caracteristicas concretas de estos beneficios pue-
den variar en funcion del pais donde se ubique el centro de
trabajo, el tipo de contrato y la normativa aplicable.

Dependiendo del pais en el que se encuentre el centro de
trabajo y del convenio colectivo aplicable existen diferen-
tes medidas para mejorar la conciliacion de la vida personal
y la profesional, entre las que destacan:

- Horarios de trabajo que facilitan la conciliacion.

- Acuerdo de regulacidon de jornada aplicable a ciertos
centros en Espafa, que permite flexibilidad de jornada,
en un entorno de autorregulacién y confianza.

- Flexibilidad horaria en la llegada y salida al puesto de tra-
bajo (de 1 a 3 horas dependiendo del centro de trabajo)
para los trabajos de oficinas.

- Calendarios con vacaciones preferentemente organiza-
das en los periodos de Navidades, Semana Santa y vera-
no, ademas de festivos y puentes.

- Modelo de trabajo hibrido que contempla, en muchas
funciones del Grupo, la posibilidad de trabajar de manera
parcial en remoto.

El Grupo ITP Aero, se promueve un entorno de trabajo flexi-
ble que favorezca el equilibrio entre la vida personal y pro-
fesional de nuestros empleados. A través de la politica de
Desconexion Digital, garantizamos que los profesionales
puedan disfrutar de su tiempo de descanso, vacaciones y
permisos sin la presion de estar siempre disponibles para
responder comunicaciones fuera del horario laboral. Esta
politica establece el derecho a desconectar completamen-
te de las herramientas digitales de trabajo una vez finaliza-
da la jornada, favoreciendo el bienestar y la salud mental de
las personas. Ademas, se fomenta una cultura de respeto
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hacia el tiempo personal, reconociendo la importancia de
la desconexidn digital como un derecho fundamental, sin
que ello afecte el compromiso con la calidad y el servicio.

La aplicaciéon de esta politica se extiende a todos los em-
pleados del Grupo ITP Aero, sin importar su modalidad de
trabajo, ya sea presencial o remoto, y se complementa con
la responsabilidad de los lideres de equipo para promover
un uso equilibrado de las tecnologias y el respeto hacia el
tiempo de desconexion de todos.

En cuanto a la gestién de vacaciones, el Grupo ITP Aero
dispone de mecanismos para garantizar que sus trabajado-
res disfruten de los periodos vacacionales generados en el
tiempo que les corresponda.

Durante el proceso de negociacién de los convenios co-
lectivos, asi como durante el proceso regular de relaciones
laborales con los representantes de las personas trabajado-
ras, se revisan las condiciones laborales en toda su ampli-
tud: condiciones fisicas de realizacién del trabajo, concilia-
cion laboral - personal - familiar, flexibilidad de horarios,
facilidad para disfrutar de tiempo libre para atencion de ne-
cesidades de dependencia, entre otros temas relativos a las
condiciones laborales.
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4 3. sEGURIDAD Y SALUD

En la Estrategia ESG, aprobada en 2023, el Grupo ITP Aero
tiene la ambicidn de ser un gran lugar para trabajar que ase-
gure un entorno de trabajo seguro para las personas. Es por
ello, que Seguridad y Salud (H&S por sus siglas en inglés)
es una prioridad en los Objetivos Estratégicos ESG para los
proximos anos.

4.3.1. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud (H&S)

En 2024 se definido una nueva Politica propia de Salud y
Seguridad (H&S), aprobada por el Consejo de Administra-
cion del Grupo ITP Aero, separada de la politica del area de
Medioambiente. Esta politica esta disponible publicamente
en nuestra pagina web, para garantizar transparencia y ac-
ceso a todas las partes interesadas.

La politica incorpora los siguientes compromisos funda-
mentales para garantizar la excelencia en Salud y Seguri-
dad:

- Aplicable a la totalidad de empleados y contratistas y vi-
sitantes que se encuentren en los centros de la empresa.

+ Sigue lo establecido en las normas y regulaciones inter-
nacionales por las que se esta certificado (ISO 45001).

+ Queda reflejado un compromiso firme y continuo en la
mejora continua del sistema de gestion y de los resulta-
dos asociados obtenidos.

- La implementaciéon de cuantos planes de mejora sea ne-
cesaria.

- La necesidad de controlar el cumplimiento y eficacia de
las medidas establecidas mediante objetivos e indicado-
res de desempeno (KPIs). Los objetivos anuales ligados a
HS seran definidos, aprobados y difundidos de manera
adecuada.

' Ratings, awards, and certifications vary depending on the scope of the companies to which they apply. As a result, in some cases, references may be made to ITP Aero rather than the Group.
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« Garantiza la consulta y participacion activa de la planti-
lla cumpliendo el requerimiento legal en este sentido vy,
promoviendo la comunicacion abierta de la Direccion y
asegurando que estén comprometidos y consultados en
todos los temas relacionados con Seguridad y Salud.

Como parte de su politica de Seguridad y Salud, el Grupo
ITP Aero promueve medidas para garantizar los siguientes
puntos:

- Crear un entorno de trabajo seguro y saludable para to-
das las personas presentes en los centros del Grupo (em-
pleados o no) que respalde el bienestar de los empleados
y que minimice el riesgo de lesiones, problemas de salud
asociados al trabajo o incidentes medioambientales,

+ Prevenir o minimizar del impacto negativo en la salud y la
seguridad de nuestras actividades, productos y servicios,
y fomento del uso sostenible de los recursos.

En materia de seguridad y salud, el Grupo ITP Aero dispo-
ne de un equipo de seguridad laboral que opera de modo
corporativo y localmente en cada centro de trabajo. Todos
los centros disponen de Planes de Autoproteccion o do-
cumentos de emergencias (en funcion del requerimiento
legal existente), que permiten dar respuesta adecuada a
situaciones de emergencia. Garantizando la seguridad no
solo de los empleados sino de terceros que se encuentren
en el entorno y todo ello en cumplimiento de la normativa
vigente de seguridad Laboral y de Proteccion civil en cada
ambito territorial.

De manera especifica, los convenios colectivos contemplan
la existencia de los comités de seguridad y salud, que son
los drganos competentes en materia de seguridad y salud
laboral, encargados de tratar la totalidad de los asuntos re-
lacionados con estas materias.

G - GOBERNANZA

4.6. Relaciones laborales

TABLAS

Ww<C>@®0O

4.7. Calidad y Seguridad de producto 4.8. Contribucion a nuestras comunidades

El sistema de Seguridad y Salud en el Grupo ITP Aero a nivel
global se audita anualmente por una empresa externa acre-
ditada, y dispone de un certificado multi centro de acuerdo
con la norma ISO 45001.

El 95% de las personas del Grupo ITP Aero desarrollan su
actividad en centros de trabajo incluidos dentro del alcan-
ce de la certificacion de H&S 45001. Los Unicos centros no
certificados son los de India y Estados Unidos, por lo que
el porcentaje de centros cubiertos por la certificacion as-
ciende al 86%. La sociedad Bain Propulsion Bidco quedo
incluida en el alcance de la certificacion ISO 45001 en junio
de 2024.

En cualquier caso, para garantizar el cumplimiento legal en
los centros no certificados, durante el primer semestre de
2025 se han realizado auditorias legales de H&S con el fin
de asegurar el cumplimiento normativo en esta area. Tras
dichas auditorias, se han definido los planes necesarios
para alcanzar un cumplimiento legal adecuado en estos
centros. Con esta accion, la cobertura de trabajadores bajo
un sistema de auditorias de H&S en todo el Grupo ITP Aero
alcanzaria el 100%.

En Espafa la organizacion preventiva sigue un modelo de
Servicio mancomunado para todas las sociedades/centros
localizados en el pais. Siguiendo el requerimiento legal se
realizan auditorias legales cada dos afios para asegurar que
tanto la organizacion como los recursos empleados son
adecuados en este sentido. En 2025 se superd de manera
satisfactoria la auditoria legal (segun RD 39/97) en todos los
centros/sociedades dentro del alcance del SPM - Servicio
de Prevencion Mancomunado en Espana.
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En materia de salud, durante el aflo 2025 el Grupo ITP Aero
ha externalizado la vigilancia de la Salud, realizandose el
reconocimiento médico anual a los trabajadores y aplican-
doles los correspondientes protocolos médicos en funcién
de los riesgos identificados en las evaluaciones de riesgos
existentes de cada puesto de trabajo. Se dispone de servi-
cio médico asistencial en las fabricas mas representativas.

Durante 2025 el Grupo ITP Aero ha continuado con la im-
plementacion de los planes de mejora para reducir las ta-
sas de accidentabilidad que incluyen, entre otras, mejoras
ergonomicas, control del desempefo (tanto formal como
operativo) de contratistas y mejoras en las condiciones de
trabajo. Se cerro el aflo con un cumplimiento de los hitos
definidos a nivel global en este aspecto del 95,7% y un cum-
plimiento de las planificaciones preventivas del area de HS
en todo ITP Aero del 95,4%.

El Grupo ITP Aero toma medidas para garantizar la seguri-
dad y salud en el trabajo, tales como formacion e informa-
cion, la evaluacién y gestion de riesgos (planes de mitiga-
cion y mejora), la estandarizacion de procesos, la mejora de
los comportamientos, la vigilancia de la salud, la gestion de
emergencias o los planes de autoproteccion, entre otros.

Los cursos de H&S que se han impartido en 2025 y han pre-
sentado un mayor numero de asistentes son los siguientes:
formacion inicial (nuevas incorporaciones), emergencias
(incendios y primeros auxilios), utilizacién de gruas y poli-
pastos, carretillas elevadoras y trabajos con productos qui-
micos entre otros.

Durante el afio 2023 se definido un Plan de Salud 2023-27
(Health Plan), incluido en el Plan ESG del Grupo ITP Aero.
En 2025 la planificacion de este plan se ha realizado en un
100% con una mejora objetiva en los factores criticos de
control de este plan del 10,47%.

Las gestiones de control de operaciones y gestion de la ma-
durez del sistema de H&S en cada centro se basan en diver-
sas dindamicas y rutinas. Entre ellas, las mas representativas
son las siguientes:

« Performance y control de desempeno: Mapas de calor,
planes de mejora (IMPP) y planificaciones preventivas. El
control y seguimiento del estado, integracién y consoli-
dacion del sistema de H&S en el Grupo se realiza median-
te valoraciones semestrales de 45 factores o enablers. En
2025, la valoraciéon general ha mejorado un 3,7%. Cada
enabler seria un KPI de un factor considerado critico den-
tro de la gestion y performance de la funcion (tanto en
seguridad como en salud).

« Control y gestion del cambio multidisciplinar, gestiona-
do a través de una herramienta corporativa. En 2025 se
han registrado y analizado 425 solicitudes de gestién del
cambio a nivel global.

« Control activo del acceso y desempefo preventivo de las
contratas que realizan su trabajo en centros del Grupo
ITP Aero.

+ Investigaciones de accidentes e incidentes. Gestion, re-
gistro (siguiendo metodologia 5 Whys) y seguimiento de
acciones utilizando la herramienta corporativa Incident
Management Tool (IMT), asegurando control del perfor-
mance de cierre de acciones y difusion de estas informa-
ciones. La gestion, registro, control e investigacion de los
accidentes e incidentes identificados queda definida en
el procedimiento global interno P-0363.

Se cerro el ano con un cumplimiento de

los hitos definidos a nivel global en este
aspecto del 95,7% y un cumplimiento de las
planificaciones preventivas del area de HS
en todo ITP Aero del 95,4%.
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El Grupo ITP Aero ha definido
procedimientos e instrucciones formales
con la participacion requerida de los agentes
sociales existentes que establece laforma
de actuar y comunicar situaciones inseguras
o potencialmente peligrosas, asi como
cualquier preocupacion relacionada con la
salud y la seguridad en el trabajo.
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+ Planes de Mejora (IMPPs): corporativos y de centro o so-
ciedad / Retos realizados. Modificacion/ajuste y segui-
miento de BPDs (Business Plan Development) - Hitos cor-
porativos, de centro y Direccion de Operaciones (DOP).
Ademas de los planes de mejora (tanto los procedentes
de puntos débiles como aquéllos que buscan una mejora
cualitativa) se ha planteado en los ultimos afios una ruti-
na de retos con el objetivo de mejorar comportamientos
y lograr un compromiso mayor con la seguridad y salud
de todos los trabajadores del Grupo. Desde 2020 se han
cerrado 376 retos (105 de ellos en 2025). Como comple-
mento a la realizacion de estos retos y para conseguir un
mayor impacto, una vez realizados, se publican a nivel
global (pantallas de talleres e intranet) para dar a cono-
cer los avances y buenas practicas conseguidas en los
centros de la empresa.

+ Planes de mitigacién incluidos dentro de la metodologia
de Gestion de Riesgos. Se realizan reuniones y segui-
mientos del area de H&S con el area de Gestion de Ries-
gos y Auditoria de manera trimestral.

+ Los servicios de salud y control médico de aptitudes de
los trabajadores propios se realizan siguiendo los reque-
rimientos legales aplicables a cada uno de los centros del
Grupo ITP Aero. A través de las rutinas de Coordinacion
de actividades empresariales, se solicitan y controlan las
validaciones de salud de los trabajadores externos que
acceden a los centros del Grupo.

« En cada centro y siguiendo requerimientos legales e in-
ternos se realizan periédicamente foros o comités donde
se valoran las acciones tomadas, los resultados obteni-
dos y se da participacion a los trabajadores en este tipo
de acciones/mejoras. Ademas, a nivel corporativo se rea-
liza trimestralmente un comité donde se ponen en comun
resultados de todos los centros y se plantean planes de
mejora a nivel global, transversalizando aquellas medidas
y/o buenas practicas en todo el Grupo ITP Aero.

« Adicionalmente, todos los accidentes e incidentes rele-
vantes se reportan mensualmente al comité ejecutivo, asi
como el desempeno de los planes de mejora abiertos.
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Ademas de, la identificacion y valoracion de riesgos, ges-
tion e investigacion de accidentes e incidentes, gestion
del cambio y de productos quimicos el Grupo ITP Aero ha
definido procedimientos e instrucciones formales con la
participacion requerida de los agentes sociales existentes
que establece la forma de actuar y comunicar situaciones
inseguras o potencialmente peligrosas, asi como cualquier
preocupacion relacionada con la salud y la seguridad en el
trabajo. Cualquier incidente, accidente o mejora, asi como
las inspecciones y recorridos de seguridad dentro de la ru-
tina de control operacional preventivo queda registrado en
la herramienta interna de gestién (IMT).

La Compainiia, también, pone a disposicion de todos los em-
pleados, y otros grupos de interés, la Linea Etica, un canal
confidencial y, si se desea, anénimo, accesible tanto des-
de la intranet como desde la web corporativa, donde los
empleados pueden plantear inquietudes o consultas éti-
cas sin temor a represalias. ITP Aero prohibe expresamente
cualquier tipo de represalia contra quienes comuniquen de
buena fe situaciones de riesgo o incumplimientos, garanti-
zando la confidencialidad y la proteccion de los denuncian-
tes durante todo el proceso de investigacion. El sistema
asegura una gestion eficiente de las denuncias, permitien-
do la investigacién y la adopcion de acciones correctivas
de manera agil.

Adicionalmente, se realizan inspecciones periodicas, “safe-
ty walks” e inspecciones de seguridad (siguiendo el proce-
dimiento interno P-O361) para identificar y abordar proac-
tivamente posibles riesgos, chequear el desempefio de lo
especificado en las evaluaciones de riesgos y planificacio-
nes preventivas, fomentando asi una cultura de seguridad
y mejora continua.
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E - MEDIO AMBIENTE

ACCIONES ESPECIFICAS EN MATERIA DE SALUD Y SEGURIDAD
(H&S)

Como parte del compromiso del Grupo ITP Aero con la me-
jora continua en seguridad y salud, se destacan acciones
adicionales que refuerzan la politica y el sistema de gestién
existente:

Inspecciones y auditorias de seguridad de equipos

El Grupo ITP Aero realiza inspecciones de seguridad y che-
queos peridodicos de las condiciones de trabajo (procedi-
miento interno P-0361), asi como auditorias periodicas
(internas y externas) en todos sus centros. Estas abarcan
condiciones laborales, seguimiento de acciones y cumpli-
miento de estandares, maquinaria y desempeno de contra-
tistas. Los resultados se gestionan mediante herramientas
corporativas y se documentan las acciones correctivas ne-
cesarias.

Acciones preventivas frente a lesiones por movimientos
repetitivos (RSI)

El Grupo evalua periodicamente las condiciones ergonémi-
cas existentes, identificando aquellas con peor valoracién
o de alto impacto. Las tareas con mayor riesgo ergondmico
potencial son incluidas dentro de planes de mejora, defi-
niendo acciones que reduzcan el riesgo existente. Los re-
sultados orientan intervenciones especificas y mejoras en
los puestos de trabajo, incluyendo ajustes ergondémicos,
formacion dirigida y planes de mejora continua.

S - SOCIAL

Acciones para abordar el estrés y el bienestar psicologi-
co en el trabajo

El Grupo ITP Aero realiza evaluaciones periodicas de ries-
gos psicosociales y ofrece vigilancia de la salud para todos
los empleados. Las acciones preventivas incluyen la revi-
sion y actualizacion de las evaluaciones de riesgos, forma-
cion especifica y acceso a recursos de apoyo para abordar
el estrés laboral y promover el bienestar psicologico.

Acciones para controlar la exposicion a sustancias peli-
grosas

Siguiendo lo establecido en el procedimiento de gestion de
productos quimicos (procedimiento interno [-0721) se iden-
tifican y evaluan de forma periddicamente la exposicion de
los trabajadores a estos productos quimicos, definiendo ac-
ciones y planes de mejora en aquellos lugares/puestos de
trabajo que lo requieran. Estas acciones buscan minimizar
la exposicion y garantizar el cumplimiento de los estanda-
res de seguridad.

G - GOBERNANZA
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Acciones para prevenir la exposicion a contaminantes fi-
sicos (ruido, vibraciones y radiaciones)

El Grupo ITP Aero realiza evaluaciones periddicas de aque-
llos contaminantes fisicos identificados, aplicando medidas
en funcion del nivel de exposicion detectado.

Acciones para garantizar la seguridad y salud de trabaja-
dores externos y contratistas

Aseguramos la seguridad y salud de trabajadores externos
y contratistas mediante controles de cumplimiento, coor-
dinacion de actividades y planes de mejora especificos en
todos los centros. Estas acciones incluyen reuniones perio6-
dicas, inspecciones y formacioén dirigida a supervisores, asi
como la gestion documental y el seguimiento del cumpli-
miento de de los procedimientos de seguridad a través de
plataformas dedicadas como CTAIMA.
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Definiciones:

4.3.2. Indicadores de accidentabilidad de Empleados

iNDICES DE ACCIDENTABILIDAD DE EMPLEADOS

Las tasas de accidentabilidad de empleados para los ejercicios 2023, 2024 y 2025 se muestran a continuacion:

Accidentes con baja
OTL
Accidentes sin baja
DT/
Accidentes mortales
DT/
Enfermades profesionales

TOTAL

Enfermedades profesionales con baja

91

56

13

2025
12

60

Delta Total
25Vs24

-43,24%

6,25%

63%

Enfermedades profesionales sin baja

TOTAL

indice de frecuencia
OT2
indice de gravedad
o1z
indice deincidencia
o1z
Ne° dias perdidos por ATs/EPs

TOTAL

5,37

0,39

0,9

279

2023

1.421

2,65

0,25

1142

1,72

0,29

298

2024

2.530

4,54

0,37

0,74

2.232

1,04

0,31

017

591

13

2025

3.201

2,29

0,31

2.610

Delta Total

25Vs24

-48,88%

-11,43%

-47,69%

26,53%

Accidente con Baja (ATCB): Toda lesién corporal
que el trabajador sufra con ocasion o por conse-
cuencia del trabajo que se ejecute por cuenta ajena
y que le cause incapacidad para realizar su trabajo
con una duracion superior a 1 dia/turno.

Accidente sin baja: (ATSB): Toda lesion corporal que
el trabajador sufra con ocasién o por consecuencia
del trabajo que se ejecute por cuenta ajena y que le
cause incapacidad para realizar su trabajo con una
duracion inferior a 1 dia/turno.

Accidente con resultado de fallecimiento (Fatali-
ty): Toda lesion corporal que el trabajador sufra con
ocasion o por consecuencia del trabajo que se eje-
cute por cuenta ajena y con resultado de fallecimien-
to para el trabajador afectado.

El indice de frecuencia: es un indicador acerca del
numero de siniestros ocurridos en un periodo de
tiempo, en el cual los trabajadores se encontraron
expuestos al riesgo de sufrir un accidente de trabajo.
El indice de frecuencia corresponde al nimero total
de accidentes con lesiones por cada millén de ho-
ras-hombre de exposicion al riesgo. I.F. = (N° acci-
dentes con baja / Horas trabajadas) x 1000000

indice de gravedad (1.G.) Representa el numero de
jornadas perdidas por cada mil horas trabajadas. I.G.
= (Jornadas perdidas / Horas trabajadas) x 1000

indice de Incidencia Se define como la relacién en-
tre el numero de accidentes registrados en un pe-
riodo de tiempo y el numero promedio de personas
expuestas al riesgo considerado. I.I. = (N° accidentes
con baja / N° trabajadores) x 100

Ne° de dias perdidos por ATs / EPs: Se contabilizan
los dias o turnos completos perdidos como conse-
cuencia de accidentes y enfermedades profesiona-
les. Solo se consideran jornadas de trabajo perdidas
por accidentes registrables en los indices reportados
y las enfermades profesionales con baja. Por ello, no
se consideran en este numero los dias perdidos por
accidentes in itinere.

Enfermedad profesional (EP): es aquella enferme-
dad contraida a consecuencia del trabajo en las ac-
tividades que se especifiquen en el cuadro de En-
fermedades Profesionales (debe estar catalogada
como una posible enfermedad profesional).
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b Obijetivos Estratégicos ESG'%:
SALUD Y SEGURIDAD

Salud y Seguridad, H&S, como aspecto prioritario dentro
de la Estrategia ESG, se plantea un objetivo de mejora para
los proximos afios:

« Cobertura del sistema de H&S al 100% en 2025.

Durante el aflo 2025 y gracias a la sistematica de audito-
rias legales de HS realizadas en los centros no incluidos
en la certificacién 45001, se ha alcanzado una cobertura
del 100% de los trabajadores del Grupo ITP Aero en cen-
tros/sociedades cuyo desempeio de HS es controlado
por un sistema de auditorias.

- El objetivo de ratio de accidentes reportables (TRI) se re-
viso a principios de 2025 para alinearlo con el nuevo pe-
rimetro del Grupo ITP Aero. Se define el objetivo de TRIR
para 2026 en 0,308.

El afio 2025 se cierra con un buen resultado TRIR de 0,257
versus el objetivo de 2025 (TRIR) que era de 0,45. El delta
respecto a 2024 representa una mejora del 16,3%. Se ha
incluido en el alcance del objetivo en 2025 BP Aero.

Delta Total

Hombre 25Vs24

TRI#
-5,88%

-16,29%

Definiciones

- TRI#: Accidentes reportables = Accidentes (lesiones) ocurridas debido al trabajo. Los accidentes laborales definidos por reque-
rimiento legal (durante la jornada laboral) que no tengan relacion directa con el trabajo no se consideraran como TRI. No se in-
cluirdan de la misma manera accidentes in itinere, lesiones producidas durante el trabajo sin relacion alguna con él (Ej. ataque al
corazon, ictus), ni tampoco enfermedades laborales: Ref ESRS S1-14, c.

- TRIR: Ratio de Accidentes Reportables = (N° Accidentes reportables (TRI#) / Promedio Trabajadores) x 100

2 Para mas informacion de la Estrategia ESG y Objetivos ver detalle en el epigrafe Compromiso y Estrategia ESG.

4.3.3. Indicadores de accidentabilidad de Externos

Dentro del plan de mejora en el control y desempefio de
los contratistas en marcha durante 2025 y con el objetivo
de incrementar el control y la concienciacion, establecer
reuniones periddicas y planes de mejora a las contratas en
funcion del desempefo mostrado, se han obtenido los si-
guientes resultados:

RESULTADOS 2025 DE EXTERNOS

. Delta Total
Mujer Hombre 25Vs 24
Accidentes con Baja 0 8
33,3%
TOTAL 8
Accidentes sin Baja 0 7
'12'5%

TOTAL

I

Accidentes mortales 0 0]

Enfermedades
profesionales

Externos: Se incluyen todos los accidentes del personal
dentro de los centros de ITP Aero que no son plantilla del
Grupo de ITP Aero.
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44 CULTURA Y DESARROLLO DEL TALENTO

4.4 1. Nuestra cultura de alto rendimiento

En el Grupo ITP Aero promovemos una Cultura de Alto
Rendimiento a través de diversas iniciativas que nos per-
miten alcanzar grandes resultados de forma sostenible, en
un entorno de trabajo saludable.

Como parte de nuestro Plan Estratégico, durante 2025 he-
mos seguido reforzando los comportamientos clave de ITP
Aero mediante distintas acciones como la difusion de carte-
leria en nuestras plantas y materiales de comunicacion: Al-
canza la Excelencia en Equipo, Disfruta el Desafio, Toma
la Iniciativa y Cuenta con Otras Personas. Estos compor-
tamientos describen la manera en la que trabajamos dia a
dia para alcanzar nuestros objetivos y son la base sobre la
que reconocemos y recompensamos a las personas.

E - MEDIO AMBIENTE
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Una muestra de este compromiso son los Premios REco-
noce, que permiten a cualquier persona reconocer a com-
paferos por comportamientos ejemplares en su dia a dia,
reforzando los valores que queremos impulsar. Toda la
plantilla puede participar enviando sus reconocimientos y
votando otras propuestas a través de una aplicacion digital,
haciendo de este programa una herramienta abierta y cola-
borativa para celebrar lo mejor de nuestra cultura.

En esta quinta edicion la participacion ha sido de 6.204 re-
conocimientos dirigidos a 1.434 personas de distintos cen-
tros de ITP Aero, lo que demuestra que un afo mas esta
iniciativa tiene una gran acogida entre los trabajadores de
ITP Aero.

Ademas, hemos celebrado la primera edicién de los Pre-
mios The Magic of Flight, una iniciativa anual para recono-
cer proyectos innovadores en toda la Compainia.

Con cinco categorias alineadas con nuestros drivers estra-
tégicos (Tecnologias de vuelo futuras, Entrega eficiente a
gran escala, Soluciones para toda la vida del motor, Mas
alianzas estratégicas y Cuidamos alas personas y al mun-
do que nos rodea”) los premios destacan la creatividad, el
trabajo en equipo y la excelencia compartida, reflejando
nuestro compromiso con las personas y el entorno.

En total, recibimos 99 candidaturas, con la participacion de
unas 900 personas de nuestros centros de ITP Aero Albace-
te, ITP Aero Alcobendas, ITP Aero Ajalvir, BP Aero, ITP Aero
Derio, ITP Aero Hucknall, ITA Zamudio, ITP Aero Querétaro,
ITP Aero Whetstone e ITP Aero Zamudio.

Los equipos presentaron sus proyectos en Zamudio, donde

mas de 250 companeros pudieron conocerlos de primera
mano.
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4.4.2. Estrategia de Escucha al empleado ’ ObjEtiVOS Estratégicos ESG™:

En octubre del 2025 se ha lanzado como cada afio la en- COMPROMISO CON LAS PERSONAS

cuesta “Construyendo juntos ITP Aero “, para recoger la

opinidn de las personas que trabajan en la Compafia sobre « Obtener una calificacion excelente en el indicador Em-

aspectos relevantes que marcan la diferencia en empresas ployee Net Promoter Score en 2027. Objetivo de partici-

con una cultura de alto rendimiento. Un total de 5.067 per- pacion: 85%.

sonas han participado en la encuesta, el 83% de la planti-

lla, una excelente base para analizar los resultados. 2023 2024 2025

La encuesta, realizada integramente online en todos los
paises, consta de una treintena de preguntas sobre nues-
tra cultura, el compromiso de las personas y su experiencia
de empleado. Las preguntas con mayor mejora porcentual % de empleados que respondieron a la encuesta 84% 86% 83%
respecto a 2024 son Speak Up Culture, Gestion del Cambio
y Oportunidades de Desarrollo.

Employee Net Promoter Score (eNPS) 41 37 36

Los resultados de la encuesta se comparten con toda la
Destacan 3 dimensiones que obtienen resultados positivos plantilla y se activan planes de mejora tanto globales como
por encima del 80%: la integridad, el compromiso con los de equipo de los que se hace seguimiento durante el afo.
objetivos de la compainiia y el orgullo de pertenencia.

Por tercer ano consecutivo, hemos evaluado el eNPS (Em-
ployee Net Promoter Score), un indicador global que mide
el compromiso de las personas a través de una Unica pre-
gunta: “,Recomendaria a ITP Aero como un buen lugar para
trabajar?”. Los resultados obtenidos nos sitlan dentro del
25% de compainias del sector industrial mejor valoradas
a nivel mundial.

Por tercer aino consecutivo, hemos
evaluado el eNPS (Employee Net Promoter
Score), unindicador global que mide el
compromiso de las personas a través de
una Unica pregunta: “¢Recomendaria a ITP
Aero como un buen lugar para trabajar?”.
Los resultados obtenidos nos sitiian dentro
del 25% de companias del sector industrial
mejor valoradas a nivel mundial.

2 Para mas informacion de la Estrategia ESG y Objetivos ver detalle en el epigrafe Compromiso y Estrategia ESG. Informe de Sostenibilidad 2025 | 91
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4.4.3. Desarrollo del talento

Los diferentes procesos de Talento en el Grupo ITP Aero
estan alineados para asegurar entornos de desarrollo para
los empleados: Reclutamiento y Onboarding, Aprendizaje,
Seguimiento del desempefo y Revision del talento.

Nuestros sistemas de gestion y reporting para el analisis de
datos permiten la medicion y seguimiento de los principa-
les indicadores de efectividad: lead-time de seleccion, on-
boardings completados, ratios de retencidn, retos y priori-
dades, sesiones de feedback registradas, cursos realizados
y acciones derivadas de la revision anual de talento entre
otros. Cada manager tiene acceso a su cuadro de mando
con los datos de su equipo para hacer seguimiento de di-
chos indicadores.
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RECLUTAMIENTO Y ONBOARDING
Reclutamiento

Los procesos de Reclutamiento y Onboarding se rigen por
la Politica de Reclutamiento y Seleccion, que en 2025 he-
mos actualizado con una mirada a la inclusion.

La politica sienta las bases para desarrollar procesos basa-
dos en competencias y comportamientos y libres de discri-
minacion. Para ello, contamos con un modelo corporativo
de entrevistas que busca determinar el grado de adecua-
cion de una persona a las competencias requeridas en cada
posicion de una manera objetiva, apoyandose en criterios
objetivos, anuncios inclusivos y paneles de entrevista diver-
sos para mitigar sesgos y garantizar la igualdad de oportu-
nidades.

Se han publicado mas de 340 vacantes internamente, dan-
do oportunidades de desarrollo y movilidad interna a mu-
chas personas en un momento de fuerte crecimiento de la
Compainia.

Todas las personas que participan como reclutadoras, reci-
ben la formacién Recruit the best que les informa sobre la
politica y el proceso, para sentar asi una base sélida para
una seleccion justa.

Para reforzar mas aun nuestro compromiso, este afo, se ha
desarrollado una formacion especifica sobre reclutamiento
inclusivo dirigida al equipo de Recursos Humanos de Espa-
fa, Reino Unido y México, con el objetivo de prevenir los
sesgos durante el proceso de seleccion.

El Grupo promueve que toda la plantilla pueda actualizar su
curriculum en cualquier momento e indicar sus inquietudes
de carrera lo que contribuye a que cada persona sea prota-
gonista de su desarrollo profesional.
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Onboarding

El ejercicio 2025 ha estado marcado por un gran volumen
de incorporaciones como resultado del desarrollo de la ac-
tividad del Grupo, lo que ha supuesto un refuerzo significa-
tivo de los procesos de onboarding.

Como respuesta al fuerte crecimiento de la planta de Que-
rétaro en México en los ultimos afos, durante 2024 y 2025
se ha reforzado el proceso de onboarding de todas las nue-
vas incorporaciones brindandoles una induccion presencial
con una duraciéon de siete semanas sobre las principales
areas y procesos de la Compainia.

Todas las nuevas incorporaciones realizan una formacion
online que incluye una introduccion a las principales politi-
cas corporativas, con un cumplimiento cercano al 100% en
2025.

El Grupo ITP Aero fomenta la escucha activa dentro del co-
lectivo de las nuevas incorporaciones a través de una en-
cuesta de valoracioén del proceso de onboarding con la que
conocer como ha sido su experiencia e identificar oportu-
nidades de mejora.

DESEMPENO

Promovemos el feedback frecuente entre responsables y
colaboradores para asegurar un buen desempeno e impul-
sar el desarrollo de las personas.

Lideres y profesionales de oficina

El modelo de feedback continuo que aplica a lideres y a
profesionales de oficina de Espafia, México y Reino Unido,
es la palanca para identificar las prioridades del afio y espe-
cificar la contribucién que se espera de cada persona del
equipo con objetivos SMART. Ademas, es una herramienta
util para hacer seguimiento regular de los avances.
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Este modelo fomenta el feedback 360° con distintas perso-
nas con las que se trabaja y en cualquier momento del afio.
Se busca que las conversaciones sean de calidad y que
ayuden a mejorar en el trabajo y el desarrollo de la persona.

La encuesta de engagement revela que el 80% de lideres
y profesionales de oficina mantienen al menos 3 sesiones
de feedback con sus responsables al ano. Asi mismo, el
porcentaje de personas que consideran que estas sesiones
son Utiles para la mejora de su desempenfo sigue creciendo
cada afno.

Los datos de participacion hablan de un 83% de mujeres y
un 79% de hombres que mantienen sesiones de feedback
de forma regular. Por categoria, no observamos diferencias
respecto a la pregunta “Mantienes regularmente Sesiones
de Feedback con tu responsable” entre Directores (77%),
Managers (79%) e Ingenieros y Profesionales (81%).

Para ayudar a potenciar la cultura de feedback, el Grupo ITP
Aero cuenta con una guia dirigida a responsables y colabo-
radores que busca mejorar la calidad de las conversaciones
de feedback de forma que sean mas efectivas, evitar cual-
quier sesgo en el proceso, asi como aprovechar todas las
funcionalidades que ofrece el sistema Talent Management.

Adicionalmente, el Grupo ITP Aero dispone del proceso bie-
nal de feedback 360° que, de manera voluntaria y con pre-
guntas basadas en nuestros tres pilares del liderazgo, tiene
un claro enfoque en el desarrollo profesional. En 2025 par-
ticiparon un total de 619 lideres, lo que supone un 86% del
total de lideres invitados a participar. Globalmente los re-
sultados en los tres pilares han mejorado respecto a 2024,
siendo Inspirar Confianza el pilar que ha tenido un incre-
mento mayor y el mas fuerte en todas las sociedades.

Talleres (personal directo)

La evaluacién de categorias en talleres se rige por los dife-
rentes convenios colectivos y acuerdos de cada planta y/o
sociedad. Estos acuerdos tienen sus drganos reguladores y
sus mecanismos de seguimiento.
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APRENDIZAJE. MODELO DE APRENDIZAJE 70-20-10

En el Grupo ITP Aero cada responsable vela por la adecuada
capacitacion de sus equipos para desempefar su rol en la
compania y asegurar la mejor via para ello: on the job trai-
ning, auto-aprendizaje, mentoring, movilidad interna, parti-
cipacion en foros, formacion interna o externa.

Los empleados pueden consultar las acciones formativas
que se les asignan, su histérico, la planificacién prevista de
cursos, los entrenamientos y los itinerarios de aprendizaje
disponibles. De todo ello se hace un seguimiento a través
del cuadro de mando de formacion global. A su vez, cada
afno se evalua a través de una encuesta dirigida a todos los
responsables con equipo cual ha sido el impacto de la for-
macion de sus colaboradores y se toman acciones en el
caso de que se requiera.

En 2025 se han realizado mas de 940 acciones de forma-
cion con unos indices de valoracion por encima de 4,1 sobre
5 superando el KPI interno de satisfacciéon de la formacion.

Durante 2025 nos hemos centrado en 4 ejes de aprendizaje
principales: reforzar las politicas y buenas practicas, desa-
rrollar itinerarios estandarizados de aprendizaje, impulsar la
digitalizacion poniendo foco en el aprendizaje continuo, asi
como ofrecer herramientas para la mejora de idiomas y de
habilidades personales.

Reforzando nuestras politicas y buenas practicas a tra-
vés de la formacion

El objetivo es asegurar que las personas conocen, com-
prenden y se comportan de acuerdo con un conjunto de
politicas, principios y pautas. Para ello, cada afo se plani-
fica una formacién online dirigida a toda la plantilla con el
objetivo de conocer o refrescar las politicas.

Las formaciones de alcance global de 2025 han sido: Se-
guridad del Producto, Concienciacién de Export Control,
Conflicto de Intereses y Seguridad de la Informacién con
un nivel de cumplimiento del 97% global y un grado de sa-
tisfaccion de 4,07 sobre 5.
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Itinerarios estandarizados de aprendizaje y jornadas de
conocimiento

Cada area del Grupo identifica los conocimientos y capa-
cidades necesarias en los puestos de trabajo con vision de
futuro y en base a ello definen planes de accién de forma-
cion para cubrir gaps de conocimiento y capacitacion.

Adicionalmente, en 2025 se han celebrado diversas jorna-
das y convenciones tecnoldogicas donde se han intercam-
biado diferentes buenas practicas tanto de manera interna
como con otras compafias, centros tecnoldgicos y univer-
sidades. Algunos ejemplos de estas jornadas son la XXII
CONVENCION TECNOLOGICA, las Jornadas Técnicas del
IESE Profesor Raul Vazquez (Madrid), la 52 Jornada Técnica
de TEDAE (Asociacion Espanola de Empresas Tecnoldgicas
de Defensa, Seguridad, Aerondutica y Espacio) o la Jornada
Tecnoldgica de Mecanica de los Materiales.

Impulso de la digitalizacion con foco en aprendizaje con-
tinuo

En 2025 consolidamos nuestra cultura digital con tres pi-
lares: digitalizacion del puesto de trabajo, capacitacion y
nuevas herramientas tecnoldgicas.

Destaca la implantacion de Inteligencia Artificial, que in-
tegra IA generativa para automatizar tareas y mejorar la
productividad, y la creacion de la Comunidad de Citizen
Developers, con mas de 300 miembros que impulsan solu-
ciones low code.

Ademas, lanzamos la red de IT Black Belts, formada por
70 expertos en herramientas clave, y un Centro de Cono-
cimiento IT para facilitar el acceso a recursos y promover
la colaboracion. Estas iniciativas refuerzan nuestra apuesta
por la innovacion, la eficiencia y el desarrollo del talento.

Habilidades personales e idiomas
Toda la plantilla tiene acceso a una plataforma digital para
el desarrollo de competencias y habilidades personales

para ser mas efectivos con un amplio catalogo de cursos,
videos y recursos practicos.
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Ademas, las personas empleadas también tienen a su dis-
posicion una plataforma de idiomas que ofrece formacion
online en 12 idiomas. Cualquier persona puede acceder a
dicha plataforma tanto en horario laboral como fuera para
aprender cualquiera de los idiomas ofrecidos, contando
con clases virtuales, y un itinerario especifico en base al
nivel de cada usuario.

PROGRAMAS DE DESARROLLO
Liderazgo

Queremos acompanar a los lideres en su desarrollo desde
el inicio y para ello contamos con programas de induccion.

Los nuevos lideres se forman en los pilares ITP, columna
vertebral de nuestra cultura para Inspirar confianza, Trans-
formar la vision en resultados y Promover el resultado. Lo
hacen ademas de la mano de embajadores internos que
comparte su experiencia.

En 2025, 158 nuevos lideres han participado en el programa
con una valoracién media de 4,5 sobre 5.

Adicionalmente, tanto en México como en Reino Unido en
2025 se han puesto en marcha programas de induccion
para impulsar aprendizaje y colaboracién entre lideres y
areas. Se abordan temas de cultura y liderazgo, recursos
humanos y procesos de desarrollo, Salud y seguridad, Cali-
dad, Planificacion y Control, Ingenieria de produccion, Co-
municaciones y Sistemas Digitales entre otros.

Cada afno impulsamos el desarrollo de competencias de
nuestros lideres, complementandolo con formacion en
idiomas y habilidades de comunicacion para afrontar retos
en un entorno internacional.
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Programas de Aceleracion del Desarrollo
Global Talent - Early Career

El programa Global Talent continta consoliddndose como
una apuesta estratégica del Grupo ITP Aero para potenciar
el desarrollo de sus profesionales en las primeras etapas de
su carrera. Este programa global dirigido a personas con
hasta cinco afos de experiencia ofrece la oportunidad de
participar en proyectos estratégicos tanto a nivel nacional
como internacional.

Con una duracion de dos afos, este programa fomenta la
creacion de sinergias entre areas, promueve la rotacion in-
terna y contribuye al desarrollo de perfiles mas transversa-
les y globales.

El programa ha demostrado un impacto significativo en la
Compania. El 27% de los participantes en las dos primeras
ediciones han sido promocionados. A la pregunta “¢Con
qué probabilidad recomendarias este programa de acelera-
cion del desarrollo?” la media de respuestas es de 9,3 sobre
10. Desde la primera edicion de 2019, un 91% de los partici-
pantes continua en ITP Aero, lo que refleja su contribucion
a la fidelizacion del talento.

La tercera edicion arrancé en enero de 2025 y se extendera
hasta diciembre de 2026, con la participacion de 12 per-
sonas procedentes de distintos centros de trabajo en Es-
pafna y México. Los participantes representan proyectos de
diversas areas de la Compania, reflejando el caracter mul-
tidisciplinar del programa: Financiero, Defensa, Cadena de
Suministro, Ingenieria, Operaciones, Process Excellence,
Estrategia y MRO.
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Executive Support Manager

El rol de Executive Support Manager permite a personas con
experiencia trabajar estrechamente durante un afo con la
alta direccién del Grupo ITP Aero. Esta experiencia inmer-
siva permite a la persona seleccionada potenciar su vision
estratégica, desarrollar habilidades de gestion avanzadas y
adquirir una visién global del negocio, contribuyendo acti-
vamente en iniciativas clave de la Compainia.

Completado el ultimo ciclo de este programa global, se ha
lanzado una nueva convocatoria abierta a empleados de
todos los centros del Grupo ITP Aero. Esta tercera edicion
ha tenido una excelente acogida, con candidaturas de gran
nivel.

La persona seleccionada comenzaréa oficialmente su reco-
rrido en el programa en enero de 2026, marcando el inicio
de una etapa de aprendizaje intensivo.

Coaching y Mentoring

Los dos programas tienen una duracion de 6 meses. Coa-
ching busca acelerar el desarrollo de lideres con potencial
de crecimiento de la mano de coaches externos certifica-
dos, mientras que el programa de Mentoring tiene como
objetivo el desarrollo de lideres recién promocionados con
equipo a su cargo con la ayuda de mentores internos.

Durante 2025 hemos tenido la edicion de los 39 participan-
tes que comenzaron en 2024.
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REVISION DEL TALENTO

En el Grupo ITP Aero queremos asegurar que contamos con
el talento necesario para seguir creciendo y garantizar la
continuidad del negocio en el largo plazo. Por ello, el pro-
ceso de revision del talento se consolida como una herra-
mienta estratégica que nos permite identificar, desarrollar
y fidelizar a las personas que impulsan nuestra transforma-
cion.

Este proceso no solo responde a una necesidad operativa,
sino que refleja nuestro compromiso con el desarrollo pro-
fesional, la equidad interna y la creacion de oportunidades
de crecimiento para todos los empleados. A través de esta
revision, cada responsable anualmente reflexiona acerca
de la contribucion que las personas del equipo estan te-
niendo a los objetivos y su potencial para ocupar roles de
mayor responsabilidad. Ademas, identifican oportunidades
de desarrollo y planifican procesos de sucesion.

En paralelo se realiza el proceso de Leadership Review (LDR)
en el que, a lo largo del ano, los miembros del executive
leadership team celebran tanto sesiones individuales como
mesas redondas sobre talento, para asegurar la sucesion
y el talento del equipo directivo, poner en marcha las ac-
ciones de desarrollo especificas en cada caso y realizar un
seguimiento de las mismas. Todo ello para asegurar que el
Grupo cuenta con equipos sélidos, diversos y preparados
para liderar el cambio, simplificar procesos y generar valor
sostenible.
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ATRACCION DEL TALENTO

En ITP Aero queremos atraer al mejor talento ofreciendo un
entorno retador de desarrollo profesional, una cultura dife-
rencial y una propuesta de valor atractiva para las personas.

Becas

ITP Aero mantiene una estrecha relacion de colaboracion
en sus diferentes localizaciones con universidades, centros
tecnologicos y centros de formacioén de referencia con los
que cada afno se abren becas. En 2025 se ha contado con
un total de 451 estudiantes que han realizado sus practicas
con nosotros, mayoritariamente de formaciones STEM.

México cuenta con el Programa DaVinci en colaboracion
con la Universidad Aeronautica en Querétaro y el Institu-
to Tecnoldgico de Querétaro que consiste en que los es-
tudiantes completen su formacidon con una capacitacion
especifica en el centro de trabajo para posteriormente ser
seleccionados como becarios. En 2025 podemos ver su im-
pacto real:

Primera generacion de 2024: el 100% de los becarios han
sido contratados en plantilla.

Segunda generacion de 2025: el numero de becarios ha in-
crementado un 50%.
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Reduccion de la curva de aprendizaje y mayor integracion
en los equipos respecto a esquemas tradicionales.

La colaboracion continua entre ITP Aero UK y universida-
des del Reino Unido (Universidad de Sheffield, Universidad
de Nottingham y Universidad de Derby) demuestra nuestro
compromiso con la innovacion, la educacion y la inclusion,
implicandonos con estudiantes mediante visitas a planta,
ferias, mentoria y proyectos.

En 2025 hemos apoyado investigaciones, liderado proyec-
tos, participado en eventos como Global Engineering Cha-
llenge y Equal Opportunities, y ayudado a los estudiantes
a conectar con carreras de ingenieria a través de nuestras
practicas de verano y la iniciativa “Year in Industry”. Ade-
mas, en 2025 se ha firmado un acuerdo a largo plazo con la
Universidad de Nottingham Nottingham que ayudara a ITP
Aero abordar retos complejos en ingenieria y fabricacion
aeroespacial.
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4.4.4. Comunicacion hacia los profesionales

+ Existen, ademas, sesiones online a lo largo del afio con
los Directivos donde se comparte informacion estratégi-
ca y que se despliega “en cascada” para todas las perso-
nas trabajadoras.

El Grupo ITP Aero otorga gran importancia a la comunica-
cion interna hacia las personas que forman parte de la com-
pafia. Para ello dispone de un niumero relevante de canales
de comunicacién y pone en marcha muchas iniciativas a lo
largo del afio:

+ Los desayunos de trabajo son un canal bidireccional de

+ El portal corporativo es el principal canal de comunica- comunicacion en el que el CEO comparte la situacion de

cion interna y donde se publica informacion global que
afecta a toda la Compaiiia, o de caracter mas local segun
el centro de trabajo. De la misma forma, a través de esta
plataforma la plantilla tiene acceso de forma segura a
multiples aplicaciones de caracter personal y profesional.

la Compaiiia, y al mismo tiempo, recoge de primera mano
sugerencias y comentarios de los trabajadores/as en un
ambiente distendido. Ademas, el Grupo ITP Aero tiene un
canal de comunicacion interno llamado “Comunidades
de WhatsApp”. Mediante este canal, todos los emplea-

FAMILY DA

LOOKING FORWARD, TOGETHER

dos, de forma voluntaria, pueden unirse a las diferentes
comunidades y recibir de forma directa en sus dispositi-
vos corporativos o personales informacion de su interés,
ya sea de caréacter global o local.

- También se envia periddicamente via correo electronico,
newsletters con informacion relevante para la plantilla.

A20-DISCOS

EY

+ El personal de taller puede acceder a la informacion a
través de ordenadores que hay disponibles en las zonas
productivas. Sin embargo, la Compafia es consciente,

De la misma forma, los eventos son un canal de comunica-
cion relevante para el Grupo ITP Aero:

de que para este colectivo es mas complejo acceder a la
informacion de esta forma vy, es por ello, que hay distri-
buidas pantallas de informacidn, asi como tablones cor-
porativos en estas zonas.

- Dos veces al ano, se envia a toda la plantilla la revista Al
Vuelo en la que se comparte informacion de negocio u
otros contenidos estratégicos y se pone especial foco en
el valor de las personas que forman la Compainia.

« El Grupo también organiza reuniones globales de “All
Hands” cada trimestre, en las cuales el equipo directivo
comparte los principales logros alcanzados y el contexto
empresarial de la Compafia con todos los empleados. En
2025, este evento se realizd de manera presencial y tele-
matica con el fin de hacerlo mas cercano.

En la Convencion anual de directivos se tratan asuntos
de negocio entre la direccién del Grupo.

Una vez al afio y para el personal con un perfil mas técni-
co se celebra la Convencion Tecnologica a la que asis-
ten ingenieras e ingenieros de todos los centros de tra-
bajo y paises en los que el Grupo ITP Aero esta presente
y en la que se comparte la estrategia tecnoldgica con el
objetivo de que todas las disciplinas técnicas se alineen
para la consecucién de los objetivos tecnoldgicos de la
empresa.

De forma regular, el Grupo abre las puertas de un centro
de trabajo productivo a la plantilla y sus familias en una
jornada festiva llamada “Jornada de Puertas Abiertas”.

Por ultimo, a final de ano y para celebrar las fiestas navide-
Aas, se organiza un evento en cada centro de trabajo.
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45 BrYOU: NUESTRO COMPROMISO CON LA INCLUSION

NUESTRO COMPROMISO CON LA DIVERSIDAD, EQUIDAD E
INCLUSION

Esta seccion refleja nuestros esfuerzos en materia de Diver-
sidad e Inclusion. Las acciones para promover la Equidad
en la Compainiia se describen en el apartado Social Nuestras
Personas - Entorno Laboral.

BE YOU

Bajo el lema “Ser como eres nos ayuda a ser aun mejores”,
impulsamos una cultura donde cada persona aporta su au-
tenticidad, su historia y su talento, sin importar origen, ca-
pacidades o identidad. De esta vision nace BE YOU, nuestra
iniciativa global para promover la diversidad e inclusion, ali-
neada con nuestros compromisos ESG.

En 2024 evaluamos la madurez de la Compania en mate-
ria de diversidad e inclusion con una consultora indepen-
diente. Como resultado, concluimos que contamos con
una base sélida y positiva sobre la que seguir avanzando
mediante una hoja de ruta hasta 2027. El plan contempla
acciones en cultura, procesos, equidad salarial y medicién
del avance. Entre las mas relevantes destacan:

- Crecimiento profesional: atraer talento diverso y fomen-
tar oportunidades de desarrollo.

- Desarrollo de personas: integrar la inclusion en decisio-
nes de liderazgo, con formacioén y recursos.

- Red de Inclusion: creacion de grupos de voluntarios en
Espafia y México para conectar y generar impacto.

En 2025 avanzamos con el despliegue y consolidacion de la
hoja de ruta, con iniciativas como:
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Disefio de un cuadro de mando para medir, hacer segui-
miento y reforzar la presencia de mujeres en posiciones
de liderazgo en la organizacion.

Revision de los procesos de reclutamiento y de la politica
global, alineados con nuestros principios de diversidad e
inclusion.

Formacion especifica en reclutamiento inclusivo para
atraer y seleccionar talento diverso, reduciendo sesgos y
fomentando la igualdad de oportunidades.

Celebracion de eventos clave a nivel global para visibili-
zar nuestro compromiso con la diversidad y promover la
sensibilizacion interna.

Celebracion por primera vez del Dia de la Diversidad en
Espafa, Reino Unido y México mediante un evento volun-
tario para toda la plantilla.

Expansién de la Red de Inclusion BE YOU como un espa-
cio de colaboracion y apoyo que impulsa iniciativas de
diversidad e inclusion.
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Red de Inclusion BE YOU

La red BE YOU nacio6 en Reino Unido en 2023 como un gru-
po de voluntarios comprometidos con promover iniciati-
vas y compartir conocimiento en materia de Diversidad,
Equidad e Inclusion. En 2025 se amplio a Espafia y Méxi-
co, donde trabaja sobre ejes prioritarios adaptados a cada
contexto como salud mental, diversidad intergeneracional,
LGBTIQ+; mujeres, neurodiversidad y discapacidad. Estas
redes cuentan con el apoyo de miembros del Comité Ejecu-
tivo como sponsors, reforzando su papel estratégico en la
construccion de una cultura inclusiva global.

BE YU

WE CELEBRATE OUR
FIRST GLOBAL CONFERENCE
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PRINCIPALES INICIATIVAS Y ASOCIACIONES PARA PROMOVER
LA DIVERSIDAD E INCLUSION

La Compania sigue dando continuidad a las acciones acor-
dadas como parte de los distintos planes de igualdad de las
diferentes sociedades de Espafa. Los planes de igualdad
contemplan una serie de medidas definidas entre la direc-
cion y la representacion legal de los trabajadores, que in-
cluye comunicacion inclusiva, campafas con perspectiva
de género, acciones STEM orientadas a mujeres, medidas
de conciliacién, y garantia de igualdad en los distintos pro-
cesos de personas.

Tras la formacion esencial de Diversidad e Inclusion que
realizd el 97% de la plantilla en 2024, en 2025, hemos segui-
do promoviendo la inclusion a través de la formacion, con
un enfoque adaptado a las prioridades de cada pais:

- En Espafa se ha lanzado un nuevo curso de sensibiliza-
cion en igualdad de género dirigido a toda la plantilla.

« En México se ha lanzado un curso de caracter opcional
sobre los principios fundamentales que fomentan entor-
nos de trabajo inclusivos.

« En Reino Unido se han llevado a cabo distintas iniciativas
con foco en la inclusion: sesiones sobre Seguridad Psi-
cologica dirigidas al equipo de liderazgo, un curso sobre
neurodiversidad orientado a managers, asi como una for-
macion especifica para la plantilla en prevencion del aco-
so sexual en el lugar de trabajo que incorpora medidas
proactivas para para evitar que ocurra.
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El Grupo ITP Aero refuerza su compromiso con la inclusion
a través de alianzas y programas internacionales.

En Reino Unido participamos en el Graduate Engineering
Engagement Programme (GEEP) de la Royal Academy of
Engineering (RAE), ofreciendo mentoria y oportunidades a
jovenes ingenieros de diversos origenes. Ademas, colabo-
ramos en el Programa de Liderazgo Inclusivo de la RAE,
contribuyendo a recomendaciones para reforzar estanda-
res de diversidad en el sector.

En Espafa, nos unimos a Leading Diversity y Empowering
Women's Talent, y somos parte de Ellas Vuelan Alto para
visibilizar el talento femenino y fomentar vocaciones STEM,
asi como de Red Empresarial por la Diversidad e Inclusion
LGTBI (REDI) para promover entornos inclusivos LGTBIQ+.

En México, mantenemos una alianza con la Universidad de
las Mujeres para impulsar practicas profesionales y partici-
pamos en el programa Women in the Sky de la Universidad
Aeronautica de Querétaro. Ademas, apoyamos la iniciativa
Girl's Day para despertar vocaciones tecnoldgicas en nifas
y jovenes.

MARCO DE REGULACION

En coherencia con los valores “Actuamos con integridad”
y “Cuidamos a las personas”, el Grupo ITP Aero promue-
ve entornos de trabajo diversos, inclusivos y libres de dis-
criminacion, donde se garantiza la dignidad, el respeto y
la igualdad de oportunidades, basando el reconocimiento
profesional en los méritos y la contribucion individual.

El marco regulatorio en diversidad e inclusion se articula
principalmente a través de la Politica de Diversidad e In-
clusion y |la Politica de Anti Discriminacion, de aplicacion
a todas las personas empleadas del Grupo, en todos los ni-
veles, areas de negocio y procesos de personas. Asimismo,
se exige el mismo nivel de cumplimiento a proveedores,
personal de agencias, suministradores y terceros colabo-
radores.
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Estas politicas establecen los principios para asegurar una
plantilla diversa y un entorno de trabajo inclusivo, con to-
lerancia cero frente a cualquier forma de discriminacion,
acoso, hostigamiento o intimidacién. Se protegen, entre
otras, las siguientes caracteristicas: edad, raza, color, na-
cionalidad, origen étnico o nacional, discapacidad, estado
civil, embarazo o maternidad, religion o creencias, género,
identidad de género, orientacion sexual y cambio de sexo.

El Grupo cuenta ademas con protocolos de prevencion
del acoso, alineados con el Cédigo de Conducta, que defi-
nen los mecanismos para identificar, gestionar e investigar
posibles situaciones en este ambito.

La Linea Etica constituye un canal confidencial y disponi-
ble 24/7 para que empleados/as, clientes y proveedores
puedan plantear consultas éticas o presentar denuncias.
Las comunicaciones son gestionadas exclusivamente por
el equipo de Ethics & Compliance, que garantiza su ade-
cuada tramitaciéon e investigacion cuando procede. Este
sistema se refuerza con la figura de los Local Ethics Advi-
sors (LEAs), que promueven una cultura ética y facilitan la
canalizacién cercana de consultas en el dia a dia.

Adicionalmente, el Grupo dispone de una Guia para la
Transicion de Género, que establece las lineas de actua-
cion para apoyar a personas trans y no binarias, facilitando
que puedan desarrollar su actividad profesional de forma
coherente con su identidad de género.

Por ultimo, ITP Aero vela por la igualdad y justicia retribu-
tiva, aplicando una politica salarial objetiva y libre de cual-
quier influencia relacionada con el género u otros factores
de diversidad, aspecto que se desarrolla con mayor detalle
en la informacion relativa a brecha salarial y remuneracién
media. Sobre este asunto se incluye informacion mas deta-
llada en el epigrafe Brecha salarial y remuneracion media.
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’ Obijetivos Estratégicos ESG'%:
DIVERSIDAD, EQUIDAD E INCLUSION (DEI)

- Con el objetivo de crear una cultura mas diversa e inclu-
siva y como parte de la Estrategia de ESG, el Grupo ITP
Aero se marco el objetivo de alcanzar una presencia de
un 25% de mujeres en posiciones de liderazgo para 2027.
Este objetivo se ha alcanzado en 2025.

2022

(Ao base)

2023 2024

% de mujeres en posiciones de liderazgo 22,9%

22,3% 23,2% 25%

En 2025, la presencia de mujeres en puestos de liderazgo
ha mejorado un 1,8% respecto al afio anterior y un 2,1% por
encima de la linea base.

La pregunta «Puedo ser yo mismo/a sin preocuparme por
como seré aceptado/a» de la encuesta de engagement de
2025 ha aumentado en 2 puntos frente al afio anterior, lo
que refuerza la tendencia positiva hacia la inclusion y la au-
tenticidad en el entorno laboral.

ACCESIBILIDAD DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Grupo ITP Aero mantiene un firme compromiso con la
accesibilidad universal, incorporandola en sus estandares
constructivos para todas las nuevas edificaciones y refor-
mas. Actualmente, los centros en Espana (ITP Aero Zamu-
dio, ITP Aero Alcobendas, ITP Aero Derio, ITP Aero Albace-
te, ITP Aero Castings Barakaldo, ITP Aero Castings Sestao),
Reino Unido (ITP Aero Hucknall e ITP Aero Whetstone) e ITP
Aero India garantizan accesibilidad completa en sus insta-
laciones.

En Ajalvir (Espafa) existe al menos un edificio adaptado,
asegurando la accesibilidad universal para sus trabajado-
res. En México, el centro de Querétaro cuenta con accesibi-
lidad en la planta baja de todos los edificios, incluyendo las
nuevas instalaciones de Castings y el Almacén central, y se
trabaja en un plan para lograr accesibilidad total. El nuevo
edificio ADMIRE en Zamudio dispone de ascensor y accesi-
bilidad completa.

Ademads, todos los centros ofrecen zonas adaptadas para
visitas, con excepciones puntuales en ITP Aero Lincoln (Rei-
no Unido) e ITA Zamudio (Espafa), donde se estan evaluan-
do mejoras.

En 2025, del total de la plantilla del Grupo ITP Aero 18 per-
sonas presentaban algun grado de discapacidad, una mas
que en 2024. En aquellos centros donde, debido a la natu-
raleza de la actividad, no es posible alcanzar el porcentaje
minimo legal de contratacion de personas con discapaci-
dad, y una vez obtenida la excepcionalidad por parte de
la autoridad laboral, el Grupo ITP Aero cumple con la nor-
mativa mediante la contratacion de productos y servicios a
centros especiales de empleo.

2 Para mas informacion de la Estrategia ESG y Objetivos ver detalle en el epigrafe Compromiso y Estrategia ESG.

RECONOCIMIENTOS EXTERNOS

En Espafa la Companfia ha sido galardonada con el sello
de reconocimiento Best Company for All Talent 2025 otor-
gado por el medio especializado Equipos & Talento, por la
apuesta en la promocioén una cultura diversa, equitativa e
inclusiva que fomente entornos de creatividad y cree opor-
tunidades para todas las personas.

En Reino Unido, ha sido reconocido como finalista en los
LGBTQ+ Defence Awards 2025 para la categoria Team Lea-
der of the Year, un miembro de la red BE YOU. Este premio
celebra la inclusion, la diversidad y el talento dentro del
ecosistema de defensa del Reino Unido.

En 2025 ITP Aero México ha sido galardonado con el premio
Distintivo Sin Brecha en todas las sociedades mexicanas.
Este reconocimiento torgado por la Secretaria del Traba-
jo del Estado de Querétaro destaca el compromiso con la
igualdad de género y con la inclusion dentro de la empresa.
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46 RELACIONES LABORALES

El Grupo ITP Aero aplica la legislacion laboral vigente en
cada pais y lo establecido en los convenios de aplicacién
en cada centro, en lo que se refiere a los procedimientos
de informacion, consulta al personal y negociacién con los
representantes de las personas trabajadoras. En estos pro-
cedimientos, el principal interlocutor de negociacién, co-
municacion e informacién para asuntos tipicamente labo-
rales son el comité de empresa, los delegados de personal
y delegados de prevencion.

El alcance de los convenios colectivos del Grupo ITP Aero,
tipicamente, incluye jornadas laboral y horarios, condicio-
nes salariales, vacaciones y permisos, clasificacion profe-
sional, condiciones de trabajo (seguridad y salud laboral,
conciliacion familiar y formacion) beneficios sociales, pro-
cedimientos disciplinarios y resolucion de conflictos, ga-
rantias sindicales. La discriminacién y el acoso de todo tipo
se gestionan a través de protocolos especificos no vincula-
dos al convenio.

Cuando la Compaiia se encuentra ante la necesidad de
realizar cambios operacionales significativos derivados de
la carga de trabajo o de decisiones operativas se produce
un dialogo con la suficiente antelacion para la adecuada
aplicacion de las medidas que se deriven de estos cambios
operacionales. El proceso se encuentra tasado en algunos
convenios o en otros casos viene derivado de procesos de-
finidos por la legislacion vigente.

En Espana los convenios colectivos se aplican de manera
completa a todo el personal que desarrolla su actividad en
el taller, asi como a técnicos, managers y a algunos directi-
vos, en todos aquellos aspectos no ligados al sistema retri-
butivo ni de promocién y desarrollo profesional.

En México, los convenios colectivos aplican principalmente
a personal sindicalizado que corresponde principalmente
a operarios de taller, quedando excluidos los técnicos, ma-
nagers y directivos. Dichos convenios se revisan de forma
anual y gracias a la buena relacion con los representantes
sindicales, se logra la negociacién en tiempos muy cortos.
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4.6. Relaciones laborales

En 2025 acorde con la nueva legislaciéon en México, el Con-
trato Colectivo negociado, fue ratificado en pleno, con muy
buena aceptacion de parte del personal sindicalizado.

En Reino Unido, de manera similar a los otros paises, el con-
venio aplica en toda su extension a los operarios de taller y
a los técnicos de una de las dos sociedades. Los técnicos
de la otra sociedad, asi como todos los managers y direc-
tivos estan excluidos del convenio en los actos retributivos
y de desarrollo profesional. Los incrementos salariales se
revisan y negocian con los representantes de las personas
trabajadoras anualmente.

Durante el afo 2025, no existen restricciones legales o nor-
mativas que afecten al derecho de asociacion en los paises
en los que el grupo realiza sus operaciones.
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47 CALIDAD Y SEGURIDAD DE PRODUCTO

La calidad y seguridad de los productos es una de las prin-
cipales prioridades del Grupo ITP Aero, tal como se refleja
en su analisis de materialidad. Por ello, el Grupo esta total-
mente comprometido con estos aspectos, considerando-
los la palanca esencial que impulsa la sostenibilidad de la
compania y la creacion de valor para todas las partes inte-
resadas.

Para responder a las expectativas de nuestros grupos de in-
terés, siendo los clientes uno de los mas relevantes, conta-
mos con procesos soélidos y rigurosos cuyo fin es garantizar
la calidad y seguridad del producto.

Asi mismo se han establecido unos objetivos globales de
calidad que, se alinean cada afo, con los objetivos de la
compania.

4.7.1. Sistema de Gestion de la Seguridad de Producto

TP Aero asegura la aeronavegabilidad y seguridad de todos
sus productos, en unos casos directamente y en otros a tra-
vés de sus clientes, al cumplir con el Reglamento (UE) N°
748/2012, de 3 de agosto de 2012 y sus enmiendas, por el
que se establecen las disposiciones de aplicacion sobre la
certificacion de aeronavegabilidad y medioambiental de las
aeronaves Y los productos, componentes y equipos relacio-
nados con ellas, para la certificacion de las organizaciones
de disefio y produccion. Asi como al Reglamento (UE) N°
1321/2014, de 26 de noviembre de 2014 y sus enmiendas,
sobre el mantenimiento de la aeronavegabilidad de las ae-
ronaves y productos aeronauticos, componentes y equipos
y sobre la aprobacion de las organizaciones y personal que
participan en dichas tareas para la certificacion de la orga-
nizacion de mantenimiento.

Las autoridades aerondauticas realizan auditorias y controles
sobre el cumplimiento de estos Reglamentos directamente
a ITP Aero y/o a través de los clientes.

ITP Aero esta certificado por EASA como Organizacion de
Disefio (Certificado DOA EASA.21J.097), Organizacion de
Produccion (Certificado EASA ES.21G.0006) y Organizacion
de Mantenimiento (Certificado MOA EASA ES.145.003).

Ademas, el Grupo ITP Aero realiza auditorias internas pe-
riddicas de sus procesos planteando acciones correctivas
en caso de detectar anomalias y realizando un seguimiento
continuado de las mismas.

En 2025 se ha completado la implementacion y despliegue
del Sistema de Gestion de la Seguridad de Producto (SMS
- Safety Management System), conforme con lo requerido
por la organizacion OACI (Anexo 19, apéndice 2) y las re-
gulaciones europeas sobre Safety Management System: -
Part-21 (DOA & POA) Reg. 2022/201 & 2022/203; - Part-145
(MOA) Reg. 2021/1963, para toda la industria aeronautica.
Adhiriéndose a esta normativa el Grupo ITP Aero demues-
tra que es una compafia comprometida con los mayores
estandares en la seguridad de producto.

El SMS proporciona un enfoque sistematico de la Gestion
de Seguridad de Producto que se sostiene sobre cuatro pi-
lares:

Politica y Objetivos de Seguridad de Producto.

Gestion de los riesgos de Seguridad de Producto.

Garantia de la Seguridad de Producto

+ Promocion de la Seguridad de Producto.
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POLITICA DE SEGURIDAD DE PRODUCTO

Dentro del Grupo ITP Aero, el comité CPSAB (Company Pro-
duct Safety Assurance Board) actua como organo respon-
sable de definir las politicas y estrategias de seguridad de
producto, estableciendo e impulsando el cumplimiento de
los objetivos, y fomentando la mejora continua del Sistema
de Gestion de la Seguridad de Producto.

El fuerte compromiso de ITP Aero se encuentran reflejado
en la Politica de Seguridad de Producto, que es a su vez
aprobada por el Consejo de Administraciéon. Su aplicacion
abarca todo el perimetro de actuacion del Grupo ITP Aero.
Los siguientes seis principios son la base de nuestro siste-
ma de Gestion de la Seguridad de Producto:

- Compromiso y responsabilidad de los lideres: Nuestros
lideres velan por la seguridad de nuestros productos y la
priorizan de forma tal que las tareas relacionadas con la
seguridad reciban la atencién, el tiempo y los recursos
apropiados. Hacemos que la responsabilidad por la segu-
ridad de nuestros productos sea clara y nos aseguramos
de que todos entiendan de qué son responsables.

 Nivel de seguridad de productos: Disefiamos nuestros
productos para conseguir un alto nivel de seguridad con-
sistente/acorde con su aplicacion, asegurandonos siem-
pre que cumplimos o mejoramos los requisitos relevan-
tes de la Compainia, legales, regulatorios e industriales.
Evaluamos qué podria salir mal y aplicamos controles
para cumplir con los niveles de seguridad requeridos a
lo largo de todo su ciclo de vida y asi reducir los riesgos
de seguridad hasta donde sea razonablemente factible.
Evaluamos como los factores humanos y organizaciona-
les pueden introducir riesgos para la seguridad del pro-
ducto y utilizamos nuestro el conocimiento al establecer
nuestros controles.

- Mantenimiento y mejora de la seguridad de los pro-
ductos: Estamos comprometidos con la mejora continua
de la seguridad de los productos y participamos activa-
mente en el establecimiento de estandares industriales
y buenas practicas. Medimos nuestro rendimiento e in-
vestigamos y resolvemos rigurosamente los problemas

relacionados con la seguridad, incorporando sistemati-
camente lo aprendido en nuestras practicas y procesos.
Se alienta a todos a informar de cualquier problema de
seguridad de los productos.

- Conformidad de los productos: La excelencia en la cali-
dad es un pilar esencial de la seguridad de los productos
y, siguiendo sus procesos, se aseguran de que éstos y los
de sus proveedores cumplen con sus especificaciones.

- Conciencia de seguridad y responsabilidad: Todas las
personas que trabajamos en el Grupo ITP Aero comparti-
mos la responsabilidad de la seguridad de los productos
y debemos ser conscientes de las implicaciones de segu-
ridad de nuestras acciones. El Grupo ITP Aero proporcio-
na formacion para que nuestras personas comprendan la
Politica de Seguridad del Producto y sus procesos y pue-
dan cumplir con su responsabilidad colectiva y personal.

+ CulturaJusta”: Se alienta a todos a informar de cualquier
problema de seguridad del producto en un contexto de
“Cultura Justa”, donde las personas no sean castigadas
por acciones, omisiones o decisiones tomadas por ellos
que sean acordes con su experiencia y capacitacion, pero
donde no se toleran negligencias graves, violaciones in-
tencionales y actos destructivos.

En 2025 se ha completado la incorporacion al Grupo ITP
Aero de BP Aero, que se ha adherido a la politica de Seguri-
dad de Producto del Grupo ITP Aero.

BP Aero no solo cuenta con la certificacion para las acti-
vidades de mantenimiento de motores y accesorios EASA
Part 145, sino también con la certificacion de FAA Part 145.

GESTION DE RIESGOS

La gestion de Riesgos de Seguridad de Producto o SRM
(Safety Risk Management) es un proceso de notificacion,
evaluacion, mitigacion y seguimiento de desviaciones e in-
cidentes hasta su completa resolucion, que establece una
metodologia para la recogida, investigacion y andlisis de
datos de averias, fallos de funcionamiento, defectos u otros
sucesos que causen o puedan causar efectos adversos en la

operacion y el mantenimiento de la aeronavegabilidad del
producto, componente o equipo. El Civil & Defence PSRB
(Product Safety Review Board) es el comité responsable de
la evaluacion los riesgos y su criticidad..

GARANTIA DE SEGURIDAD DE PRODUCTO

El Grupo ITP Aero cuenta con unos Objetivos e Indicadores
para garantizar la Seguridad de Producto. Los indicadores o
SPI's (Safety Performance Indicators) se encuentran acce-
sibles para todos los empleados y se actualizan periddica-
mente para fomentar la mejora continua. Estos indicadores,
son revisados por el comité CPSAB.

FORMACION EN SEGURIDAD DE PRODUCTO

El Grupo ITP Aero cuenta con cursos regulares de familia-
rizacion en materia de Seguridad de Producto, incluyendo
factores humanos, dada su relevancia y la responsabilidad
individual que conlleva. Existe ademas una formacion es-
pecifica sobre Seguridad de Producto dirigida a las nuevas
incorporaciones a la empresa.

En 2025 se ha completado el despliegue de una formacion
on-line especifica para capacitar sobre las mejores practi-
cas y estandares de actuacion relacionados con el Sistema
Gestion de Seguridad de Producto (SMS), alcanzando al
98% de los empleados.

Durante el mismo periodo se ha preparado un curso de sen-
sibilizacion sobre Cultura Justa (Just Culture), con el objeti-
vo de proporcionar a los equipos las herramientas necesa-
rias para desempenar su trabajo priorizando la seguridad y
fomentando la comunicacion de cualquier riesgo que pue-
da afectar a la Seguridad de Producto. Se encuentran a dis-
posicion de todos los empleados del Grupo ITP Aero los ca-
nales de comunicacion apropiados, que permiten informar
de posibles riesgos de Seguridad y Calidad de Producto en
un contexto de confianza y proteccion.
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Ademas, el Grupo ITP Aero, en beneficio de la conciencia-
cion sobre los principios de la Seguridad de Producto a su
cadena de suministro, tiene una estrategia de despliegue
de los principios del SMS a los proveedores, que incluye
un curso de familiarizacion sobre la Seguridad de Producto
y este sistema. De esta forma el Grupo ITP Aero promue-
ve que cualquier empleado, cliente o suministrador pueda
reportar cualquier desviacion o situacion no conforme a
través de los diferentes canales de comunicacion provistos
para estos casos.

4.7.2. Sistema de Gestion de Calidad

POLITICA DE CALIDAD

La Politica de Calidad establece los principios y compro-
misos de ITP Aero para garantizar la excelencia en sus ser-
vicios. Para ello, se fundamenta en una serie de lineas de
actuacion que reflejan el enfoque estratégico de la organi-
zacion:

« Impulsar un sistema de gestion que tenga en cuenta las
necesidades de los grupos de interés, integrandolas en la
estrategia mediante objetivos y planes definidos.

- Comprometerse con la mejora continua del sistema de
gestion, aplicando el pensamiento basado en riesgos
y los principios lean, con el foco en aportar valor a los
clientes.

« Fomentar un modelo de gestién en el que todas las per-
sonas contribuyen activamente a la seguridad de los pro-
ductos, servicios y procesos.

+ Asegurar el cumplimiento de los requisitos legales, regla-
mentarios y otros compromisos asumidos por la empre-
sa.
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« Promover la colaboracién con clientes, proveedores, aso-
ciaciones, instituciones y la sociedad, participando en
iniciativas que impulsen el desarrollo sostenible.

« Desarrollar y gestionar politicas de Investigacion, Desa-
rrollo e Innovacion que posicionen al Grupo ITP Aero en
la vanguardia tecnologica y digital.

« Integrar los Factores Humanos en la gestion, ofreciendo
formacion continua, fomentando una cultura de reporte
abierta y justa, y considerando estos factores en los pro-
cesos de mejora.

Objetivos de Calidad de producto:

Los objetivos de calidad de producto estan alineados con
los objetivos del Grupo ITP Aero, desde calidad se realiza un
seguimiento mensual de indicadores de calidad, registran-
do los costes de no calidad, escapes a cliente y concesio-
nes del producto al cliente. Ademas, el Grupo cuenta con
el indicador Disruption Index, que aporta una visiéon mas
completa de los impactos ocasionados al cliente, y que se
monitoriza tambien de manera mensual.

Auditorias Externa e Internas:

El sistema de calidad de ITP Aero esta auditado anualmen-
te por una entidad externa acreditada, cumpliendo con los
mas altos estandares de calidad del sector y dispone de
certificados EN 9100, EN 9110, ISO 9001 y PECAL/AQAP
2110/2310. Asimismo, cuenta con diversas certificaciones
y delegaciones de cliente.
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BP Aero por su parte cuenta con las certificaciones AS9110C
e ISO9001:2015, a partes de las certificaciones requeridas y
delegaciones de cliente necesarias para desarrollar su ac-
tividad.

Adicionalmente a la verificacion externa independiente del
sistema de gestion de calidad, se realizan auditorias inter-
nas siguiendo las directrices de ISO 19011 y de AS13100,
asegurando que se consideren las cuestiones relevantes y
los requisitos normativos, regulatorios y de nuestros clien-
tes o socios. Se dispone de una plataforma, Audiactiva, en
la que se registran las auditorias y las no conformidades y
acciones correctivas derivadas de las mismas.

Formacion:

El area de calidad tiene disponible un catalogo de cursos
y formadores internos, estos cursos se van impartiendo de
una forma programada teniendo en cuenta las necesidades
cambiantes de la Compainiia.

Los cursos abarcan tanto las necesidades formativas de los
diferentes puestos o perfiles de calidad como formaciones
de refresco requeridas por clientes, normativas o regula-
ciones.

En 2025 se han realizado 126 cursos acumulando un total
de 2.710 horas de formacién a 1.662 empleados.

Informe de Sostenibilidad 2025 | 103



GRUPO ITP AERO COMPROMISO ESG

4.1. Derechos Humanos 4.2. Nuestras personas - Entorno laboral 4.3. Seguridad y Salud 4.4. Cultura y desarrollo del talento  4.5. BE YOU: Nuestro compromiso con la inclusion

4.7.3. Sistema de quejas y reclamaciones

Debido a que la actividad llevada a cabo por el Grupo ITP
Aero esta centrada plenamente en el canal B2B (Business
to Business) y, basandose en la definicion de consumidor
establecida en el Codigo de Comercio, no se considera de
aplicacion el desarrollo de politicas que establezcan medi-
das para proteger la seguridad y salud de sus consumido-
res. Pese a ello, la calidad es un pilar clave en la estrategia
de la relacion con los clientes del Grupo vy es por ello por lo
que se desarrollan las actividades descritas a continuacion.

Cada cliente del Grupo ITP Aero tiene a su disposicion un
focal point de la funcion Calidad al que puede dirigir de
manera personal cualquier queja o reclamacion. Cuando
esto sucede se realiza un analisis de las causas y se ponen
en marcha inmediatamente acciones de contencidn, asi
como las acciones correctivas pertinentes para solucionar
el problema. Todas las reclamaciones se registran en la he-
rramienta SAP de la Compafnia. Al finalizar este proceso de
analisis se determina si la responsabilidad ha sido del Grupo
ITP Aero o no, indicandolo en el sistema. El nUmero de esca-
pes con responsabilidad en ITP se registra con un indicador
que se reporta mensualmente en el dashboard corporativo.
Del mismo modo, cuando internamente se detecta que ha
habido un escape, este sera comunicado al Cliente.

Sistema de quejas y reclamaciones

2023 2024 2025
Reclamaciones 280 691 604
Responsabilidad del 95 273 250

Grupo ITP Aero
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En 2025, el numero total de reclamaciones recibidas se ha
reducido respecto a 2024. Asimismo, el volumen de recla-
maciones cuyo fallo ha determinado responsabilidad por
parte del Grupo ITP Aero ha disminuido en un 8% en com-
paracion con el ejercicio anterior. Esta evolucion refleja una
mejora significativa en el desempenfo, especialmente con-
siderando que el numero de componentes entregados a
clientes ha aumentado en mas de un 20% respecto a 2024.

RECONOCIMIENTOS EXTERNOS

Aprovechando los conocimientos tecnoldgicos, se han es-
tablecido y certificado con éxito normas propias y especifi-
caciones de fabricacion aditiva para fabricar componentes
de motores de aviaciéon de alta temperatura. La técnica de
fabricacion aditiva empleada para estos componentes es
el método de fusion selectiva por laser, también conocido
como fabricacion industrial en 3D.

En 2024 ITP Aero fue la primera compania de disefio y fabri-
cacion de motores aeronauticos en obtener la certificacion
Design Organisation Approval (DOA) de EASA (Agencia de
Seguridad Aérea de la Unidn Europea) y Production Orga-
nization Approval (POA) de AESA (Agencia Espanola de Se-
guridad Aérea) para componentes estructurales fabricados
con tecnologia aditiva. Los componentes estructurales cer-
tificados son los alabes de la estructura trasera del motor
TP400.
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>>> 4 8. CONTRIBUCION A NUESTRAS COMUNIDADES

Como parte de la Estrategia ESG, el Grupo ITP Aero tiene el
compromiso de contribuir positivamente en las comunida-
des donde opera. Es por ello, que el impacto en la comuni-
dad es una prioridad en los Objetivos Estratégicos ESG para
los proximos anos:

’ Obijetivos Estratégicos ESG™:
IMPACTO POSITIVO EN LA COMUNIDAD

« Actualizar la Politica de Inversion Social. Definir la Estrate-
gia sobre Comunidades Locales y definir objetivos a im-
plementar durante el periodo 2024-2027.

En 2024 se actualizod la Politica de Inversion Social del Gru-
po ITP Aero.

En 2025 se ha definido la Estrategia sobre Comunidades
Locales para el periodo 2025-2030.

4.8.1. Nuestra contribucion en 2025

Para el Grupo ITP Aero es importante, en paralelo al desa-
rrollo de su actividad, impulsar el desarrollo tecnolégico,
industrial, econédmico y cultural en las localizaciones donde
se ubican sus centros de trabajo y sus empleados/as.

En todos sus emplazamientos, el Grupo ITP Aero es un im-
portante empleador local que ofrece una amplia variedad
de puestos de trabajo de alta cualificacion y de aprendizaje
atractivos en un entorno de alta tecnologia. Los detalles de
esta contribucion se desglosan en la seccién Nuestras Per-
sonas - Entorno laboral y en el epigrafe Indicadores sobre
cuestiones sociales de la seccion Indicadores sobre cuestio-
nes sociales relativas al personal.

De la misma forma, el Grupo ITP Aero ha desarrollado, en
las comunidades donde esta presente, una sélida red de

colaboracion con centros tecnoldgicos estratégicos para la
industria, y ha promovido, la colaboracién publico-privada,
incluyendo la creacion de centros conjuntos de I+D+i con
universidades. Los detalles de esta contribucion se desglo-
san en los epigrafes Alianzas estratégicas para la innovacion
y Participacion activa en asociaciones e iniciativas externas.

En su relacion con los suministradores, el Grupo ITP Aero
promueve una asociacion soélida y beneficiosa para ambas
partes con la cadena de valor. Ha adoptado, también, una
estrategia de desarrollo de su cadena de suministro local
para sus contrataciones estratégicas. En el afio 2025, mas
de un 46% de las adquisiciones provino de proveedores lo-
cales. Los detalles de esta contribucion se desglosan en la
seccion Nuestra cadena de suministro.

El Grupo ITP Aero contribuye positivamente en sus comuni-
dades locales, y lo hace integrando la sostenibilidad y cana-
lizando el interés de los empleados/as hacia acciones que
tengan relevancia social local, tales como el voluntariado o
las contribuciones benéficas, medioambientales y relacio-
nadas con su bienestar.

El Grupo ITP Aero cuenta con una Politica de Inversion
Social que define sus lineas estratégicas para tener un im-
pacto social de calidad en las comunidades donde viven
y trabajan sus empleados/as. Ademas, las acciones de in-
version social que promueve la Compahia deben respetar
las caracteristicas sociales y culturales de estos lugares y
desarrollarse acorde a su estrategia de diversidad, igualdad
e inclusion y al bienestar de sus empleados/as

Estas acciones se desarrollan a través de programas socia-
les propios o por la adhesién a programas de terceros que
toman la forma de patrocinios sociales, contribuciones be-
néficas o acciones de voluntariado.

De esta manera el Grupo ITP Aero apoya, entre otras accio-
nes centradas en:

2 Para mas informacion de la Estrategia ESG y Objetivos ver detalle en el epigrafe Compromiso y Estrategia ESG.

EDUCACION - STEM

El Grupo ITP Aero inspira a las nuevas generaciones para
que conozcan y desarrollen interés por las carreras STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas por sus si-
glas en inglés) y, para ello, se anima a conocer las posibili-
dades profesionales que ofrecen y su importancia para el
desarrollo econdmico y social.

PATRIMONIO

Apoya a instituciones y actores clave con valor histérico y
cultural en sus comunidades locales.

COMUNIDAD Y BIENESTAR MEDIOAMBIENTAL

The company channels the interests of its employees into
La Compafiia canaliza los intereses de los empleados/as en
acciones que tienen un impacto social positivo, incluyendo
iniciativas de voluntariado y otras actividades de importan-
cia local (contribuciones benéficas, medio ambiente y bien-
estar de los empleados/as).

En esta linea, de cara a promover un desarrollo sostenible,
se desarrollan programas propios y, también se colabora
con organizaciones, asociaciones, fundaciones y otras en-
tidades sin animo de lucro de nuestro entorno.

Durante el afno 2025 el Grupo ITP Aero ha realizado aporta-
ciones por valor de 841.142 €, de las cuales 573.354 € han
sido aportaciones a asociaciones o dedicadas a patrocinios
comerciales y 267.787 € a acciones de patrocinio social
(STEM, actividades deportivas, de apoyo a la comunidad y
patrimonio cultural).
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APORTACIONES A ASOCIACIONES, FUNDACIONES Y PATROCI-
NIOS

2023 2024 2025

573.239 € 827.022 € 841142 €

De estas aportaciones, 175.944 € han sido a través de dona-
ciones a entidades sin animo de lucro.

DONACIONES
2023 2024 2025
133.571€ 190.076 € 175.944 €

Las acciones STEM del Grupo ITP Aero han
impactado en mas de 2.200 ninas y niinos
en 2025.

4.8.2. Educacion STEM

UPLIFT STEM PROGRAMME - POWERING THE MAGIC OF
FLIGHT, TOGETHER

En el mes de septiembre de 2025, el Grupo ITP Aero dio un
paso mas en su apoyo a la educacion STEM de sus comu-
nidades locales con el lanzamiento de UPLIFT, su programa
global de embajadores STEM.

UPLIFT tiene como objetivo inspirar a estudiantes de en-
tre 9 y 17 ainos a explorar titulaciones STEM, mostrando
todo el potencial y las emocionantes salidas profesionales
que ofrece la industria aeroespacial. El programa busca ga-
rantizar un 50% de representacion femenina en sus acti-
vidades y trabajar en la inclusion de grupos social y econé-
micamente desfavorecidos, promoviendo la igualdad de
acceso a la educacion y a las carreras STEM.

El Grupo ITP Aero fomenta la participacion de los emplea-
dos como embajadores STEM. La participacion es volun-
taria, y la Compafia ha promovido que cada embajador
pueda dedicar hasta 24 horas laborables al afio para activi-
dades STEM organizadas por la compafhia, reforzando asi la
implicacion directa de los empleados en la educacion vy el
fomento de vocaciones STEM. Sélo en 4 meses, mas de 100
empleados/as se han inscrito como embajadores.

Las acciones STEM del Grupo ITP Aero han impactado en
mas de 2.200 nifas y niflos en 2025.

INICIATIVAS STEM QUE APOYA EL GRUPO ITP AERO

Code.org. Fomentando el aprendizaje de la programa-
cion entre los mas jovenes

En 2021, el Grupo ITP Aero se convirtio en la primera empre-
sa industrial espafola en unirse a Code.org, una organiza-
cion sin animo de lucro que promueve el aprendizaje de la
programacion en edades tempranas y persigue la implan-
tacion de las ciencias de la computacién como asignatura
troncal en los centros educativos.

Fruto de esta alianza y de la colaboracion de los Embaja-
dores STEM del Grupo ITP Aero que han participado en
estas actividades, mas de 1.300 niflos/as han disfrutado y
aprendido programacion. Después de cinco afos, el Grupo
continua trabajando con Code.org dando continuidad a los
proyectos que ha realizado en Espafa desde el comienzo
de la colaboraciéon e impulsando nuevas acciones.

- Bootcamps Tecnologicos del Grupo ITP Aero. En 2025
se celebro la quinta edicion en Madrid y Bilbao (Espana),
y la tercera en Hucknall (Reino Unido) de estos campa-
mentos de verano para nifos/as entre 9 y 14 afos. La
Compania ofrecio 90 plazas, 100% becadas, para hijos
de trabajadores y nifias y niflos en riesgo de exclusion
social. Durante el campamento, tuvieron la oportunidad
de aprender los principios basicos de la programacion,
asi como visitar las instalaciones de Ajalvir y Zamudio en
Espafa y de Hucknall en Reino Unido donde conocieron,
a través de sus ingenieros/as, como aplican la computa-
cion en el sector aeronautico. El 80% de los niflos/as que
asistieron a los Bootcamps de 2025 quieren seguir apren-
diendo programacion.

+ Ellas Hablan Cadigo. En 2025, el Grupo ITP Aero se unid a
una nueva iniciativa en el marco de su acuerdo con Code.
org que pone el foco en reducir la brecha de género en
el ambito tecnoldgico. De esta manera, la Compafia par-
ticipd en la primera edicion del Bootcamp “Ellas hablan
Coadigo”, dirigida a nifos y niias de entre 9 y 14 aiios.
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El Grupo ITP Aero puso a disposicion 10 plazas dirigidas
a hijos/as de empleados/as de los centros de Madrid,
de las cuales 5 estuvieron reservadas para nifas, en linea
con el objetivo del programa STEM de fomentar la partici-
pacion femenina en el &mbito tecnoldgico.

- Algoritmo sin sesgos. La CEO del Grupo ITP Aero, Eva
Azoulay, se sumo a otras mujeres referentes en Espafia
para concienciar sobre la importancia de ensefar pro-
gramacion desde edades tempranas y destacar que la in-
frarrepresentacion femenina en las carreras STEM puede
generar sesgos en los algoritmos que afecten negativa-
mente sus oportunidades profesionales.

- Jornada STEM en Querétaro

En agosto se llevo a cabo una jornada STEM en las instala-
ciones de la compaiia en México, en la que participaron
hijos e hijas de empleados/as del Grupo ITP Aero, asi como
nifas en riesgo de exclusion social. Durante la actividad,
aprendieron a programar con micro:bit e hicieron funcionar
un robot desarrollado por ellos mismos.

11l Concurso de programacion “Super Coder”. En 2025
el Grupo lanzé la tercera edicién del Concurso de progra-
macion entre alumnos de centros educativos de Bizkaia.
La actividad, que se enmarco en el programa STEAM Sare
de la Agencia Vasca de Innovaciéon (Innobasque), con-
centré a 140 escolares vascos que tuvieron que disefar
a través de la programacion una historia, juego o aplica-
cion educativa. Los equipos participantes desarrollaron
sus proyectos en sus centros educativos con ayuda de
sus docentes y con el apoyo de embajadores STEAM.

STEAM Sare

También es muy relevante la colaboracion del Grupo ITP
Aero con el programa STEAM Sare, creado por el departa-
mento de Educacion del Gobierno Vasco con la colabora-
cion de Innobasque para el impulso de la educacion STEAM
en Euskadi. Estas actividades tienen la particularidad de una
alta colaboracién entre el personal docente de los centros
de ensefianza y las empresas para que los alumnos puedan
poner en contexto real las materias STEAM y entender su

E - MEDIO AMBIENTE
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importancia y aplicacion a distintos ambitos.

Dentro de este marco de colaboracion, el Grupo ITP Aero
aporto al catdlogo de actividades STEAM Sare el Concurso
de Programacion Super Coder que desarrollan los niflos/as
durante las clases de tecnologia y a con ayuda de mentores
de la compainia.

Ademas, como parte de este programa, embajadores/as
STEAM del Grupo ITP Aero participaron en Jornadas de
Orientacioén Profesional organizadas por STEAM Sare vy diri-
gidas a estudiantes de 4° de ESO (15-16 afos).

Dia de la Industria

El Grupo ITP Aero colabora, cada afo, en el Dia de la In-
dustria organizado por la Federacion Vizcaina de Empresas
del Metal para visibilizar el sector industrial como destino
atractivo para los profesionales del futuro y reforzar la in-
corporacién de la mujer en el sector. En este sentido, nifios/
as de centros educativos de Bizkaia visitaron las instalacio-
nes del Grupo ITP Aero en Zamudio y Derio para conocer
mejor la tecnologia que desarrolla la compainiia.

FITEA

En el mes de octubre de 2025, el Grupo ITP Aero participd
en Madrid en el Foro de Talento y Educaciéon Aeroespacial
(FITEA), con un taller STEM sobre materiales aeronauticos
para estudiantes de secundaria dirigido por una embajado-
ra de la compania.

AEROSTEM

El Aerocluster de Querétaro impulsa anualmente una sema-
na de actividades STEM junto a empresas del sector aero-
nautico, con el objetivo de acercar la industria aeroespacial
a jovenes.

El Grupo ITP Aero recibio a estudiantes en sus instalaciones
de Querétaro, quienes tuvieron la oportunidad de conocer
y experimentar codmo funciona una turbina de vapor, visitar
el laboratorio quimico-metallurgico o recorrer los talleres
productivos.
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INICIATIVAS IMPULSADAS POR EL GRUPO ITP AERO
FAMILY DAYS EN ESPANA Y MEXICO

En 2025, el Grupo ITP Aero abrid las puertas de sus insta-
laciones de Zamudio y Querétaro a empleados/as y sus fa-
miliares y amigos en dos jornadas festivas en las que tuvie-
ron la oportunidad de conocer mas de cerca la compania y
aquello que la impulsa: la innovacion y la pasion.

Durante ambas jornadas, pudieron visitar las plantas pro-
ductivas, asi como participar en talleres STEM, dirigidos por
embajadores UPLIFT en los que participaron mas de 550
ninos y ninas.

Nosotras en la Ciencia en Querétaro

“Nosotras en la Ciencia” es una iniciativa impulsada por el
Grupo ITP Aero con el apoyo de varias instituciones de Que-
rétaro para contribuir a la construccion de un futuro donde
se aumente la igualdad en las carreras STEM. En 2025 el
Grupo ITP Aero celebré la tercera edicion coincidiendo con
el Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia. En la
jornada celebrada en las instalaciones de ITP Aero en Que-
rétaro, las 40 estudiantes tuvieron la oportunidad de cono-
cer la actividad de ITP Aero, realizando actividades practi-
cas con diferentes areas, como disefo de piezas, procesos
operativos en los talleres y laboratorios.

MANUFACTURING DAY

En septiembre, la planta del Grupo ITP Aero en Hucknall
abrid sus puertas para que grupos de estudiantes de cinco
escuelas locales aprendieran mas sobre fabricacion e inge-
nieria en el sector aeroespacial, coincidiendo con el Dia Na-
cional de la Fabricacién en Reino Unido.
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4.8.3. Patrimonio

El Grupo ITP Aero apoya a instituciones y actores clave con
valor histérico y cultural en sus comunidades locales.

Museo Guggenheim de Bilbao

El Grupo ITP Aero colabora, desde hace 27 afos, con la Fun-
dacién del Museo Guggenheim de Bilbao como miembro
corporativo del Patronato para favorecer la difusion de las
artes y la cultura y el desarrollo de una institucion que es re-
ferencia internacional e icono de la ciudad de Bilbao. En el
marco de esta colaboracion, es el patrocinador del proyec-
to “Programas para Familias” consistente en experiencias
de ocio educativo para familias conectadas con las expo-
siciones.

Fundacion Infante de Orleans

El Grupo ITP Aero, convencido de la importancia de mante-
ner el legado aeronautico, se unié en 2024 - en calidad de
miembro corporativo del patronato - a la Fundacién Infante
de Orleans. Esta fundacion congrega la tercera mayor co-
leccion de aviones historicos en condiciones de vuelo de
Europa y tiene su base en el aerédromo de Cuatro Vientos
en Madrid.

Otras iniciativas

El Grupo ITP Aero colabora de manera habitual en eventos
culturales organizados a través de fundaciones tales como
la Fundacion Aeronautica y Astronautica. En 2025 cabe des-
tacar la colaboracion con los Premios Ejército del Aire que
busca fomentar la cultura, la creacion artistica y los valores
de las Fuerzas Armadas.
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4.8.4. Comunidad y bienestar medioambiental

La Compafia canaliza los intereses de los empleados/as en
acciones que tienen un impacto social positivo y que inclu-
yen iniciativas de voluntariado y otras actividades de im-
portancia local (contribuciones benéficas, medio ambiente
y bienestar de los empleados/as).

Contribuciones benéficas impulsadas por la Compaiiia y
sus empleados/as:

En Querétaro, el Grupo ITP Aero cuenta con VoluntAero, un
grupo de empleados/as que impulsan actividades de volun-
tariado. En 2025 llevaron a cabo una campafa de donacioén
de sangre en apoyo a nifas y nifios en tratamiento contra
el cancer. Asimismo, organizaron “mercaditos con causa”,
donde la Compania pone a disposicion de organizaciones
sin animo de lucro locales sus instalaciones para que éstas
puedan vender sus productos a los empleados/as con el fin
de obtener ganancias que apoyen sus iniciativas. A lo largo
del afo se realizaron también otras campanas, como do-
nacion de ropa, apoyo a refugios de animales o acopio de
alimentos ante desastres naturales.

En Reino Unido, el Grupo ITP Aero apoya de manera activa
a organizaciones benéficas locales. De esta forma, en 2025
recaudo fondos para Ducklings, la organizaciéon benéfica de
The Children’s Hospital School, con sede en el Queens Me-
dical Centre de Nottingham. Estas contribuciones ayudaron
a ofrecer a los niflos/as y jovenes mejores oportunidades y
recursos y, asimismo, apoyar a sus familias.

Con motivo del Ramadan, la red Be YOU organizé una cam-
pafna de recogida de alimentos, en la que los empleados
donaron productos que fueron entregados al banco de ali-
mentos local.

Asimismo, el Grupo ha recaudado fondos para la iniciativa
Great Notts Toy Appeal, que proporciona regalos de Navi-
dad a niflos/as sin recursos por valor de £2,500.
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Acciones de Wellbeing

El Grupo ITP Aero impulsa actividades que mejoren la salud
de sus empleados/as tanto fisica como mental. De esta for-
ma, a lo largo del afio la Compania apoya la participacion
de los empleados en actividades deportivas y otras relacio-
nadas con su bienestar.

En Espafia, ha se ha ofrecido a los empleados la aplicacion
Wellhub a través de la que pueden acceder a centros de-
portivos de manera muy econdémica. Ademas, han podi-
do participar en otros eventos como la carrera cicloturista
Bilbao-Bilbao, o las carreras de las empresas en Madrid y
Bilbao. De la misma forma, ITP Aero organiza anualmente
campeonatos de padel para trabajadores en Bilbao, Madrid
y Albacete y una vez al ano se celebra el campeonato de
padel intercentros donde se encuentran empleados de dis-
tintos centros para disfrutar de una jornada de deporte y
familia. Mas de 500 empleados/as han participado en acti-
vidades deportivas impulsadas por la compafia en Espana.

En el Reino Unido, los empleados se benefician del acceso
a la aplicacion YulLife, que fomenta habitos de vida saluda-
bles mediante el ejercicio y la meditacion. Ademas, cuenta
entre sus empleados/as con auxiliares de salud mental que
pueden apoyar a sus compaferos que estén afrontando di-
ficultades y derivarles a los servicios de apoyo adecuados.
Cada ano, el Grupo ITP Aero en Reino Unido organiza la Se-
mana de la Concienciacion sobre la Salud Mental, en la
que ofrece sesiones gratuitas de asesoramiento y experien-
cias para fomentar préacticas positivas en este sentido.

En México, la companiia apoya actividades deportivas anua-
les para empleados como campeonatos de bolos, de futbol
y de voleibol. En 2025, destaca la organizacién de la segun-
da carrera ITP Aero México para empleados/as y sus fami-
lias en la que participaron 200 personas, asi como la Feria
de la Salud en la que se ofrecieron servicios de medicina
preventiva, salud mental y habitos de vida saludable a los
empleados/as.
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5. G- GOBERNANZA

5.1. Gobierno corporativo
5.1.1. Estructura societaria y de gobierno

5.1.2. Organos de Gobierno del Grupo ITP Aero

5.2.Etica y cumplimiento

5.2.1. Sistema de gestion de compliance penal y antisoborno

5.2.2. Cédigo de Conducta y Politicas
5.2.3. Cultura Speak Up

5.2.4. Sensibilizacion

5.3.Nuestra cadena de suministro

5.3.1. Contexto

5.3.2. Nuestra relacion con Proveedores

5.3.3. ESG en Cadena de Suministro

5.3.4. Estructura del Programa ESG en la Cadena de Suministro

5.4.Seguridad de la informacion / Ciberseguridad

5.4.1. Organizacion vy liderazgo de seguridad

5.4.2. Cultura de seguridad- Vision 360°

5.5.Sistema de gestion de riesgos no financieros

5.5.1. Politica de Gestién de Riesgos del Grupo ITP Aero

5.5.2. Principales Riesgos No Financieros

5.6. Transparencia fiscal

5.7. Transparencia con los grupos de interés

5.71. Principales grupos de interés para el Grupo ITP Aero

5.7.2. Didlogo con Grupos de Interés

5.7.3. Participacion activa en asociaciones e iniciativas externas
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La gobernanza en el Grupo ITP Aero se basa en un marco
riguroso que garantiza el cumplimiento normativo, fomenta
la conducta ética y refuerza la transparencia en todas las
entidades del Grupo.

Nuestro marco de gobernanza, que incluye la supervision
del consejo de administracion, las estructuras de los co-
mités, los procesos de riesgo y cumplimiento, y las autori-
dades delegadas claramente definidas, se revisa continua-
mente en funcidn de las mejores practicas internacionales
para garantizar que siga siendo sélida, proporcionada vy
adecuada a los objetivos a medida que evoluciona el ne-
gocio.

Estas disposiciones incorporan la toma de decisiones res-
ponsables en las operaciones diarias y orientan las eleccio-
nes estratégicas, al tiempo que apoyan la creacién de valor
a largo plazo para los accionistas, los clientes y otras partes
interesadas. El fortalecimiento del gobierno corporativo si-
gue siendo una prioridad permanente para la Estrategia del
Grupo ITP Aero y seguira informando nuestras politicas y
la implementacion de nuestra hoja de ruta en los préximos
anos.

P> Objetivos Estratégicos ESG'™:

GOBIERNO CORPORATIVO

« Definir un plan para implementar la Estrategia de gobier-
no corporativo para el periodo 2024-2027.

Durante 2025 se ha avanzado en la implantaciéon de los

hitos previstos dentro del plan 2024 -27 para este afio y
se preveé continuar en 2026.

2 Para mas informacion de la Estrategia ESG y Objetivos ver detalle en el epigrafe Compromiso y Estrategia ESG. Informe de Sostenibilidad 2025 | 110
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B51. GOBIERNO CORPORATIVO

El sistema de gobierno corporativo comprende un conjunto
de normas, principios y procedimientos que regulan la es-
tructura y el funcionamiento de los érganos de gobierno de
las empresas que componen el Grupo ITP Aero.

Estos érganos de gobierno, de acuerdo con la legislacion
espafnola, son la Junta General de Accionistas o Socios
(dependiendo de si la sociedad es una S.A. o una S.L.) y el
Organo de Administracion (que, dependiendo de la socie-
dad sera el Administrador Unico o el Consejo de Adminis-
tracion).

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad,
los 6rganos de gobierno del Grupo ITP Aero orientan sus
decisiones estratégicas de acuerdo con rigurosos estanda-
res ESG. Este enfoque integral garantiza que el Grupo ITP
Aero contribuya a la creacion de valor a largo plazo para el
sector, las comunidades y las geografias en las que el Gru-
po ITP Aero tiene presencia.

5.1.1. Estructura societaria y de gobierno

Durante el ejercicio fiscal 2025, la sociedad Bain Propulsion
Bidco S.L. conservd el 100 % de las acciones de Industria
de Turbo Propulsores, S.A. (sociedad unipersonal). A 31 de
diciembre de 2025, los socios de Bain Propulsion Bidco S.L.
son Bain Propulsion Poolco, S.L. (que posee el 15,50 % del
capital social) y Propulsion (BC) Finco SARL (que posee el
84,50%).

A 31 de diciembre de 2025, el Grupo ITP Aero tiene una es-
tructura societaria compuesta por 24 sociedades en seis
paises: Espana, Reino Unido, México, India, Estados Unidos
y Noruega.

En julio de 2025, se procedio a la desinversion de la socie-
dad Aeromaritime Mediterranean Limited con domicilio so-
cial y sede operativa en Malta. Posteriormente, en diciem-
bre de 2025 se disolvio la sociedad Aeromaritime America
Inc., con domicilio social en Estados Unidos. En diciembre
de 2025 se suma al Grupo ITP Aero la sociedad ITP Aero
Norway con domicilio social en Noruega.

El sistema de gobierno corporativo del Grupo ITP Aero, es-
tablecido de acuerdo con las mejores practicas y normas
aplicables a cada sociedad, guia la estructura, organiza-
cion y funcionamiento de sus érganos sociales en interés
de cada una de las sociedades que lo componen y de sus
socios y accionistas, y se basa en los principios de transpa-
rencia, independencia y responsabilidad. La estructura de
gobierno diferencia adecuadamente las funciones de direc-
cion y gestion.
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5.1.2. Organos de Gobierno del Grupo ITP Aero

ORGANOS DE GOBIERNO DE LA SOCIEDAD BAIN PROPULSION
BIDCOS.L.:

Junta General de Accionistas
La Junta General de Accionistas es responsable de delibe-
rar y decidir por mayoria sobre los asuntos corporativos de

su competencia, que son, entre otros, los siguientes:

« Aprobacion de las cuentas anuales, distribucién de bene-
ficios/pérdidas y aprobacion de la gestion social.

» El nombramiento, reeleccién y cese de los administrado-
res.

« El nombramiento, reeleccion y sustitucion de los audito-
res externos.

« Modificacion de los estatutos sociales.

- Transformacion, fusion, escision de la sociedad o amplia-
ciones de capital.

» Disolucion de la sociedad.

E - MEDIO AMBIENTE
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Consejo de Administracion de Bain Propulsion Bidco S.L.

El Consejo de Administracion es el érgano de gobierno en-
cargado de administrar y representar a la sociedad. Salvo en
las materias reservadas a la Junta General de Accionistas, el
Consejo de Administracion es la maxima instancia decisoria
de la sociedad y tiene todas las facultades necesarias para
su administracion. El Consejo de Administracion tendra, en
todo caso, las facultades previstas en el articulo 249 bis de
la Ley de Sociedades Andnimas, denominadas «facultades
indelegables», entre las que se incluyen, entre otras:

« Preparar las cuentas anuales y presentarlas a la Junta Ge-
neral de Accionistas.

- Determinar las estrategias y politicas generales de la so-
ciedad.

« Nombrar y destituir a los miembros del consejo de admi-
nistracion de la sociedad, asi como fijar las condiciones
de su contrato.

« Convocar las Juntas Generales de Accionistas y elaborar
el orden del dia y proponer acuerdos.

G - GOBERNANZA
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Su propia organizacién y funcionamiento.

Segun lo establecido en la citada Ley de Sociedades
Anonimas, los administradores deben cumplir con las si-
guientes obligaciones:

Deber de administracion diligente.

Deber de lealtad.

Prohibicion de utilizar el nombre de la sociedad e invocar
la condicion de consejero.

Prohibicion de beneficiarse de oportunidades de nego-
cio.

Deber de comunicar los conflictos de intereses con la so-
ciedad.

Deber de no competencia.

Deber de secreto.
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La composicion del Consejo de Administracion de Bain Propulsion Bidco, S.L. es la siguiente:

Composicion del Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2025

Ivano Sessa (Presidente)

Davide Vidotto (Vicepresidente)

Enrigue Hernandez Vitdn (Vicepresidente)

Enrique Parra Arce

Secretario no miembro de la Junta Javier Villasante Ferrando
Vicesecretario no miembro del consejo Javier Rovira Benitez

La siguiente tabla recoge cierta informacion de interés sobre la composicion del Consejo de Administracion de Bain Propul-
sion Bidco, S.L. mencionada anteriormente:

. . Consejero Consejerono Consejero Fechade
Miembro Género Rangode edad . s . . . . .
ejecutivo ejecutivo independiente  nombramiento
Ivano Sessa M 30-50 v 29/12/2023
Davide Vidotto M 30-50 v 29/12/2023
Enrique Hernandez Viton M 30-50 \/ 13/09/2022
Enrique Parra Arce M 30-50 \/ 13/09/2022

M: Masculino
v Consejero designado por los accionistas.

Comisiones del Consejo de Administracion de Bain Propulsion Bidco S.L.

El Consejo de Administracion de Bain Propulsion Bidco, S.L. no constituyd ninguna comision delegada durante el ejercicio 2025.
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ORGANOS DE GOBIERNO DE INDUSTRIA DE TURBO PROPUL-
SORES S.A.U:

Asimismo, se incluye informacion sobre los érganos de go-
bierno de Industria de Turbo Propulsores, S.A.U., a saber, la
Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracion
y sus respectivas Comisiones no delegadas. La inclusién de
esta informacidn se justifica por la relevancia histérica y es-
tratégica de Industria de Turbo Propulsores, S.A.U. dentro
del Grupo ITP Aero, asi como por su papel en la estructura
corporativa.

Esta sociedad concentra una parte muy significativa de la
actividad industrial y tecnologica del Grupo y desempena
un papel clave en la coordinacion y supervisiéon de las ope-
raciones.

La inclusion de esta informacion permite a los distintos gru-
pos de interés tener una vision completa y coherente de la
estructura del Grupo ITP Aero, lo que mejora la transparen-
cia en relacion con su gobierno y garantiza la comprensién
del modelo en el que se basa la estrategia global del Grupo.

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es responsable de delibe-
rar y decidir por mayoria sobre los asuntos corporativos
que son de su competencia, entre los que se encuentran,
entre otros, los siguientes:

Aprobacion de las cuentas anuales, distribucion de benefi-
cios/pérdidas y aprobacién de la gestidn social.

« El nombramiento, la reeleccion y la destitucion de con-
sejeros.

« El nombramiento, reeleccion y sustitucion de los audito-
res externos.

E - MEDIO AMBIENTE
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« Modificacion de los estatutos sociales.

- Transformacion, fusion, escision de la sociedad o amplia-
ciones de capital.

+ Disolucion de la sociedad.

Consejo de Administracion de Industria de Turbo Propul-
sores S.A.U

El Consejo de Administracion es el érgano de gobierno en-
cargado de dirigir y representar a la sociedad. Salvo en las
materias reservadas a la Junta General de Accionistas, el
Consejo de Administracion es la maxima instancia decisoria
de la sociedad y tiene todas las facultades necesarias para
su administracién. El Consejo de Administracién tendra, en
todo caso, las facultades previstas en el articulo 249 bis de
la Ley de Sociedades de Capital, denominadas «facultades
indelegables», entre las que se incluyen, entre otras:

- Preparar las cuentas anuales y presentarlas a la Junta Ge-
neral de Accionistas.

- Determinar las estrategias y politicas generales de la so-
ciedad.

- Nombrar y destituir a los miembros del consejo de admi-
nistracion de la sociedad, asi como fijar las condiciones

de su contrato.

- Convocar las Juntas Generales de Accionistas y elaborar
el orden del dia y proponer acuerdos.

« Su propia organizacion y funcionamiento.

G - GOBERNANZA
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El Consejo de Administracion cuenta con un Reglamento
cuyo objetivo es determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion de Industria de Turbo Propulso-
res, S.A. (Sociedad Unipersonal) mas alla de lo establecido
en los Estatutos Sociales, estableciendo asi las normas ba-
sicas de su organizacion y los estdndares de conducta de
sus miembros con el fin de lograr un funcionamiento inter-
no adecuado, transparente y comprometido.

Industria de Turbo Propulsores, S.A. (Sociedad Unipersonal)
a 31 de diciembre de 2025 cuenta con un Consejo de Admi-
nistraciéon compuesto por diecisiete consejeros de diversas
nacionalidades, en su mayoria espafoles, pero también ita-
lianos, alemanes y estadounidenses, y con perfiles profe-
sionales variados. De estos diecisiete consejeros, dos son
mujeres.

Segun lo establecido en la citada Ley de Sociedades de Ca-
pital, los consejeros deben cumplir con las siguientes obli-
gaciones:

« Deber de administracién diligente.

» Deber de lealtad.

« Prohibicion de utilizar el nombre de la sociedad e invocar
la condicion de consejero.

+ Prohibicién de beneficiarse de oportunidades de nego-
cio.

« Deber de comunicar los conflictos de intereses con la so-
ciedad.

« Deber de no competencia.

» Deber de secreto.
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Composicion del Consejo de Administracion de Industria de Turbo Propulsores S.A.U.

La composicion del Consejo de Administracion de Industria de Turbo Propulsores, S.A. (Sociedad Unipersonal) es la siguiente:

Composicion del Consejo de Administracion a 31 de diciembre de 2025

Secretario no miembro del Consejo Javier Villasante Ferrando
Vicesecretario no miembro del Consejo Javier Rovira Benitez

Eva Azoulay

Carlos Alzola Elizondo

Javier Lazaro Rodriguez

Davide Vidotto

Enrique Hernandez Vitén

Javier Ortigosa Salvador

Miguel Francisco Azorin Aguirre

Ivano Sessa

Juan Alberdi Alberdi

Salvador Alvarez Pascual

Enrique Parra Arce

Andrej Victor Mykola Wasyl Busch

Andrea Filippa

Fatima Porras Olalla

Manuel Ausaverri Ferrer
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La siguiente tabla recoge cierta informacion de interés sobre la composicion del Consejo de Administraciéon de Industria de
Turbo Propulsores, S.A. mencionada anteriormente:

Consejero Consejerono Consejero Fechade
ejecutivo ejecutivo independiente nombramiento

Miembro Género Rango de edad

Juan Maria Nin Génova M >50 v 15/09/2022
Ivano Sessa M 30-50 v 15/09/2022
Davide Vidotto M 30-50 \/ 15/09/2022
Enrique Hernandez Viton M 30-50 v 15/09/2022
Javier Ortigosa Salvador M 30-50 v 15/09/2022
Miguel Francisco Azorin Aguirre M 30-50 v 15/09/2022
Carlos Alzola Elizondo M >50 v 15/09/2022
Juan Alberdi Alberdi M >50 v 07/02/2023
Salvador Alvarez Pascual M >50 \/ 16/05/2023
Enrique Parra Arce M 30-50 v 28/06/2023
Andrej Victor Mykola Wasyl Busch M >50 v 28/06/2023
Andrea Filippa M 30-50 v 28/06/2023
Fatima Porras Olalla F 30-50 v 28/06/2023
Manuel Ausaverri Ferrer M >50 \/ 25/11/2025

Javier Lazaro Rodriguez M >50 \/ 27/09/2023
Eva Azoulay F >50 v 12/12/2023

Juan Pablo Quiroga Ponce M 30-50 v 20/03/2024
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Comisiones del Consejo de Administracion de Industria
de Turbo Propulsores S.A.U.

El Consejo de Administracion de Industria de Turbo Pro-
pulsores, S.A. (Sociedad Unipersonal) ha constituido dos
comisiones de ambito interno: la Comision de Auditoria y
Cumplimiento y la Comision de Nombramientos y Retribu-
ciones.

Comision de Auditoria y Cumplimiento

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 de los
Estatutos Sociales y en el articulo 12 del Reglamento del
Consejo de Administracion, se acordd constituir una Co-
mision de Auditoria y Cumplimiento en el seno de Indus-
tria de Turbo Propulsores, S.A. (Sociedad Unipersonal), con
el objetivo de supervisar los sistemas de control interno y
gestion de riesgos, auditoria interna e informacion finan-
ciera regulada, establecer las relaciones adecuadas con los
auditores externos de cuentas, asi como informar y elabo-
rar propuestas para el Consejo de Administracion sobre el
cumplimiento de las normas legales, la prevencion del Ries-
go de Responsabilidad Penal, las Politicas Internas, el Canal
Etico y el Programa de Etica y Cumplimiento, entre otros
asuntos.

E - MEDIO AMBIENTE

S - SOCIAL

5.4. Seguridad de la informacion / Ciberseguridad  5.5. Sistema de gestion de riesgos no financieros  5.6. Transparencia fiscal  5.7. Transparencia con los grupos de interés

La composicion del Comité de Auditoria y Cumplimiento a
31 diciembre de 2025 es la siguiente:

« Andrew Woosey

« Manuel Ausaverri Ferrer

- Davide Vidotto

« Miguel Francisco Azorin Aguirre

 lvano Sessa

« Juan Alberdi Alberdi

El Sr. Andrew Woosey ocupa el cargo de presidente por un

mandato de cinco afos y el Sr. Javier Villasante el de secre-
tario por el mismo mandato.

G - GOBERNANZA

Ww<C>@®0O

TABLAS

Comision de Nombramientos y Retribuciones

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 de los Es-
tatutos Sociales y en el articulo 13 del Reglamento del Con-
sejo de Administracion, se acordd constituir una Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, con el fin de informar
y elaborar propuestas sobre el nombramiento y la retribu-
cion de los consejeros, de los miembros de las comisiones
y de los directivos de Industria de Turbo Propulsores, S.A.
(Sociedad Unipersonal) cuando asi lo exijan los Estatutos
Sociales y el Reglamento.

Como consecuencia de lo anterior, se acordd nombrar a los
siguientes consejeros como miembros de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones:

« |vano Sessa

« Andrej Victor Mykola Wasyl Busch

« Juan Maria Nin Génova

Asimismo, se acordd nombrar al Sr. Ivano Sessa como Pre-

sidente por un periodo de cinco anos y al Sr. Javier Villasan-
te como Secretario por el mismo periodo.
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52 ETICA'Y CUMPLIMIENTO

La Integridad es uno de los valores fundamentales del Gru-
po ITP Aero.

El Grupo ITP Aero esta comprometido con actuar de forma
ética y responsable siguiendo las mejores practicas, inter-
namente y a lo largo de la cadena de valor. Esto esta en
linea con la Estrategia de ESG que define estos objetivos
para los préoximos afos:

P> Objetivos Estratégicos ESG™:
INTEGRIDAD Y COMPLIANCE. ANTICORRUPCION

« El Grupo ITP Aero dispone de un Sistema de Cumplimien-
to Global, que cubre el 100% de la compaiiia a través de
un Programa Global en BIDCO, asi como en otras socie-
dades del grupo. El Grupo ITP Aero ha conseguido la cer-
tificacion UNE19601 e ISO37001 en ITP Aero UK en 2025.

+ Cdbdigo de Conducta actualizado en 2025 con un 95% de
adherencia de los empleados.

Los objetivos se estan alcanzando y se continuara trabajan-
do en ellos en 2026.

El Grupo ITP Aero apuesta por los maximos estandares de
calidad, seguridad y ética profesional en sus actividades y
ha desarrollado un sistema de compliance que permite a
ITP Aero cumplir con las exigencias legales y ser una herra-
mienta de gestion que favorece la mejora continua.

Como muestra de buena practica y reflejo de laimportancia
que Ethics & Compliance tiene para el Grupo ITP Aero, en
2025 se publicd por primera vez el Informe de Transparen-
cia sobre practicas de Compliance. Este documento esta
disponible en la pagina web de ITP Aero para que cualquier
persona pueda consultar las actividades que durante 2024
desarrollé el Grupo entorno a este tema.

Todas las personas que forman el Grupo ITP Aero estdan com-
prometidas con la cultura de cumplimiento que fomenta la
compahia, el mismo compromiso que el Grupo demuestra
con sus clientes, proveedores, socios y colaboradores, asi
como con la sociedad en general.

Como reflejo del compromiso del Grupo con la integridad,
se ha implantado un Sistema de Gestiéon de Compliance
Penal y Antisoborno bajo los estandares de UNE19601 e
ISO37001.

5.2.1. Sistema de gestion de compliance penal y antisobor-
no

El Grupo ITP Aero presta especial atencion al cumplimiento
de los mandatos legales que puedan suponer responsabi-
lidad penal para la compania por actos cometidos por la
plantilla. De esta forma, tiene implantado un sistema de ges-
tion de compliance penal y antisoborno que es una muestra
del compromiso de la Compafhia en materia de complian-
ce. Este sistema identifica, entre otros, los controles esta-
blecidos para prevenir o mitigar el riesgo de exposicion de
cualquier empleado, colaborador o directivo, ante delitos
asociados con la actividad de la compainia, asi como a cual-
quier riesgo relacionado con la corrupcién o el soborno.

En 2025, ITP Aero ha renovado sus certificaciones en base
a las normas UNE 19601 (Compliance Penal) e ISO 37001
(Anticorrupcion), obtenidas por primera vez en 2022; y ha
conseguido la certificacidon por primera vez de sus centros
en Reino Unido y de la Sociedad matriz BIDCO.

Asi, el Sistema de Gestion de Compliance Penal y Antiso-
borno del Grupo ITP Aero cubre al 95% de los empleados
de la Compainiia y esta certificado segun las normas ante-
riormente mencionadas en Espafa, México y Reino Unido.
Es decir, 12 de los 14 centros del Grupo ITP Aero, que co-
rresponde a una cobertura de certificacion del 86% de los
centros.

2 Para mas informacion de la Estrategia ESG y Objetivos ver detalle en el epigrafe Compromiso y Estrategia ESG.

Durante el afio 2025 se ha actualizado el 6rgano respon-
sable de cumplimiento penal, pasando de denominarse
Comité de Prevencion de Delitos a Comité de Compliance,
y asi ha sido aprobado por el Consejo de Administracion,
siendo quien delega la gestion diaria y las funciones ope-
rativas del sistema en la funcién de Ethics & Compliance
que tiene un alcance global, con atribuciones de supervi-
sion del sistema de compliance en el perimetro del Grupo
ITP Aero. El Comité de Compliance se reline peridédicamen-
te, analiza la informacion reportada por la funcion Ethics &
Compliance, eleva los reportes a la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento y emite, anualmente, un informe al Consejo
de Administracion en materia de Compliance.

Existe ademas un Comité Know Your Partner, el cual ges-
tiona las autorizaciones de terceros de alto riesgo y los te-
mas relevantes relacionados con terceros. Todos ellos son
mecanismos de gobierno implantados para asegurar una
consideracion de los aspectos de ética y cumplimiento en
la toma de decisiones en los distintos niveles de la organi-
zacion.

La funcion de Ethics & Compliance esta formada por siete
personas, encargadas de dar seguimiento a todos los pun-
tos relevantes del Sistema de Gestion, como por ejemplo
riesgos penales y antisoborno, controles, proyectos en cur-
so, uso del canal ético, acciones de mejora, formacién y
concienciacion.

Adicionalmente, el departamento lleva a cabo la monitori-
zacion continua de diversos procesos que mitigan riesgos
penales y de corrupcidn, tales como los regalos y hospitali-
dades, el pago de determinados servicios, la conveniencia
de determinados socios de negocio y conflictos de intere-
ses, entre otros.

Durante 2025 se ha seguido avanzando en la gestion de

riesgos penales; profundizando especialmente en las acti-
vidades del Grupo en Reino Unido. Es interesante destacar
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que se cuenta con una herramienta corporativa en la que
se gestionan y miden estos riesgos (creando mapas de ca-
lor con los riesgos altos, medios y bajos), y los controles
que la Compainiia tiene para mitigarlos, siguiendo el proce-
dimiento global de riesgos del Grupo y un procedimiento
especifico con el detalle para la evaluaciéon de los riesgos
penales. Otra de las novedades de 2025 es que se ha he-
cho un ejercicio para evaluar la eficacia de los mas de 300
controles identificados para mitigar los riesgos penales y
de soborno y corrupcion, asi como se han identificado 91
controles clave dentro del entorno de control en materia
de Compliance. Ademas, se ha continuado con las forma-
ciones especificas sobre riesgos y controles a las dreas de
la Compaiiia relacionadas con los riesgos de compliance y
corrupcion identificados en el sistema de gestion, especial-
mente en Reino Unido.

La certificacion anual del sistema de gestion requiere de
la realizacion de auditorias externas e internas donde se
evalla la efectividad de los controles implantados y se pro-
ponen acciones de remediacién y mejora. Es interesante
resaltar que como resultado de dichas auditorias se han
detectado observaciones y mejoras del sistema, no identifi-
candose en ningun caso No conformidades.

En 2025 los objetivos de Ethics & Compliance se han com-
pletado al 95%.

Es relevante destacar que la remuneracion global de com-
pafia, basada en la definicién de unos objetivos anuales
globales y especificos por areas, esta sujeta también a cri-
terios de Compliance. Si hay un incumplimiento de los prin-
cipios del cédigo de conducta u otras conductas contrarias
con los valores de compafnia, puede verse suspendido el
bonus. De este modo se remunera no solo el rendimiento,
sino también las conductas.

Durante 2025 se ha concluido un proyecto de reporte auto-
matizado a través de integrar los KPIs del departamento en
un cuadro de mando de Power BI, al que tienen acceso los
miembros del Comité de Compliance y del Comité Ejecuti-
VO Y que mejora el sistema de reporte a la alta direccion. El
Power Bl incluye informacion de gobierno y recursos, ca-
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nales de Speak up, gestion de terceros, procesos de E&C,
riesgos y controles, formacion y comunicacion y monito-
rizacion y auditoria, entre otros. Ademas, este sistema de
reporte automatizado ha facilitado la elaboracion del Infor-
me de Transparencia en materia de Compliance, que esta
accesible a cualquier persona a través de la pagina web de
ITP Aero y que contiene los principales KPIs de la funcion.

En relacion con el desarrollo de la funcidén, cabe destacar la
asistencia del equipo a varios foros, cursos y charlas y las
100 horas de formacion recibida por el equipo a lo largo del
ano, entre otros.

5.2.2. Codigo de Conducta y Politicas

Codigo de Conducta y Cadigo de Conducta de proveedo-
res

El cédigo de conducta es la columna vertebral del sistema
de gestion de compliance penal y antisoborno del Grupo
ITP Aero y establece las principales responsabilidades y de-
rechos que deben cumplir todas las personas que traba-
jan en el Grupo y, ademas, sirve como guia de actuacion
en el desempefio de la actividad diaria de la empresa. Los
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empleados firman el codigo de conducta como prueba de
entendimiento de sus derechos y responsabilidades en ma-
teria de ética y cumplimiento.

Adicionalmente, el Grupo ITP Aero cuenta con un Cddigo
de conducta para proveedores donde establece la obliga-
toriedad de que sus proveedores cumplan con principios
éticos y expectativas de comportamiento en medioambien-
te, sociales, gobernanza y anticorrupcion alineados con el
Codigo de conducta del Grupo, tales como no realizar ob-
sequios que puedan influir en las decisiones de negocio o
establecer medidas para el cumplimiento de las normativas
y las leyes relativas a la lucha contra la corrupcion.

Ambos han sido actualizados en 2025 para incluir concep-
tos como la Inteligencia Artificial, el respecto por los De-
rechos Humanos, la reduccién de la huella ambiental o el
compromiso ético con la extraccion de minerales raros y
ser una herramienta de apoyo real en el crecimiento soste-
nible del Grupo ITP Aero. Los dos cddigos tanto en espanol
como en inglés estan disponibles en la intranet y pagina
web de ITP Aero para que cualquier persona interna o exter-
na al Grupo pueda conocerlos.
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Ademas de los cdédigos de conducta, el Grupo ITP Aero
cuenta con unas politicas en el ambito de ética y cumpli-
miento, las cuales, junto con los Cédigos de Conducta, han
sido aprobadas por el Consejo de Administracion y aplican
en todo el Grupo ITP Aero:

Politica Global de Cumplimiento

La politica global de cumplimiento define el alcance del
programa y establece el marco y los principios basicos de
la funcion, demostrando el compromiso del Consejo de Ad-
ministracion y la alta direccion en materia de ética y cum-
plimiento.

Politica de Compliance Penal

En ella se definen los principios basicos del modelo de pre-
vencioén de delitos del Grupo ITP Aero y del sistema de ges-
tion de compliance penal y antisoborno, que traslada el fir-
me compromiso con la prevencion y deteccion de riesgos
penales asociados a la actividad del Grupo.

Politica “Tu hablas” (Speak Up)

Tanto la Politica como el procedimiento de Speak Up esta-
blecen los pasos a seguir ante potenciales consultas y de-
nuncias. Cualquier denuncia o consulta es recogida por el
gestor del Sistema Interno de Informacion que, atendiendo
a la complejidad, el pais o la tipologia establece como se
efectuara la investigacion. La investigacion puede realizar-
se internamente por los denominados “gestores de la Linea
Etica” (managers con formacion especifica en materia de
investigaciones), o puede externalizarse.

Politica contra el Soborno y corrupcion

El Grupo ITP Aero tiene una politica de tolerancia cero fren-
te al soborno y la corrupcién independientemente de la
legislacion local o las costumbres, incluso si ello supone
dejar de hacer negocios. Por ello, se ha desarrollado una
politica que establece las normas basicas y un marco para

prevenir y detectar sobornos y corrupcion en las actuacio-
nes del personal del Grupo. Dicha politica se aplica a todos
los profesionales del Grupo y a terceros (agentes, consul-
tores, promotores, intermediarios, etc.) que la representen,
incluyendo a todas sus sociedades juridicas y todas sus se-
des en sus distintas ubicaciones geograficas.

Politica sobre pagos de facilitacion

El Grupo ITP Aero ha desarrollado una politica sobre pagos
de facilitacion, consciente de que este tipo de pagos se
consideran un tipo de soborno. Esta politica prohibe la rea-
lizacion de pagos, para agilizar decisiones o acciones por
parte de administraciones publicas o Representantes Publi-
cos, tanto si estan permitidos por las leyes locales, como si
no lo estan, por muy insignificantes que sean. Esta prohi-
bicidn se extiende a cualquier persona, promotor, asesor,
intermediario, consultor, etc. que efectle pagos en nombre
del Grupo.

Si algun empleado recibe una peticion para efectuar un
pago de facilitacion, debe negarse y notificarlo inmediata-
mente. Solo en caso de que la salud, seguridad o integridad
propia o de otros esté en riesgo por no efectuar el pago, se
debe priorizar evitar el peligro; si es seguro, buscar orien-
tacion con el superior o el equipo de Ethics & Compliance;
y si no es posible o se aconseja pagar, realizar el pago y re-
portarlo de inmediato junto con las circunstancias al equi-
po de Ethics & Compliance.

En 2025 no se han reportado peticiones de pagos de faci-
litacion.

Politica sobre regalos y hospitalidades

El Grupo ITP Aero acepta y ofrece regalos y hospitalidades
como practica empresarial correcta dentro de unos limites
prefijados. Los regalos y la hospitalidad excesiva o inade-
cuada pueden ser una forma de soborno o corrupcién, lo
cual estd absolutamente prohibido por ley y por las politi-
cas del Grupo.

La politica sobre regalos y hospitalidad ofrece un marco y
unas normas especificas de registro, notificacion y aproba-
cion de los regalos y hospitalidades, ya sean ofrecidos o re-
cibidos. En 2025, se han gestionado mas de 80 solicitudes
de regalos y hospitalidades.

Politica de conflictos de intereses

Un conflicto de interés es cualquier relaciéon que pueda
afectar negativamente a la capacidad de un empleado para
tomar decisiones justas y objetivas, o actuar en el mejor in-
terés de la empresa. El Grupo ITP Aero ha desarrollado una
politica sobre este aspecto, obligatoria y de aplicacion a
todos los empleados y representantes del Grupo, que esta-
blece la obligacion de registrar las situaciones de este tipo,
con objeto de conocer el conflicto existente y proponer ac-
ciones de mitigacion.

En 2025 la politica de conflicto de intereses del Grupo ITP
Aero ha sido revisada para adaptarla en mayor medida a la
nueva ISO37009. Ademas, se ha mejorado el proceso de re-
gistro para agilizar y simplificar la dinamica en beneficio de
los empleados. Es interesante destacar que durante 2025
se le ha dado mucho énfasis desde Ethics & Compliance a
este tema para asi concienciar y dar las herramientas ade-
cuadas a los empleados que se enfrenten a situaciones de
este tipo.

Actualmente se tienen identificados y se han gestionado
dieciséis conflictos de intereses en el Grupo. En 2025 no ha
habido ningun incumplimiento debido a conflicto de inte-
reses.

Politica de Lobbying y relaciones politicas

Existe una politica de lobbying y relaciones politicas, que
regula las actividades de los empleados y personas que
actien en nombre del Grupo ITP Aero, con objeto de que
estas actividades se lleven a cabo con honestidad, integri-
dad y transparencia. En esa linea, se ha creado también un
registro de las interacciones con entidades publicas.
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El Grupo ITP Aero no tiene preferencia alguna por un parti-
do politico concreto frente a los demas. Por consiguiente,
el Grupo ITP Aero no realiza donaciones privadas a partidos
politicos o a organizaciones vinculadas a los mismos y los
empleados no pueden realizar donaciones privadas a parti-
dos politicos en el nombre de la Compaiiia.

Politica Know Your Partner (KYP)

La politica y el procedimiento “Know your partner” (KYP)
establece el proceso para conocer el riesgo de corrupcioén
y soborno en las relaciones comerciales con terceras par-
tes, tomar acciones para mitigarlos y poder detectar cual-
quier indicio de comportamientos inapropiados, actuando
en consecuencia.

Antes de iniciar la relacion con determinados proveedores,
clientes o socios de negocio se realiza una verificacion de
la compafia y sus accionistas, asi como como en cualquier
momento que se tengan indicios o sospechas de cualquier
actividad irregular.

Dentro de la clasificacion de terceros es relevante la figura
del partner de alto riesgo, entendido como tal el agente,
promotor o intermediario que representa al Grupo y la ayu-
da a comercializar y distribuir sus productos y servicios, o
realizan tramites frente a la administracion en nombre del
Grupo.

El Grupo ITP Aero cuenta con un sistema de gestion de part-
ners de alto riesgo basado en una politica propia, en proce-
sos y procedimientos establecidos para asegurar la contra-
tacion de representantes de probada integridad, a los que
se exige un comportamiento a la altura de los estandares
del Grupo ITP Aero. Ademas, el Grupo asegura que solo
contratara cuando exista una verdadera necesidad desde
el punto de vista empresarial, y tras un minucioso examen
de los candidatos propuestos.

Se cuenta con una herramienta para la gestion del riesgo
asociado a terceros, a través de la cual durante 2025 se
incluyeron alrededor de 150 empresas hasta llegar a mas
de 1200 terceros monitorizados, de los cuales el 1% son de
riesgo alto y 2,5% de riesgo medio.

El Grupo ITP Aero incluye en sus contratos con terceros,
clausulas en las que se incluyen aspectos de anticorrup-
cion y soborno, blanqueo de capitales y evasion fiscal, en-
tre otros.

Politica de Inversion social

El Grupo ITP Aero colabora con asociaciones, fundaciones
y otras entidades sin animo de lucro de su entorno para
promover un desarrollo sostenible. Para que estas contri-
buciones benéficas se hagan bajo los valores y principios
establecidos en el cédigo de conducta y se evite incurrir
en patrocinios o donaciones impropias o excesivas que
puedan constituir una forma de soborno y corrupcion se ha
elaborado una politica de contribuciones benéficas y patro-
cinio social. Es relevante el respaldo, entre otros, del Grupo
ITP Aero hacia la formacion STEM.

Politica de Antitrust y Competencia

La Politica de Competencia y Antimonopolio del Grupo ITP
Aero establece directrices obligatorias para todos sus em-
pleados vy filiales, con el fin de garantizar el cumplimiento
de las normativas internacionales en materia de competen-
cia, detallando cuales son las Practicas Anticompetitivas
Prohibidas como Fijacion de precios, Licitacion fraudulenta,
Reparto del mercado, Intercambio de informacién comer-
cial sensible, exclusividad, y da ademas directrices sobre
los comportamientos en relaciones y comunicaciones con
clientes y suministradores para garantizar el cumplimiento
de la normativa vigente avisando de las graves sanciones
en las que puede incurrir la Compafia y del daio reputacio-
nal que podria llegar a sufrir. La formacion sobre las normas
de competencia se imparte cada 18 meses a los empleados
que pudieran verse afectados por la misma.

Informe de Sostenibilidad 2025 | 121



GRUPO ITP AERO COMPROMISO ESG E - MEDIO AMBIENTE S - SOCIAL G - GOBERNANZA TABLAS

Ww<C>@®0O

5.1. Gobierno corporativo  5.2. Etica y cumplimiento  5.3. Nuestra cadena de suministro  5.4. Seguridad de la informacién / Ciberseguridad  5.5. Sistema de gestién de riesgos no financieros  5.6. Transparencia fiscal  5.7. Transparencia con los grupos de interés

5.2.3. Cultura Speak Up

El Grupo ITP Aero tiene el compromiso de crear y mante-
ner un entorno en el que se puedan plantear preguntas o
inquietudes acerca de ética y cumplimiento sin miedo a re-
presalias y muestra de ello es la linea ética que lleva activa
mas de 9 anos.

Este canal permite a empleados, clientes, proveedores o
cualquier persona que lo necesite tanto resolver dudas o in-
quietudes sobre temas éticos como realizar una denuncia.
Ademas, garantiza la confidencialidad y permite la gestion
de denuncias anénimas.

El Grupo ITP Aero se compromete a dar respuesta a todas
las denuncias que entren dentro del objeto de la linea ética
(potenciales violaciones del Coédigo de Conducta, vulne-
racion de derechos humanos, vulneraciones de normativa
europea, potenciales comisiones de delitos, etc.) y a su in-
vestigacion.

Igualmente, el Grupo ITP Aero preveé las no represalias ante
denuncias de buena fe.

La gestion del Canal Etico corresponde al responsable del
Sistema Interno de Informacién, nombrado por el Consejo
de Administracién y ejercido por el Comité de Compliance,
que ha designado ademads a una persona encargada de su
administracion diaria, de acuerdo con la normativa aplica-
ble.

La plataforma del Canal Etico es una plataforma externa a
ITP Aero que permite la gestion andnima de las denuncias,
la confidencialidad y garantiza los derechos de los denun-
ciantes.

Como se indica en el Procedimiento interno de Speak Up
(P-0161), el responsable del Sistema Interno de Informa-
cion tiene un sistema de banderas en funcion del riesgo
que puede derivarse de la denuncia y que establece en qué
casos debe elevar la denuncia a la Comision de Auditoria y
Cumplimiento o al propio Consejo de Administracion.

En 2025 se han registrado 88 denuncias en la linea ética, de
las cuales el 27% han sido casos procedentes. El 59% de las
denuncias recibidas durante 2025 fueron anénimas.

Concretamente, de los 24 casos procedentes, 12 fueron por
comportamiento poco ético (entendido como una vulnera-
cion del Cédigo de Conducta del Grupo ITP Aero) y 3 por
acoso/discriminacion. Los 3 casos de acoso/discriminacion
podrian estar clasificados como con potencial impacto en
materia de derechos humanos, segun la clasificacion de la
ONU. Durante 2025, el Grupo ITP Aero no ha tenido inciden-
tes relacionados con Corrupcion y Soborno.

Casos procedentes

TIPOLOGIA ™ 2023 2024 2025
g?mportamlento Poco 5 12 12
Etico
Acoso/Discriminacion 5 7 3
Uso inapropiado de 0 0 0
recursos
Conflictos de interés 0 0 8
Seguridad y Salud 0 0 0
Fraude 0 0 0

Comportamiento de
terceros (noincluye 1 0 0
corrupcion)

Corrupcion/Soborno 0 0 0
Otros 0 0 1
TOTAL 8 19 24

'8 La tipologia de los casos se ha adaptado a los procesos internos.

Los datos de esta tabla reflejan el nimero de casos proce-
dentes cerrados a fecha 31 de diciembre de 2025.

Aparte de las denuncias, el area de Ethics & Compliance ha
recibido 16 consultas a través de la Linea Etica.

Un valor diferencial del Grupo ITP Aero respecto a otras
compafias es la existencia de una amplia red de LEAs (Lo-
cal Ethics Advisors). Los LEAs son empleados que volunta-
riamente ayudan a promover una cultura ética en- el Grupo
ITP Aero. Reforzando la politica de Tu hablas (Speak Up),
representan un canal cercano para que las personas hagan
preguntas o planteen inquietudes sobre cuestiones éticas
de forma &gil y, de la misma forma, aconsejen dénde en-
contrar informacion y/o con quién contactar, ademas de
actuar como intermediarios en caso necesario.

El Grupo ITP Aero cuenta con 69 LEAs distribuidos en todos
los centros y paises en los que opera. En Espafna hay 46
LEAS, 10 en Reino Unido, 12 en México, y 1 en India. Durante
2025 los LEAs han reportado 45 situaciones en las que han
ayudado a sus companeros, dando visibilidad a temas que
no se tratan en otros foros y que facilitan crear criterio entre
distintos centros del Grupo.

Por tercera vez, en 2025 se realizo la Convencion de LEAs
en Espafa, México y Reino Unido. Una jornada diferente y
dindmica en la que desarrollamos las habilidades interper-
sonales ademas de unir mas a nuestra red de voluntarios.

Estos canales se promueven y dan a conocer a través de
la politica “Tu hablas”, que también incluye la figura de los
especialistas en temas de cumplimiento y que pertenecen
a diferentes areas del Grupo ITP Aero y al propio equipo de
Ethics & Compliance, que esta siempre disponible para el
apoyo en cualquier inquietud o duda.
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5.2.4. Sensibilizacion

El area de Ethics & Compliance del Grupo ITP Aero es la
encargada de asegurar la aplicacion del Cédigo de conduc-
ta, definir y mantener el marco de cumplimiento, promover
una cultura ética y coordinar el asesoramiento en estas ma-
terias en el Grupo.

Como cada ano, en 2025 se han puesto en marcha diferen-
tes iniciativas, tanto internas como externas, de sensibili-
zacion y de concienciacion de los empleados en la cultura
ética y de compliance. Estas se recogen en un plan anual
de sensibilizacion de E&C que incluye acciones tanto for-
mativas como de comunicacion para prevenir la corrupcion
y fomentar buenas practicas éticas de los empleados. En
2025 este plan de sensibilizacion se ha cumplido en un por-
centaje superior al 95%.

Entre mayo y junio de 2025 se lanzd una campafa de sen-
sibilizacion sobre conflictos de intereses para todos los
empleados del Grupo. A través de “El Conflictorio”, un la-
tte night show en clave de humor, se expusieron varias si-
tuaciones que podian generar conflictos de intereses para
saber cdmo actuar. Esta campafa concluyd con un curso
de formato interactivo que incluia videos y preguntas para
que los empleados pudieran participar y evaluarse al final.
Ademas, se solicitaba la valoracion de cada empleado para
poder recoger mejoras a implementar en el futuro. Se ha
completado en un 98%, realizandolo mas de 5.500 emplea-
dos.

Asimismo, y siguiendo las indicaciones de las normas UNE
19601 (Compliance Penal) e ISO37001 (Anticorrupcion), se
han realizado actuaciones especificas con respecto al per-
sonal especialmente expuesto a riesgos penales, como la
firma de la declaracion especifica por las personas que for-
man parte de este colectivo (més de 800) para que ratifi-
quen que saben que son personal expuesto, quecumplen el
Sistema de Compliance y declaren su voluntad de fomentar
la cultura de Compliance y los principios éticos de nuestro
Codigo.

Con motivo de la actualizacion del Cédigo de Conducta,
se ha hecho una campana de despliegue a todos los em-
pleados a través de una newsletter y un video resumen que
incluye un mensaje de la CEO, del General Counsel & CCO
y de la Associate Director de E&C. Ademas, 4 LEAs (Local
Ethics advisors) también han participado poniendo en va-
lor este documento tan necesario para conocer los dere-
chos y obligaciones de todas las personas que trabajan en
el Grupo ITP Aero y lo util que es cuando asesoran a otros
companeros. Adicionalmente, se ha solicitado a todos los
empleados su compromiso a conocerlo, entenderlo y cum-
plirlo en todo momento.

Es interesante destacar la formacion en E&C al Consejo de
Administracion de ITP Aero en 2025 sobre temas de corrup-
cion, soborno y la responsabilidad penal de la persona ju-
ridica.

Durante 2025 se han realizado casi una veintena de comu-
nicaciones a través de los canales internos y externos que
dispone la compafia. Por ejemplo, se ha continuado pro-
moviendo la figura de los LEAs a través de desayunos en va-
rios centros de trabajo para explicar su rol y demostrar una
vez mas su cercania y accesibilidad al resto de sus compa-
feros.

Como todos los afos, se realizaron interna y externamen-
te comunicaciones interactivas especificas sobre regalos y
hospitalidades de cara al periodo navidefo, recordando a
todos nuestros empleados y partners las buenas practicas
para dar y recibir regalos, que estan en consonancia con la
politica G+H de Regalos y Hospitalidades.

En 2025, se llevd a cabo una iniciativa de sensibilizacion
llamada “Speak Up Tour” para promover la Linea Etica y dar
a conocer los procesos internos que aseguran confidencia-
lidad y no represalias. Podemos decir que esta campana ha
tenido un impacto muy positivo como se puede comprobar
en la “Employee engagement survey” de 2025.

Nos es muy satisfactorio compartir que en 2025 ITP Aero ha
recibido su primer premio en Compliance. La International
Compliance Association (ICA) de Reino Unido, otorgo en ju-
nio a ITP Aero el premio a la mejor iniciativa de formacion
en Compliance. Frente a empresas como SAP SE, Santan-
der UK, Bank of Valletta, Cambridge University Press & As-
sessment, Meta, Mitsubishi HC Capital UK Plc (“ Novuna”)...
ITP Aero consiguid este reconocimiento con su iniciativa
“Emotional empathy at the service of business ethics”.

En noviembre de 2025, recibimos otro reconocimiento. “El
Conflictorio” - nuestra campana sobre conflictos de intere-
ses - fue premiada como “Mejor campana de comunicacién
interna y employer branding” en los premios WIN 2025.
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5.3.1. Contexto

La cadena de suministro en la industria aerondutica y de
defensa es un ecosistema complejo que abarca multiples
niveles de proveedores. Desde la adquisicion de materias
primas hasta la entrega de componentes y servicios, las in-
terrupciones o ineficiencias en cualquier nivel pueden tener
repercusiones significativas en los plazos de produccion y
la satisfaccion del cliente.

El sector sigue enfrentando desafios significativos en 2025
en un entorno de crecimiento muy relevante de la actividad.
A pesar de los esfuerzos por estabilizar y optimizar las ope-
raciones, varios factores contintan afectando la eficiencia
y la resiliencia de la cadena de suministro:
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- Tensiones geopoliticas: Conflictos como la guerra en
Ucrania, Oriente Medio (Israel), los aranceles de Estados
Unidos y la tension China-Estados Unidos siguen afectan-
do la estabilidad de las cadenas de suministro globales.

- Disponibilidad y precios de materias primas: La esca-
sez y el aumento de precios de materias primas clave,
como aleaciones de niquel, cobalto, titanio y tierras ra-
ras, siguen generando desafios operativos y financieros
importantes.

- Estabilidad financiera de los suministradores: La in-
certidumbre econdmica vy las fluctuaciones del mercado
esta poniendo a prueba la estabilidad financiera de los
proveedores, lo que podria afectar la continuidad y cali-
dad de los suministros.

- Descarbonizacion y Regulaciones: El contexto regulato-
rio europeo sigue evolucionando en 2025, con la entra-
da en vigor de nuevas normativas como la regulacién de
deforestacion (EUDR), la revision de la CSRD, la CSDDD y
el CBAM, y la aprobacion del paquete Omnibus, que sim-
plifica y ajusta requisitos, pero mantiene exigencias cre-
cientes de transparencia, diligencia debida y reduccion
de emisiones en toda la cadena de suministro.

En resumen, la industria aeronautica y defensa en 2025 esta
expuesta a riesgos significativos en la cadena de suminis-
tro, incluyendo la escasez persistente de materias primas,
déficits de mano de obra y tensiones geopoliticas.
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MAPA DE CADENA DE SUMINISTRO DEL GRUPO ITP AERO

La cadena de suministro del Grupo ITP Aero se compone de
las siguientes familias de compras:

- Material directo: Componentes aeronauticos que se in-
tegran en motores.

- Materiales indirectos: Materiales esenciales para el pro-
ceso de produccion, aungue no se integran directamente
en los productos finales.

- Servicios: Servicios que apoyan las operaciones, como
consultoria, logistica y mantenimiento.

- Inversiones: Adquisiciones de bienes de capital y activos
a largo plazo.

- Repuestos, materiales y servicios para actividades de
MRO: Suministro de componentes, consumibles y sopor-
te especializado para las operaciones de mantenimiento
y reparacion del Grupo.

En 2025, el Grupo ITP Aero realizd compras que superaron
los 1.200 millones de euros, distribuidos entre un total de
mas de 2.400 suministradores. De esta suma, un 56% fue
destinado a materiales directos, un 26% a materiales indi-
rectos y servicios, un 7% a inversiones, y un 11% a MRO.

En 2025, el Grupo ITP Aero realizé compras
que superaron los 1.200 millones de euros,
distribuidos entre un total de mas de 2.400
suministradores. De esta suma, un 56% fue
destinado a materiales directos, un 26% a
materiales indirectos y servicios, un7% a
inversiones, y un 11% a MRO.
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5.3.2. Nuestra relacion con Proveedores

La cadena de suministro es un pilar fundamental para el de-
sarrollo del Grupo ITP Aero, y es por eso por lo que mantie-
ne una relacién estrecha con sus proveedores.

RELACION CON SUMINISTRADORES
A través de diversas estrategias colaborativas, promueve

una asociacion solida y mutuamente beneficiosa para la ca-
dena de valor:

Promoviendo el desarrollo

Creciendo de forma conjunta

y sostenible, generando Proporcionando mayor Acuerdos alargo plazo de nuevas capacidades en
valor en ambos sentidos: visibilidad y oportunidades ore . . nuestros proveedores:

de negocio a largo plazo: que habllltan.mverswnes V' o
Colaboramos estrechamente recursos dedicados: Fomentamos el crecimiento
con nuestros proveedores Ofrecemos a nuestros y la diversificacion de

Establecemos relaciones
de confianza a través de
acuerdos a largo plazo,
lo que permite a nuestros

habilidades en nuestros
proveedores, fortaleciendo
asi nuestra cadena de
suministro y su capacidad

para desarrollar una cadena
de suministro eficiente y
sostenible, generando valor
tanto para el Grupo ITP

proveedores una vision

clara de nuestra estrategia

y demanda, y nuevas
oportunidades de crecimiento

Aero como para nuestros a largo plazo. pECEecebie de adaptacion a los desafios
proveedores. del mercado.

Esta relacion soélida y colaborativa con los proveedores del COMPROMISO CON LA CADENA DE SUMINISTRO LOCAL

Grupo permite mitigar los desafios y aprovechar las oportu-

nidades en un entorno empresarial cada vez mas complejo El Grupo ITP Aero ha adoptado una estrategia enfocada en

y dindmico. el desarrollo de su cadena de suministro local para sus con-

trataciones estratégicas, fomentando asi la creacion de em-
pleo y el fortalecimiento del tejido industrial en las regiones
donde opera. Esta cadena de suministro local esta enfoca-
da tanto a la produccion de material directo (componen-
tes para las turbinas y subcontrataciones de procesos para
nuestras propias lineas de produccion), como a material
indirecto (herramientas de corte, utillajes, maquinaria...) y
servicios (ingenierias, mantenimiento industrial, consulto-
ria de IT...).

En 2025, mas del 46% de las adquisiciones se realizaron a
través de proveedores locales.
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B5.3.3. ESG en Cadena de Suministro

La Cadena de Suministro es un pilar esencial dentro del mo-
delo ESG del Grupo ITP Aero, reflejando nuestro compro-
miso con la sostenibilidad y la responsabilidad corporativa.
Este enfoque estratégico impulsa a trabajar estrechamente
con sus proveedores para garantizar el cumplimiento de los
criterios ESG, que abarcan aspectos medioambientales, so-
ciales y de gobierno corporativo.

P> Objetivos Estratégicos ESG™:
COMPRAS SOSTENIBLES

El compromiso del Grupo ITP Aero con los criterios ESG y su
extension a sus proveedores principales se concretan en:

- Definir criterios para evaluar la cadena de suministro en
relacion con aspectos ESG, asi como la Estrategia de
compras sostenibles y modelo operativo a implementar
para 2027.

- Adherencia de los suministradores al Codigo de Conduc-
ta.

En 2025, el Grupo ITP Aero ha avanzado en la hoja de ruta
de su estrategia y modelo operativo con los siguientes ob-
jetivos anuales para avanzar en sostenibilidad dentro de la
cadena de suministro:

- Capacitar a nuestros proveedores pymes y locales a tra-
vés de programas de formacion especificos.

« Definir y aprobar la Politica de Compras Sostenibles.

« Desarrollar las competencias ESG del equipo de cadena
de suministro. (Objetivo cuantitativo: >90% de los com-
pradores estratégicos formados en Compras Sostenibles)

- Asegurar la adhesion de los proveedores al Cédigo de
Conducta de Suministradores ITP Aero. (Objetivo cuan-
titativo: >90% de los Acuerdos de Largo Plazo (LTA) firma-
dos en 2025 incluye la clausula de Cddigo de Conducta
de ITP Aero)

Todos los objetivos anuales establecidos para 2025 se han
cumplido satisfactoriamente, consolidando asi su compro-
miso con la sostenibilidad y la excelencia en la gestion de la
cadena de suministro.

Gobernanza y Supervision. La gobernanza de ESG en la
Cadena de Suministro se articula a través de un comiteé tri-
mestral de ESG de cadena de suministros, que tiene como
misién principal:

« Monitorear el avance de los objetivos estratégicos de
compras sostenibles.

« Evaluar las principales acciones emprendidas y definir
proximos pasos.

- Analizar indicadores clave de desempeno (KPIs) relacio-
nados con ESG.

Participacion en iniciativas globales: La adhesion al Pac-
to Mundial de las Naciones Unidas y la membresia en el
International Aerospace Environmental Group (IAEG)
refuerzan el liderazgo de ITP Aero en sostenibilidad. Estas
alianzas permiten colaborar con otras empresas del sector
para desarrollar estandares, compartir soluciones innova-
doras y afrontar retos regulatorios y ambientales comunes.

En el marco del Pacto Mundial, ITP Aero impulsa la forma-
cion en sostenibilidad de su cadena de suministro, parti-
cipando en programas como “Proveedores Sostenibles”,
que facilitan la integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en la gestion empresarial.

Ademas, la colaboracion con lhobe y el Basque Ecodesign
Center permite avanzar en economia circular, y descarbo-
nizacion en cadena de suministro desarrollando proyec-
tos conjuntos que mejoran la sostenibilidad ambiental y la
competitividad de la cadena de valor industrial.

2 Para mas informacion de la Estrategia ESG y Objetivos ver detalle en el epigrafe Compromiso y Estrategia ESG.
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5.3.4. Estructura del Programa ESG en la Cadena de Suministro

El programa ESG en la cadena de suministro se basa en un enfoque estratégico orientado a procesos, que asegura la sostenibilidad y resiliencia a través de iniciativas integradas. Este enfoque
se organiza en las siguientes areas clave:

1. Politica de Compras Sostenibles 2. Caodigo de Conducta para Suministradores 3. Screening de Nuevos Suministradores

4. Proceso de Seleccion e Integracion

5. Monitoreo Continuo de Riesgos 6. Gestion de Calidad en la Cadena de Suministro
de Proveedores

8. Gestion Ambiental y Descarbonizacion,

7. Gestion de Aspectos Sociales Circularidad

9. Digitalizacion de Procesos

10. Mejoras e Innovacion 11. Programa de Capacitacion

A continuacion, se desarrollan en detalle cada uno de estos
puntos.
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Politica de Compras Sostenibles

El Grupo ITP Aero, reconoce que la sostenibilidad es esen-
cial para sus grupos de interés y para el futuro de la industria
de la aviacion. Por ello, integra los principios de Medio Am-
biente, Social y Gobernanza (ESG) en todos los aspectos de
sus operaciones, incluida la cadena de suministro. En 2025
se ha aprobado y publicado la nueva Politica de Compras
Sostenibles del Grupo ITP Aero, revisada por el Vicepre-
sidente de Cadena de Suministro y aprobada por el Con-
sejo de Administracion. Esta disponible publicamente en
la pagina web corporativa y es de obligado cumplimiento
para todo el personal de compras.

Sus principios clave de compras sostenibles incluyen:

Desarrollo estructurado de la cadena de suministro,

Gestion proactiva de riesgos
- Compras responsables de minerales conflictivos (3TG)
« Mejora continua del desempeno.

Como parte de su compromiso, hemos emitido una Decla-
racion contra la Esclavitud Moderna y el Trafico de Per-
sonas, en la que se compromete a implementar politicas y
procesos globales que prevengan cualquier riesgo de vio-
laciones a los derechos humanos, incluyendo casos relacio-
nados con la esclavitud moderna y el trafico de personas,
tanto dentro de sus operaciones como a lo largo de nuestra
cadena de suministro.

Adicionalmente, se cuenta con una politica especifica que
refuerza la seguridad de la cadena de suministro, prote-
giendo el comercio nacional e internacional de actividades
ilicitas, y que aplica a todos los empleados y colaborado-
res de ITP México. El cumplimiento de los objetivos de las
politicas y la mejora continua del programa de cadena de
suministro serd supervisado mediante los KPIs establecidos
por el comité ESG, y es reportado en este informe de Soste-
nibilidad en el apartado de KPlIs.
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Codigo de conducta para suministradores

En linea con la visién de construir una cadena de suministro
ética y sostenible, el Grupo ITP Aero ha establecido un Cé-
digo de Conducta para Suministradores, cuyo objetivo es
definir principios éticos y expectativas claras en materia de
medio ambiente, responsabilidad social, gobernanza y an-
ticorrupcion. Este codigo contribuye a la creacion de valor
sostenible y exige a los proveedores adherirse a los princi-
pios corporativos establecidos, formalizando su compromi-
so mediante la aceptacion de los términos y condiciones
contractuales. Cabe destacar que, en 2025, el Codigo de
Conducta de Suministradores ha sido actualizado para
reforzar estos compromisos y adaptarse a las nuevas exi-
gencias del sector. Ademas, el Cddigo es publico y esta
disponible en la pagina web corporativa.

Ademads, ofrece a las personas trabajadoras de nuestros
proveedores acceso a la Linea Etica del Grupo ITP Aero. A
través de este canal, pueden plantear consultas o informar
sobre cualquier conducta que pueda vulnerar la normati-
va aplicable o los principios del Cédigo de Conducta de
ITP Aero y del Cédigo de Conducta para Proveedores. Este
enfoque refleja su compromiso con la transparencia, la in-
tegridad y la gestion ética en todas las fases de la cadena
de suministro.
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Para mas detalles sobre la politica Speak Up, el procedi-
miento de gestidon de la Linea Etica y los reportes relacio-
nados, consulta la seccidon Etica y Cumplimiento de este
informe.

Screening de Nuevos Suministradores

Todos los nuevos suministradores deben superar un pro-
ceso de analisis y aprobacion, que involucra a varios de-
partamentos corporativos, incluidos Export Control, Com-
pliance, Finanzas, Sistemas. Este enfoque asegura que
cada proveedor cumple con los estandares éticos, legales
y operativos del grupo.

Ademas, para los nuevos proveedores de las familias de Ma-
teriales Directos se realiza una evaluacion inicial presencial,
que comprende aspectos como la adhesion al Codigo de
Conducta, compromiso con ESG, riesgos técnicos y opera-
cionales, entre otros aspectos. Para ello, se utiliza un chec-
klist, el cual fue mejorado durando los ultimos 2 afos.

Como parte de la debida diligencia, el proceso “Know Your
Partner” establece controles especificos para identificar y
mitigar riesgos relacionados con el soborno y la corrupcion
en las relaciones comerciales con terceros. Gracias a este
enfoque, se detectan de forma proactiva posibles conduc-
tas inapropiadas y se actua para garantizar la transparencia
y la integridad en toda la cadena de suministro.

wsor1vING FORWARD, TOGETHER ##%%7977
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Proceso de Seleccion e Integracion de Proveedores
Procedimiento de Desarrollo de cadena de suministro

El Grupo ITP Aero sigue un procedimiento para la selec-
cion, desarrollo e integracion de proveedores, detallado en
el Proceso de Desarrollar Cadena de Suministro, uno de los
procesos fundamentales de la empresa. Este proceso tiene
como objetivo garantizar la transparencia y la igualdad de
condiciones para los diferentes oferentes. En el proceso de
seleccién y contratacién, se consideran los resultados de
screening de potenciales suministradores y la evaluacién
inicial presencial en el caso de los proveedores de materia-
les directos.

Contratos a largo plazo (LTAs) y su enfoque en ESG.

En el Grupo ITP Aero se establecen contratos a largo pla-
zo con los suministradores, apalancando volumenes, mi-
tigando riesgo y generando una relaciéon estratégica que
garantiza un crecimiento sostenido en el tiempo. En este
sentido, los LTAs (Long Term Agreement) incluyen clausu-
las de sostenibilidad que demuestran la debida diligencia
respecto de los riesgos ambientales, sociales y éticos en
sus relaciones comerciales entre ellos cldusulas de minera-
les conflictivos y ciberseguridad. En 2025, la plantilla de los
LTAs ha sido actualizada para reforzar estos compromisos,
incorporando nuevas clausulas que elevan los estandares
éticos y medioambientales exigidos a los proveedores.

Para guiar a los proveedores en la comprensiéon y aplicacion
de los requisitos de los LTAs y 6rdenes de compra, el Grupo
cred el SUpPORT Manual para las compras de materiales di-
rectas. Este manual detalla términos contractuales y requi-
sitos de calidad, ademas de aspectos de ESG como ética,
cumplimiento, medioambiente, descarbonizacién, salud y
seguridad, y seguridad de la informacion y minerales en
conflicto. Se exige a los proveedores una autoevaluacion
con cada nueva revision del manual, promoviendo una rela-
cion solida y transparente.
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Auditorias Presenciales Periodicas

Se realizan auditorias presenciales regulares a los provee-
dores para supervisar el cumplimiento de los estdndares
establecidos y garantizar el desempefio de las operaciones.
Estas auditorias, dirigidas tanto a nuevos suministradores
como a aquellos identificados como proveedores clave, se
realizan mediante un cuestionario de auditoria para abordar
temas relevantes como la adherencia al codigo de conduc-
ta, existencia de sistema de gestion de seguridad y salud en
el trabajo, de medio ambiente y el cumplimiento de requi-
sitos regulatorios.

Mas alla de la evaluacion, acompafnamos a los proveedores
en la correccion de las no conformidades detectadas y en
la implementacion de planes de mejora, fomentando su de-
sarrollo y fortaleciendo la cadena de suministro.

En 2025, se realizaron 113 auditorias en la cadena de sumi-
nistro, de las cuales 28 incluyen criterios ESG. El cumpli-
miento del plan de auditoria es 87%. Ademas, se detectaron
9 casos que requieren acciones correctivas relacionadas
con ESG, de los cuales 3 ya se han resuelto.
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Audit KPIs

Sistemas de supervisiony 2023

auditorias a proveedores

Auditorias realizadas 94 148 13

Auditorias cerradas* 90 128 109

Auditorias con criterio

ESGH 22 28 28

* Auditorias cerradas: auditorias en las cuales se han cerrado las acciones relacionadas
con “no conformidades” posterior a su seguimiento.
** Auditoria presenciales de Sistemas de calidad y Evaluacion inicial con criterios de
ESG.
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Gestion de Riesgos de la Cadena de Suministro

La gestién de riesgos en la cadena de suministro es una
prioridad estratégica para el Grupo ITP Aero. Para garan-
tizar operaciones seguras y sostenibles, se ha implemen-
tado un sistema que evalla criterios técnicos, financieros,
operativos, geopoliticos y de ciberseguridad, permitiendo
identificar riesgos emergentes, implementar planes de ac-
cion y aumentar la resiliencia de la cadena de suministro.

Gestion de calidad en la cadena de suministro

El Grupo ITP Aero mantiene altos estandares de calidad y
seguridad en sus productos y servicios dentro de la cade-
na de suministro, alineandose con los estandares industria-
les y los requisitos de nuestros clientes. Para desarrollar la
capacidad de nuestra cadena de suministro y asegurar el
cumplimiento de estos estandares, desplegamos manuales
de calidad (SUPPORT Manual, RCSs), realizamos formacio-
nes, acompanamos a los suministradores en el proceso de
desarrollo de nuevos productos y llevamos a cabo audito-
rias periodicas para garantizar el cumplimiento.

Gestion de aspectos sociales en la cadena de suministro

Cumplimiento de los requisitos legales y del cédigo de
conducta

En cuanto a la gestion social y laboral, el Grupo ITP Aero
exige a su cadena de suministro, a través de los Acuerdos a
Largo Plazo (LTA), el estricto cumplimiento de los requisitos
legales y del cédigo de conducta.

Esto incluye garantizar la proteccion de los derechos hu-
manos, la prohibicion absoluta del trabajo infantil, del
trabajo forzoso o involuntario, asi como la prevencion de
cualquier forma de discriminacion en el empleo y la ocupa-
cion. Ademas, es fundamental el cumplimiento de las leyes
antimonopolio y la prohibicién de cualquier manifestacién
de corrupcion, incluyendo la extorsion y el soborno. Estos
requisitos son fundamentales para mantener los mas altos
estandares éticos y legales en todas las actividades de la
cadena de suministro del Grupo ITP Aero.
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Minerales conflictivos

La nueva politica de Compras Sostenibles aprobada en
2025, incluye el compromiso con la compra responsable
de minerales y la transparencia en la cadena de suministro.

Para evitar contribuir a conflictos o abusos de derechos
humanos, el Grupo exige a sus proveedores transparencia
sobre el origen de los minerales y el cumplimiento de rigu-
rosos procesos de diligencia debida, a través del Codigo de
Conducta de Suministradores, clausulas y la plantilla CRMT.
El compromiso con la obtencion responsable de minerales
y la transparencia en la cadena de suministro se refleja en
el siguiente proceso:

Analisis Preliminar de Riesgo

En el Grupo ITP Aero, se ha configurado la informacion de
la composicion de aleaciones de materias primas en SAP, lo
que permite revisar si hay materiales 3T&G que controlar,
los cuales son rastreables hasta la lista de materiales y el
proveedor, tanto en las aleaciones como los materiales in-
directos que se utilizan en el proceso.

Proceso de Diligencia Debida

Se han implementado un conjunto de medidas para garan-
tizar el cumplimiento de los requisitos legales relacionados
con los minerales conflictivos:

- Clausulas contractuales: Los contratos exigen a los pro-
veedores cumplir con las normativas legales aplicables
a los minerales conflictivos, reflejadas también en el Su-
pport Manual.

- Chequeo inicial: Se revisa la lista de proveedores de ma-
teria prima (melter list) de la Responsible Minerals Initiati-
ve (RMI) para identificar posibles riesgos.

- Conflict Minerals Reporting Template (CMRT): Se so-
licita a los proveedores afectados completar este docu-
mento, desarrollado por la RMI.
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- Seguimiento continuo: Los reportes de los proveedores
son solicitados y gestionados por los Commodity Lea-
ders y podrian ser revisados por el equipo de auditores
durante auditorias planificadas.

- Formacion y Concienciacion para los Commodity Lea-
ders: organizamos formaciones periddicas sobre compra
responsable de minerales, asegurando el cumplimiento
de normativas internacionales y promoviendo practicas
sostenibles en la cadena de suministro.

- Reporte y transparencia: El Grupo ITP Aero elabora un
reporte anual sobre minerales conflictivos, que se pre-
senta cada afo en el comité ESG de cadena de suministro
y se pone a disposicion de los clientes que lo requieran.

Gestion de Aspectos Ambientales y Descarbonizacion
Sistemas de gestion ambiental y regulaciones

Respecto a medio ambiente, el Grupo ITP Aero requiere a
su cadena de suministro el cumplimiento con la normati-
va legal vigente, y que cuenten con un sistema de gestién
ambiental acorde con estandares internacionales como
ISO14001. De la misma forma, requiere compromiso de
cumplimiento con el reglamento (CE)1907/20086, relativo al
registro, evaluacion, autorizaciéon y Restriccion de Sustan-
cias Quimicas (REACH).

Para la compra de equipos asociados a plan industrial y ca-
pacitacion y para la prestacion de servicios de inversion en
las instalaciones del Grupo ITP Aero, se requiere que los pro-
veedores cumplan con el “Estandar especificacion técnica
directrices medio ambiente”. Esto se garantiza mediante la
firma del cumplimiento de especificaciones técnicas, con
el proposito de asegurar practicas ambientales adecuadas,
centradas en la prevencion de la contaminacion y la protec-
cion del medio ambiente.
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Descarbonizacion de la cadena de suministro

Dentro de la estrategia de descarbonizacion, que el Grupo
ITP Aero articula a través de su programa Net Zero, se lleva
a cabo la gestidn de las emisiones de carbono directas e in-
directas. Dentro de las categorias de emisiones indirectas o
alcance 3, “Uso de Producto” se destaca como la principal
contribuidora, seguida por la categoria 1 relacionada con la
adquisicion de bienes y servicios.

Con el fin de reducir las emisiones del alcance 3, es funda-
mental aplicar estrategias de descarbonizacion en toda la
cadena de suministro. En este sentido, el Grupo ITP Aero ha
implementado un sistema para estimar la huella de carbo-
no generada por la cadena de suministro, proporcionando
datos fundamentales para la mediciéon y evaluacion de las
emisiones. En 2025 la huella de carbono de 2024 fue verifi-
cada por una entidad externa y la correspondiente a 2025
ha sido verificada en 2026.

PROGRAMA REVERT

Compromiso con la economia circular y la reduccion de
la huella de carbono

El Grupo ITP Aero ha desarrollado el programa Revert como
una iniciativa estratégica para reducir su huella de carbono
y avanzar hacia un modelo de produccion mas sostenible.
Este programa se basa en la recuperacioén y reutilizacion de
materiales metalicos, aplicando principios de economia cir-
cular en toda la cadena de suministro de fabricacion.

Objetivos

El principal objetivo del programa Revert es maximizar la
reutilizacion de materiales en toda la cadena de valor del
producto. Este enfoque garantiza que la sostenibilidad esté
integrada en todas las operaciones de la cadena de sumi-
nistro.

Criterios de seleccion de proveedores
Para participar en el programa Revert, los proveedores son

seleccionados en funcién de criterios clave que garantizan
un impacto positivo en la sostenibilidad:

S - SOCIAL
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- Impacto en emisiones: Se prioriza a los proveedores de
productos forjados y fundidos debido a su alta contribu-
cion a las emisiones de carbono.

- Volumen de compra y relevancia estratégica: Se enfo-
can los esfuerzos en los proveedores con mayores volu-
menes de compra.

- Reciclabilidad y viabilidad operativa: Se analiza la ca-
pacidad de los proveedores para reciclar materiales y la
factibilidad operativa de su recuperacion.

Resultados y evolucion

Gracias a la implementacion del programa Revert, en los
ultimos afos el Grupo ITP Aero ha logrado:

- Reciclar hasta el 30% de los excedentes generados en
los procesos de fabricacion.

« Alcanzar un 70% de reciclaje en ciertos productos estra-
tégicos.

El programa Revert refleja el compromiso del Grupo ITP
Aero con la reduccion del impacto ambiental, asegurando
que la eficiencia en el uso de materiales y la sostenibilidad
sean pilares fundamentales en la estrategia de la compania.

Digitalizacion de procesos

La digitalizacién de los procesos en el desarrollo de la ca-
dena de suministro ha sido un pilar fundamental para mejo-
rar la eficiencia, escalabilidad y sostenibilidad en el Grupo
ITP Aero. La estandarizacion de herramientas y procesos a
nivel corporativo ha permitido una mejor integracion de la
informacidén y optimizacion de la gestion con nuestros su-
ministradores.

Para ello, se cuenta con soluciones digitales tanto para la
gestion interna como para la colaboracion con proveedo-
res:
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Herramientas de uso interno:

- SAP S/4HANA como ERP corporativo para la gestion in-
tegrada de operaciones y procesos financieros,

- Power Bl para la analitica avanzada de datos y la toma de
decisiones basada en informacién en tiempo real,

- Teamcenter para la gestion eficiente de la documenta-
cion técnica del producto.

Herramientas para la colaboracion con los suministrado-
res:

- Supplier Workplace (SWS) como plataforma colaborati-
va que facilita la comunicacion, el intercambio de infor-
macion y la gestion documental con nuestros proveedo-
res de manera estructurada,

- SAP Ariba para la gestion digital de transacciones a lo
largo del ciclo de vida de la relacion con los proveedores,
asegurando procesos mas agiles, transparentes y eficien-
tes,

- Net-Inspect para la gestion de la aprobacién de proce-
so-producto en la cadena de suministro, mejorando la
trazabilidad y la colaboracion en el ambito de calidad.

Estas soluciones han optimizado flujos de trabajo, mejora-
do la trazabilidad y fortalecido la relacién con proveedores,
asegurando una mayor integracion y eficiencia en la cade-
na de suministro.
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Refuerzo de la Seguridad de la Informacion en la Cadena
de Suministro

Durante 2024 y 2025, se ha reforzado la gestion de la segu-
ridad de la informacién en nuestra cadena de suministro.
Entre las acciones llevadas a cabo se incluyen:

+ El envio de cuestionarios a proveedores actuales y nue-
vos para evaluar el nivel de riesgo asociado a sus opera-
ciones.

« Apoyo a los proveedores en la realizacion de analisis de
brechas (gap analysis), identificando areas de mejora y
recomendaciones de acciones para fortalecer sus practi-
cas de seguridad de la informacién.

Este enfoque no solo mejora la resiliencia de nuestra cade-
na de suministro, sino que también refuerza la confianza y
colaboracion con nuestros proveedores, alineandonos con
los mas altos estandares de sostenibilidad y cumplimiento.

Mejoras e Innovacion con cadena de suministro

El Grupo ITP Aero, fomenta la innovacion y el desarrollo
conjunto de tecnologias que impulsen la competitividad y
sostenibilidad de la cadena de suministro.

Creacion de Valor: El Grupo se enfoca en mejorar la pro-
ductividad de su cadena de suministro mediante la colabo-
racion estrecha con sus proveedores. Les asiste en la crea-
cion de mapas de flujo de valor (VSM) y diagramas de flujo
de valor (VSD), herramientas esenciales para identificar y

eliminar desperdicios. El objetivo principal es la reduccién
de desperdicios en la cadena de suministro, lo que conlle-
va mejoras significativas en inventario, tiempo de entrega
(Lead Time), y costes directos e indirectos.

Tecnologias Sostenibles: El Grupo ITP Aero trabaja en co-
laboracion con sus partners para el desarrollo de tecnolo-
gias sostenibles. Estd comprometido con el desarrollo de
demostradores de propulsion eléctrica para aeronaves de
aplicacion urbana y regional, asi como con la propulsién a
base de hidrégeno.

Programa de capacitacion

Nuestro programa de formacion esta disefado para fortale-
cer las competencias del equipo y prepararlo para afrontar
los retos actuales y futuros en la gestion de la cadena de
suministro. Los cursos abarcan areas clave como:

Gestidén de riesgos

- Contratos y procesos

+ Digitalizacion

+ Regulacién y legislacion

« Compras sostenibles (Environmental, Social and Gover-
nance).

Este enfoque integral garantiza que el equipo disponga de
las herramientas necesarias para operar de manera eficien-
te, responsable y alineada con las mejores practicas del
sector.

Proveedores sostenibles

El Grupo ITP Aero ha participado como empresa impulsora
en la lll edicion del programa de capacitaciéon “Proveedores
Sostenibles”, impulsado por Pacto Mundial de la ONU Espa-
fa, ICEX Espafa Exportacion e Inversiones y la Fundacion
ICO.

Mas de 200 pymes proveedoras del Grupo ITP Aero fueron
invitadas a participar; mas de 70 profesionales de unas 56
empresas proveedoras asistieron a las sesiones formativas
y cerca de 40 completaron con éxito el curso.

El programa tiene como objetivos capacitar en sostenibili-
dad a las cadenas de suministro conforme a los Diez Princi-
pios del Pacto Mundial de la ONU y los ODS, dotar a las py-
mes de herramientas practicas para integrar criterios ESG
en su gestion, apoyarles en el cumplimiento normativo na-
cional, europeo e internacional y posicionar a Espafia como
referente en la Agenda 2030.

Esta iniciativa refuerza el objetivo estratégico de ITP Aero
de “trabajar junto con nuestra cadena de suministro exter-
na para promover una cadena de valor sostenible”, en linea
con la Estrategia ESG del Grupo.
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54 SEGURIDAD DE LA INFORMACION / CIBERSEGURIDAD

Para el Grupo ITP Aero es fundamental la proteccion de los
activos de informacion tanto propios como de sus clientes,
socios y proveedores, asi como de todas las personas que
trabajan en y para el Grupo.

En la Estrategia ESG, se refleja la ambicién del Grupo ITP
Aero de actuar de forma ética y responsable siguiendo las
mejores practicas, internamente y a lo largo de la cadena
de valor. Esto incluye los riesgos y oportunidades de seguri-
dad de la informacidn/ ciberseguridad como elemento ESG
relevante, incluido en el pilar de Gobernanza y parte del es-
quema de workstreams de ESG gestionado a nivel global en
el Grupo ITP Aero.

5.4.1. Organizacion y liderazgo de seguridad

En el contexto actual, la seguridad aerondutica no solo im-
plica la proteccion fisica de los componentes, sino también
la proteccion de la informacién digital critica. La Agencia
Europea para la Seguridad Aérea (EASA) exige la implanta-
cion de un SGSI conforme a la normativa Part-IS, permitien-
do identificar, controlar y mitigar los riesgos derivados de
posibles ciberatagues o manipulaciones de datos criticos.
En ITP Aero, este enfoque dual garantiza que la seguridad
del producto y la seguridad de la informacion vayan de la
mano.

ITP Aero ha desarrollado un Sistema de Gestion de Seguri-
dad de la Informacion (SGSI) de alcance global y en 2025 ha
renovado la certificacion en la norma ISO/IEC 27001:2022,
como salvaguarda de la integridad, disponibilidad, confi-
dencialidad, trazabilidad y autenticidad de la informacién
tratada en el Grupo ITP Aero, garantizando asimismo la pri-
vacidad de los datos de caracter personal.

La direccion del Grupo ITP Aero se compromete con la se-
guridad facilitando los recursos y medios necesarios para el
desarrollo e implantacion de las medidas de seguridad que
se determinen, garantizando la continuidad del negocio y
el cumplimiento de los requisitos legales, reglamentarios
y contractuales de seguridad. Como consecuencia, cuenta
con un Comité de seguridad de la informacion que, es el
organo de gobierno que se ocupa de identificar los objeti-
vos Y las estrategias relacionadas con la seguridad corpo-
rativa, la ciberseguridad y la seguridad de la informacion,
responsable, entre otras cosas, de la revision y mejora del
SGSl y sus controles de seguridad. El comité se relne 4 ve-
ces al aflo con la participacion de representantes de distin-
tos negocios y el Chief Information Officer. En el mismo se
presentan y analizan los indicadores clave de desempefo
(KPIs) relacionados con la seguridad de la informacién

El sistema de gestion de seguridad de la informacion, como
minimo, se somete cada ano a una auditoria interna para
verificar que se siguen los protocolos de salvaguarda de la
informacién de cliente.

Adicionalmente, el Grupo ITP Aero realiza anualmente una
auditoria que analiza la ciberseguridad, el Sistema de Ges-
tion de Seguridad, los Riesgos y el Compliance de la Infor-
macioén en base a los estandares de mercado.

APQOYO A INICIATIVAS EXTERNAS

El Grupo ITP Aero es consciente del impacto medioambien-
tal derivado del uso de los sistemas y, por ello, esta compro-
metido en participar activamente en su mejora. Reflejo de
este compromiso es su adhesion al Pacto por la Cibersegu-
ridad Sostenible Cyber green proof desde 2023.

Este pacto busca promover practicas y medidas que fo-
menten la seguridad en linea, al mismo tiempo que se ad-
hieren a los principios de sostenibilidad, reconociendo asi
la necesidad de proteger el medio ambiente y alcanzar un
equilibrio adecuado entre el desarrollo tecnolégico y la pre-
servacion del entorno.

CUMPLIMIENTO

Para poder cumplir con todo ello, el Grupo ITP Aero tiene
un departamento de Seguridad integral, que auna la ciber-
seguridad, seguridad de la informacién, la seguridad cor-
porativa y la gobernanza del dato y de la IA, liderado de una
forma uniforme e integral.

Durante 2025 se ha seguido trabajando en la gestion del
riesgo de la cadena de suministro. En el Grupo ITP Aero el
enfoque de la ciberseguridad de los productos incluye la
gestion del ciclo de vida, la gestién de vulnerabilidades, las
notificaciones a los clientes, la respuesta a incidentes, la
emision de avisos de seguridad, y los canales para recibir y
responder a los informes de vulnerabilidades.

Se exige contractualmente a los proveedores que aseguren
y mantengan sus sistemas de tecnologia de la informacién
y protejan la informacién del Grupo ITP Aero en sus siste-
mas, Yy que realicen evaluaciones de seguridad de ciertos
proveedores basadas en un proceso de evaluacion de ries-
gos Yy calificaciéon. Los proveedores de mayor riesgo pue-
den estar sujetos a evaluaciones in situ y reevaluaciones
mas frecuentes, para lo cual se utiliza una herramienta para
recopilar informacion sobre cémo se han mejorado sus pro-
cedimientos.

Adicionalmente, durante el afo 2025 no se han registrado
incidencias ni reclamaciones por parte de clientes en rela-
cion con la proteccion de su privacidad o la seguridad de
sus datos personales. De igual manera, en 2025, no se han
registrado incidentes que constituyan una vulneracién con-
firmada del cddigo de conducta, politicas de seguridad de
la informacion o normativa aplicable. No obstante, se noti-
ficd voluntariamente un caso ante la AEPD que fue cerrado
satisfactoriamente.
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DETECCION, CORRELACION Y CIBER INTELIGENCIA DE AME-
NAZAS

ITP Aero dispone de un SOC (Security Operations Center)
que proporciona cobertura a los eventos que tienen lugar
en sus Data Center, perimetros, puestos de trabajo y en-
tornos cloud. Estos servicios actuan cuando reciben alertas
generadas por las herramientas SIEM (Security Information
and Event Management), al detectar los eventos de seguri-
dad definidos por la Direccion de Ciberseguridad. Esta mo-
nitorizacion se realiza bajo el marco MITRE ATT&CK (MITRE
ATT&CK) que es una base de conocimientos universalmen-
te accesible y actualizada para modelar, detectar, prevenir
y combatir las amenazas de ciberseguridad basadas en los
comportamientos adversarios conocidos de los delincuen-
tes cibernéticos

Nuestra infraestructura de tecnologias de la informacion
(TI) y nuestros sistemas de gestion de la seguridad de la in-
formacion han sido auditados por auditores externos en el
ultimo ejercicio fiscal. Llevamos a cabo anélisis de vulnera-
bilidades por parte de terceros y una vez al afio se realizan
pentesting interno y también externo por parte de terceros.
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Las diferentes auditorias externas se basan en frameworks
de mercado como la ISO27001y la NIST CSF.

RESPUESTA ANTE CIBERATAQUES

El Grupo ITP Aero dispone de un procedimiento de gestion
de incidentes segun el estandar ISO/IEC 27035 cuya opera-
tiva se basa en tres acciones; respuesta, contencion y erra-
dicacion.

Ademas, en 2025 se han revisado todos los procesos, politi-
cas y procedimientos relativos a la seguridad de la informa-
cion y ciberseguridad.

Todos los empleados tienen acceso a un numero de teléfo-
no y cuenta de correo electronico donde reportar cualquier
incidencia en seguridad de la informacion.

Adicionalmente, disponemos de un plan de continuidad y
contingencias basado en los sistemas core de la Compaiiia,
plan que se revisa y testea de manera periddica.

MARCO DE POLITICAS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION Y
CIBERSEGURIDAD

El Grupo ITP Aero cuenta con un marco integral de politicas,
basadas en la ISO27001, que refuerzan la proteccién de la
informacion y la ciberseguridad en toda la organizacion.

Las Politicas aprobadas por Consejo, actualmente vigentes
son:

- Politica de Seguridad de la Informacion

- Politica de Uso Aceptablede T

- Politica de Informacion y Confidencialidad

- Politica de Retencion de Datos

- Politica de Proteccion de Datos Personales

- Politica de Seguridad Fisica

- Politica de Uso de Registros y Documentos

Todas estas politicas estan disponibles para toda la plantilla
en el portal corporativo, facilitando su consulta y cumpli-
miento. Este enfoque refuerza el compromiso de la Com-
pafia con la mejora continua, la concienciacién y la adap-

tacion a los marcos regulatorios y estandares ESG mas
exigentes.
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5.4.2. Cultura de seguridad- Vision 360°

Proteger nuestra compafia requiere una vision integral de
la seguridad, una vision 360°. En ITP Aero entendemos que
la seguridad no es solo tecnologia, sino una cultura com-
partida por todas las personas del Grupo. Este enfoque
360° abarca cuatro dimensiones clave:

- Ciberseguridad: Defiende sistemas y datos frente a ame-
nazas digitales. Cada clic cuenta: la prevencion depende
tanto de las herramientas como de las decisiones cons-
cientes de cada empleado, asi como de los procesos aso-
ciados.

- Seguridad de la informacién: Garantiza la confidenciali-
dad y el acceso controlado a datos criticos mediante ci-
frado, clasificacion y custodia responsable.

- Gobernanza del dato y de la |A: conjunto de proceso, po-
liticas, roles y tecnologias necesarios para garantizar que
tanto los datos como la Inteligencia Artificial son gestio-
nados de forma adecuada, segura, confiable y conforme
a la normativa a lo largo de todo su ciclo de vida.

- Seguridad fisica: Controla accesos y protege espacios fi-
sicos y tecnoldgicos, evitando intrusiones y asegurando
la operatividad.

Integrar estas dimensiones en una estrategia global nos for-
talece, minimiza riesgos y asegura un entorno seguro para
todos.

Todas las personas que componen el Grupo ITP Aero son
garantes de la seguridad de la compafia y de sus clientes.
Por ello, impulsamos campanas de concienciacion periddi-
cas y contamos con un Blog de Seguridad donde se publi-
can alertas significativas y se promueven buenas practicas.

Durante 2025, se ha impartido un curso especifico en segu-
ridad de la informacién para todos los empleados y se ha
lanzado una campafa masiva de concienciacion en ciber-
seguridad. Concretamente el curso de Seguridad de la In-
formacion sobre errores habituales (True Crime) contd con
una participacion del 99% de los empleados.

Ademas, trimestralmente se celebra el Comité de Seguri-
dad, en el que participan multiples areas del Grupo para
identificar objetivos, definir estrategias y aprobar iniciativas
o modificaciones de politicas.

Estar informado es el primer paso para estar protegido, por
ello, seguimos fomentando la formacion interactiva, la co-
municacion directa y la participacion activa en la protec-
cion de nuestros activos y datos.

COMPROMISO CON LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

En el Grupo ITP Aero, estamos firmemente comprometidos
con el desarrollo y uso responsable de la Inteligencia Artifi-
cial (IA), integrando los mas altos estandares de privacidad,
ciberseguridad y ética en todas nuestras iniciativas. Actual-
mente, estamos trabajando en la definicion de un modelo
de gobierno de IA que garantice el control y la supervisiéon
tanto de las iniciativas internas como de aquellas contra-
tadas a terceros, alineado con nuestro compromiso con la
proteccion de datos y la normativa vigente.

Los aspectos clave de privacidad y ciberseguridad en el
uso de IA estan cubiertos por nuestras politicas corpora-
tivas vigentes. De forma especifica, el nuevo Codigo de
Conducta (apartado 2.8) refuerza nuestro compromiso con
la proteccion de la informacioén y la propiedad intelectual,
asegurando la confidencialidad de los datos propios y de
terceros, el cumplimiento normativo y la promocion de
practicas éticas, transparentes y justas en materia de IA.

En paralelo, estamos avanzando en la elaboracion de una
politica especifica de |A que fijara los principios rectores de
la Compania en esta materia, incluyendo la prevencion de
sesgos, la transparencia en el uso de |IA y la proteccién de
los derechos humanos.

Como parte de nuestro compromiso con la formacion vy la
sensibilizacion, hemos puesto en marcha talleres y forma-
ciones especificas para todos los empleados, como el taller
“Practica lll: IA System Chat”, cuyo objetivo es potenciar el
uso seguro y responsable de la IA en el trabajo diario, abor-
dando buenas practicas, técnicas de prompting y casos de
uso reales adaptados a nuestro entorno. Estas iniciativas
refuerzan la cultura de seguridad y el conocimiento sobre
los riesgos y oportunidades asociados a la IA, asi como una
evolucién al mismo ritmo que la transformacion digital.
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55 SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS NO FINANCIEROS

La estrategia de gestion de riesgos del Grupo ITP Aero se
basa en una gestion dinamica de riesgos en toda la com-
pania a través de un marco global simple y efectivo, que
hace de la gestidon de riesgos un elemento fundamental de
la cultura del Grupo, protege, crea valor y asegura que el
negocio sea exitoso, fuerte y sostenible.

Durante el afio 2025, se ha continuado con la gestion de
riesgos existente hasta la fecha, pero al mismo tiempo se ha
trabajado para evolucionar y reforzar el marco de riesgos,
que se actualizard durante 2026. Mas adelante se detallan
los aspectos mas relevantes del nuevo marco.

5.5.1. Politica de Gestion de Riesgos del Grupo ITP Aero

Los riesgos del Grupo ITP Aero se gestionan segun se de-
fine en la politica de riesgos y en el Risk Management Plan
(RMP), documentos en los que se detallan los principios ba-
sicos y la metodologia de gestidon de riesgos que se aplican
en la organizacion.

PROCESO DE GESTION DE RIESGOS DEL GRUPO ITP AERO

Para la gestion de los riesgos, el Grupo tiene establecida
una estructura de gobierno que involucra a distintas funcio-
nes y hasta el Consejo de Administracion, que tiene el fin
asegurar que se cumple la Politica de Riesgos del Grupo ITP
Aero y en la que se basa en estos mecanismos de gestion:

+ Consejo de Administracion

Comision de Auditoria y Compliance

Comité de Riesgos del Grupo ITP Aero

Comités de Riesgos de las Funciones, Programas y Areas
Operativas

Comités de Funciones, Programas y Areas Operativas.

La gestion de riesgos en el Grupo ITP Aero se entiende
como una actividad continua de cada area de la compania,
en la que, todos los empleados son responsables de iden-
tificar, gestionar y comunicar riesgos, aunque se han esta-
blecido diferentes roles y responsabilidades en la gestion
de riesgos:

« Consejo de Administracién: junto con el resto de los 6r-
ganos de administracion en cada una de las filiales, es el
responsable Ultimo de la gestion de los riesgos del Grupo.

« Risk Leader: es el CEO del Grupo, responsable de poner
en marcha un eficaz sistema de gestion de riesgos y ase-
gurar una adecuada gobernanza de riesgos.

Risk Champion: Group General Counsel & Chief Com-
pliance Officer. Responsable de asegurar la implantacion
de la estrategia y marco de gestion de riesgos.

Risk Responsible: Director Ejecutivo y maximo responsa-
ble del riesgo en las diferentes funciones, programas y
areas. Dentro de sus responsabilidades esta la de gestio-
nar los riesgos de su area en un nivel aceptable.

Risk Owner: nombrado por el Risk Responsible, es el due-
Ao del riesgo.

Risk Focal Point: desempenado por diferentes personas
en cada funcidn, programa y area operativa; se encargan
de gestionar la funcion de riesgos en cada una de ellas.

Risk Coordinator: Associate Director de Riesgos del Gru-
po ITP Aero. Responsable de la metodologia de gestidon de
riesgos, dar soporte a las Unidades de Negocio, Funcio-
nes Corporativas y Areas Operativas, realizar revisiones
de riesgos con las areas y liderar el Comité de Riesgos.

Risk Function: liderada por el Associate Director de Ries-
gos del Grupo ITP Aero, la funcion de riesgos es respon-
sable de definir e implementar la estrategia y metodolo-
gia de gestién de riesgos, dar soporte y supervision para
que sea aplicada adecuadamente, asegurar la implemen-
tacion del Risk Management Plan, custodiar el registro de
riesgos, agendar las reuniones de revision de riesgos en
cada drea, reportar los riesgos al Comité de Riesgos vy al
Consejo de Administracion y asegurar el despliegue de la
formacion.
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En cada éarea del Grupo ITP Aero se realizan revisiones
periodicas de riesgos en las que participan los diferentes
Risks Focal Point, personas clave de cada programa, area
y funcién. En ellas se actualiza el estado de los riesgos y
se identifican nuevos riesgos, si procede, estableciendo los
controles necesarios para su correcta gestion. Ademas, se
establecen planes de accion para cada riesgo y se revisa el
estado de los planes ya existentes. Adicionalmente, cada
funcion, area o programa realiza reuniones internas para
realizar su propia gestién de riesgos.

El proceso de gestion de riesgos consta de 5 etapas:

1. Identificacion: la identificacion de un riesgo se puede
hacer de una forma sencilla, presentandose ante los ojos
de los responsables al derivar directamente de la activi-
dad de la Compaiiia. El Risk Responsible debe asegurarse
de que todos los riesgos de su area son identificados y se
incorporan al registro de riesgos del Grupo ITP Aero.

2.Evaluacion: una vez identificado un riesgo se debe en-
tender su grado de criticidad, para lo cual se valora la
probabilidad de ocurrencia y suimpacto en una escala de
3 niveles, que va desde baja a alta. También, se reflexiona
sobre su efecto si no se hace nada para mitigarlo, anali-
zando los posibles impactos negativos.

La evaluacion la realiza el responsable del area en la que
tiene mayor efecto el riesgo y se consensua con otros res-
ponsables que tengan conocimiento del riesgo, siguien-
do los criterios del “Risk scoring scheme” relativos a la
categorizacion y valoracion de la probabilidad e impacto.

3. Tratamiento y monitorizacion: una vez identificado y va-
lorado el riesgo, asi como su responsable nombrado, se
deciden las acciones a tomar. Hay tres posibles opcio-
nes, detallar un plan de mitigacion y/o plan de control,
transferir los riesgos a un tercero (como una compania de
seguros), o aceptar el riesgo, entenderlo y provisionarlo.
Los planes de mitigacion deben incluir un responsable
de las acciones incluidas en ellos y una fecha de cumpli-
miento de dichas acciones.

4.Reporte y documentacion: los riesgos se reportan perio-
dicamente al Comité Ejecutivo, y a la Comision de Audi-
toria y Cumplimiento.

5. Mejora continua: El proceso de gestion de riesgos se re-
visa para conseguir una mejora continua del mismo, in-
corporando sugerencias y comentarios de todas las areas
del Grupo ITP Aero y asi, asegurar que es eficiente y que
cumple con los objetivos descritos en la Politica de Ries-
gos, asi como en el Risk Management Plan. El proceso es
auditado por las entidades certificadoras de los sistemas
de gestion con los que cuenta el Grupo ITP Aero, y tam-
bién se reciben auditorias de nuestros clientes, dando lu-
gar acciones de mejora de la metodologia.

Los riesgos no financieros son evaluados segun sea su im-
pacto en aspectos como Medioambiente, Health & Safety o
en la reputacion del Grupo ITP Aero, y a cada uno de ellos
se le aplica un plan de mitigacion con objeto de reducir
su criticidad. Los niveles de criticidad del impacto de estos
riesgos también se encuentran en el Risk scoring scheme
definido en el Procedimiento de gestién de riesgos corpo-
rativo.

Durante 2025 se han llevado a cabo revisiones de riesgos
con las areas, reportando a la Comision de Auditoriay Com-
pliance los hechos mas relevantes de la funcién de Riesgos,
asi como los principales riesgos de la Compainia.

Adicionalmente, a lo largo del afio 2025, se ha iniciado
un proceso de redisefio de la metodologia de gestion de
riesgos hacia un marco de riesgos en linea con las mejo-
res practicas del mercado y alineado con los directrices de
COSO. A cierre del afio 2025, se ha definido el proceso de
actualizacion y se esta poniendo en marcha, con la inten-
cion de desplegarlo por completo en 2026.

El objetivo es crear un marco de gobernanza integrado que
permita tanto la creacion de valor a través de la asuncion de
riesgos estratégicos como la proteccion de valor a través
de una sélida mitigacion del riesgo, apoyando la toma de
decisiones informada, la supervision proactiva de los indi-

cadores de riesgo clave y la entrega de conocimientos con
vision de futuro que fortalezcan la resiliencia organizativa y
el posicionamiento competitivo.

Esta nueva metodologia estd fuertemente alineada con el
proceso de desarrollo de la estrategia y el plan de negocio
del Grupo y combina un enfoque “top-down” con uno “bot-
tom-up”, una doble aproximacion para que los riesgos sean
identificados tanto por la direccion y los 6rganos ejecutivos
como por los distintos tipos de funciones y comités de la
Compania. En esta metodologia se incluye la identificacion
de los riesgos emergentes.

En esta nueva metodologia se contempla el uso de herra-
mientas de mercado para la valoracién de los riesgos, como
el andlisis Bow Tie y el analisis de las causas raiz de los rie-
gos y se han ampliado los tipos de impactos de los riesgos.

Al mismo tiempo que el redisefio de la metodologia de ges-
tion de riesgos, también se ha iniciado un proceso para ac-
tualizar la metodologia de auditoria interna, poniendo foco
en un nuevo proceso para la seleccion de las actividades /
procesos a auditar basado, entre otras cosas, en los princi-
pales riesgos de ITP Aero, en un nuevo mecanismo de va-
loracion de los hallazgos de cada auditoria, asi como en la
valoracion general del proceso / actividad auditada.

Estos nuevos marcos, tanto en la gestidon de riesgos como
en auditoria interna, ha sido presentado y validado a nivel
de Comité Ejecutivo, Comision de Auditoria y Compliance y
Consejo de Administracion.
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5.5.2. Principales Riesgos No Financieros

A continuacién, se exponen los principales riesgos no fi-
nancieros identificados por el Grupo ITP Aero y los planes
de mitigacion mas relevantes. En términos generales, los
riesgos gque se describen a continuacion estan debidamen-
te mitigados, gracias al progreso en los planes de accion y
los controles implementados.

Riesgos relacionados con las operaciones del Grupo ITP Riesgos relacionados con el entorno en el que el Grupo

Riesgos relacionados con aspectos técnicos

Se trata de riesgos estructurales, derivados del sector en
el que opera el Grupo ITP y de su actividad, ambos de alto

nivel tecnoldgico.

PRINCIPALES RIESGOS

Incidencias técnicas en los
programas.

PLANES DE MITIGACION

Proteccion en los contratos y
seguimiento de los hitos del
programa junto con socios.
Desarrollo de metodologias de
fabricacion alternativas

Seguro de responsabilidad civil
para la aviacion.

Cambio climatico y
descarbonizacion:

Riesgo relacionado con el
desarrollo de tecnologias
alternativas a los motores de
combustién o que generen
capacidad para responder
al reto de descarbonizar la
aviacion, en las que el Grupo
ITP Aero no participe.

Se han puesto en marcha
proyectos de I+D centrados
en tecnologias disruptivas. Se
esta definiendo la estrategia
de producto para “Mercados
adyacentes-Aviacion verde”
como parte del desarrollo del
plan de creacién de valor de la
empresa.

Aero

PRINCIPALES RIESGOS

Retrasos en las entregas en
los programas civiles, por
operaciones productivas
internas o restricciones de la
cadena de suministro; retraso
en las entregas, falta de
capacidad, por fuentes Unicas
de suministro, etc.

PLANES DE MITIGACION

Plan de mitigacion en marcha
basado en la busqueda de
alternativas de suministro,
acuerdos estables a medio-
largo plazo con proveedores,
generacion de buffer de
seguridad para los materiales
criticos, etc.

Cumplimiento de las hipotesis
iniciales en el negocio de
“Aftermarket”.

Revision mensual de las
hipodtesis incluidas en los
modelos de aftermarket y
contacto cercano con los
fabricantes de los motores
para revisar los planes de
reparacion.

ITP Aero opera

PRINCIPALES RIESGOS

Riesgos relacionados con un
entorno regulatorio cambiante
y cada vez mas exigente.
Dificultad para alcanzar
nuestros compromisos en
materia de cambio climatico
que se materializan en los
objetivos de descarbonizacion.

PLANES DE MITIGACION

Relacion continua con
especialistas y refuerzo

del equipo Legal y de
Cumplimiento. Asuncion

de compromisos SBTi y su
seguimiento y monitorizacion.
Definicion y ejecucion de la
Estrategia Net Zero del Grupo
ITP Aero incluyendo, plan

de inversiones y avances en
innovacion de producto.

Ciberatagque con impacto en
los principales sistemas de
informacion corporativos, que
puede ocasionar filtracion o
pérdida de informacion clave.

Plan de seguridad para el
periodo 2022-2026, que
incluye 20 proyectos con
medidas de caracter técnico y
organizativo. Adicionalmente
se tiene una poliza de seguros
para cubrir el riesgo de
ciberataque.

Riesgos derivados del entorno
geopolitico del Grupo ITP Aero,
con impacto en la cadena de
suministro, restricciones en las
licencias de exportacion y en
el nimero de horas de vuelo
de los motores en los que el
Grupo ITP Aero participa en

la modalidad de contrato a
riesgo-beneficio.

Busqueda de dobles fuentes
de suministro, generacién de
buffer de seguridad, reduccion
de la exposicidon de Grupo

ITP Aero a paises/zonas de
conflicto y acuerdos a largo
plazo con los suministradores.
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Adicional a lo anteriormente expuesto, cabe sefalar los si-
guientes hitos ocurridos durante 2025:

Mejoras en la Gestion de Riesgos y Control Interno:

- El equipo de Riesgos se ha reforzado con la incorpora-
cion de un Risk Leader con amplia experiencia en gestion
de riesgos y control interno.

- Durante 2025, se han aprobado las siguientes politicas
corporativas:

Politica de Control Interno del Grupo ITP Aero. El pro-
posito de esta politica es establecer unas directrices ba-
sicas y un marco de gobernanza para el control interno
dentro del Grupo ITP Aero. El objetivo de esta Politica es
crear una base de control y reforzar el Sistema de Control
Interno del Grupo y obtener una seguridad razonable con
respecto a:

» La eficacia y eficiencia de las operaciones y de los sis-
temas que las sustentan.

» La fiabilidad e integridad de la informacién financiera
(SCIIF) y no financiera.

» La adecuada gestion de riesgos de acuerdo con los ob-
jetivos estratégicos del Grupo.

» La proteccion e integridad de los activos.

» El cumplimiento de las leyes, reglamentos, politicas y
procedimientos internos.

E - MEDIO AMBIENTE S - SOCIAL

5.4. Seguridad de la informacion / Ciberseguridad  5.5. Sistema de gestion de riesgos no financieros

G - GOBERNANZA

5.6. Transparencia fiscal

Politica de gestion del cumplimiento fiscal del Grupo ITP
Aero. E| propodsito de esta politica es establecer el marco
para asegurar el cumplimiento de las obligaciones fiscales
de la Compainia, promoviendo una cultura ética y de respe-
to a la legalidad en materia tributaria. El objetivo principal
de la politica es definir un modelo de gestion y control efi-
caz que permita a la Compania prevenir, detectar, evaluar,
gestionar y mitigar los riesgos fiscales a los que esta ex-
puesta.

+ Finalizacion de la implantacién de:

» Sistema de Control Interno de la Informacion Financie-
ra.

» Sistema de Gestion de Cumplimiento Tributario, inclu-
yendo una matriz de riesgos fiscales y de control inter-
no.

Ambos proyectos se han realizado en colaboracién con un
proveedor de servicios externo y han concluido con un en-
tregable de carencias y recomendaciones para la mejora
del control interno del Grupo ITP Aero.

» Durante 2025, se ha aprobado el Procedimiento del Siste-
ma de Control Interno de la Informacién Financiera (SCI-
IF).

+ Inclusion del area de Riesgos en el comité de la cadena
de suministro.

- Seguros

» Como actividad incluida en la gestidon de riesgos, en
concreto en la respuesta a los riesgos, durante el afio
2025, se ha realizado un analisis de la cartera de segu-
ros de la Compainia, de los limites de responsabilidad
incluidos en las pdlizas de seguros y de las tendencias
del mercado, para dar la mejor respuesta posible, ha-
ciendo un analisis racional del coste-beneficio, a los
riesgos a los que se enfrenta la Compaiia.
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>>> B.6. TRANSPARENCIA FISCAL

BENEFICIOS OBTENIDOS (MILES DE €)

COMPROMISO ESG

5.3. Nuestra cadena de suministro

E - MEDIO AMBIENTE

S - SOCIAL

5.4. Seguridad de la informacion / Ciberseguridad

G - GOBERNANZA

5.5. Sistema de gestion de riesgos no financieros

Pais 2023 2024 2025
Espana 43.480 144.272 163.881
México 5.708 6.816 5.625
Reino Unido -22.005 -16.788 -8.550
Estados Unidos 10 -3.359 -8.844
India 1.047 1.090 1.430
Malta 964 1.247 168

TOTAL

133.278

153.710

IMPUESTOS PAGADOS SOBRE BENEFICIOS (MILES DE €)

Pais 2023 2024 2025
Espaiia 6.759 6.395 8.387
México 1.891 1.824 1.526
Reino Unido 0 0 0
Estados Unidos 0 564 1.97
India 427 242 279
Malta -146 335 175
TOTAL 8.931 8.360 12.338

TABLAS

5.6. Transparencia fiscal
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>>>> B.7. TRANSPARENCIA CON LOS GRUPOS DE INTERES

El Grupo ITP Aero desarrolla un modelo de negocio respon-
sable y sostenible y situa a los grupos de interés en el cen-
tro de su estrategia. El sector aeronautico se enfrenta a una
etapa de transformacién y de grandes retos tecnoldgicos,
en la que es necesaria una interaccion mayor entre todos
los agentes del cambio. El Grupo ITP Aero, como uno de
ellos, es transparente sobre el papel que desempefa en el
desarrollo sostenible de la sociedad y la economia vy, por
ello, construye relaciones de confianza con sus principa-
les grupos de interés y mantiene un dialogo constructivo y
abierto con ellos, esencial para el éxito del Grupo.

5.71. Principales grupos de interés para el Grupo ITP Aero

Los principales grupos de interés para el Grupo ITP Aero
son los accionistas, los clientes, las personas empleadas,
las administraciones publicas, asociaciones empresariales,
sociedad, universidades y centros tecnoldgicos, provee-
dores, sindicatos y personal subcontratado. De la misma
forma, el Grupo ITP Aero esta en continuo didlogo con me-
dios de comunicacion, consorcios, empresas del entorno y
agencias de seguridad en la aviacion.

De cara a evaluar la relevancia para los grupos de interés so-
bre los distintos elementos relacionados con ESG, el Grupo
ITP Aero les ha incluido en los dos andlisis de materialidad
que ha llevado a cabo, tal y como se detalla en la seccidén
Analisis de materialidad.

5.7.2. Dialogo con Grupos de Interés

En 2025, los temas clave de comunicacién con los diferen-
tes grupos de interés estuvieron relacionados con los hitos
de crecimiento del Grupo, los proyectos de I+D que lidera,
las diferentes iniciativas ESG en las que esta trabajando, su
compromiso con la inclusion, asi como su rol como lider
del pilar de motores del FCAS y aquellos relacionados con
el uso de combustibles sostenibles para la aviacion (SAF).

Asimismo, el Grupo ITP Aero ha compartido informacién
con los grupos de interés sobre temas sociales; el capital
humano de sus empleados, su calidad como empleador o
acciones dirigidas a inspirar a las nuevas generaciones en
materias STEM.

La comunicacioén con los grupos de interés se lleva a cabo
a través de diferentes canales y plataformas y se mantiene
de manera regular segun la necesidad de comunicacion y/o
informacion. 2025 fue un ano en el que el Grupo ITP Aero
fortalecio su posicion de liderazgo en el sector aeronauti-
co/tecnoldgico, a través de acciones con medios tecnolo-
gicos, aeronauticos o generales, participacion en foros y
premios sobre sostenibilidad y personas.

5.7.3. Participacion activa en asociaciones e iniciativas
externas

Como parte de su compromiso con la transparencia, la sos-
tenibilidad y la buena gobernanza, el Grupo ITP Aero man-
tiene una participacion activa en marcos internacionales,
asociaciones sectoriales, iniciativas ambientales y espacios
de dialogo institucional que contribuyen al progreso tec-
nologico, la descarbonizacién del sector y la promocion de
practicas responsables. Estas interacciones complementan
el trabajo del Grupo con sus grupos de interés y refuerzan
la coherencia entre la Estrategia ESG 2027, la Estrategia Net
Zero y los compromisos publicos asumidos por la Compa-
Aia.

Ademas, la participacion en estas asociaciones permite al
Grupo ITP Aero fomentar la colaboracién y cooperacion
con socios estratégicos, con los que comparte y promocio-
na sus intereses generales en foros reguladores (adminis-
traciones), tanto nacionales como internacionales.
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INICIATIVAS Y ASOCIACIONES AMBIENTALES

El Grupo ITP Aero realiza un seguimiento estrecho de las
actividades de lobby para alcanzar los objetivos del Acuer-
do de Paris de las asociaciones e iniciativas a los que esta
adherido, con el fin de comprobar el alineamiento y la am-
bicion con los objetivos climaticos. Para ello realiza un pro-
ceso de verificacion de la coherencia entre su plan de Net
Zero y las posiciones de las asociaciones e iniciativas en las
que participa.

El Grupo estad adherido a marcos de referencia globales que
fortalecen su contribucion a la sostenibilidad. ITP Aero es
firmante del Pacto Mundial de Naciones Unidas, del cual
es cofundador de su Red Espaiola, reafirmando asi su com-
promiso con los Diez Principios y los Objetivos de Desarro-
[lo Sostenible (ODS).

En este marco, la Compania orienta sus actuaciones y su
participacion en iniciativas y asociaciones hacia el avance
de objetivos clave, incluyendo la accion climatica (ODS 13)
y la gestion sostenible de los recursos naturales, en particu-
lar el ODS 6 relativo al agua limpia y saneamiento, promo-
viendo la eficiencia en el uso del agua, la minimizacion de
impactos en los recursos hidricos y la alineacion con mar-
cos regulatorios y politicas publicas relacionadas.

Asimismo, el Grupo ITP Aero participa en las iniciativas
Race to Zero y Science Based Targets initiative (SBTi),
que validé en 2024 los objetivos de reduccion de emisiones
del Grupo para sus operaciones y productos, alineados con
escenarios de 1.5°C. En el apartado dedicado a Desempeno
y reconocimientos ESG, se detalla la adhesion del Grupo ITP
Aero a iniciativas externas.

Adicionalmente, el Grupo ITP Aero forma parte de asocia-
ciones sectoriales en Espafa, Europa, Reino Unido, México
y Estados Unidos, que favorecen el didlogo publico privado,
el desarrollo tecnoldgico y la coordinacion del sector ae-
roespacial ante nuevos desafios regulatorios y ambientales.

A nivel internacional:

« El Grupo ITP Aero es full member desde 2024 en IAEG
(International Aerospace Environmental Group), foro en
el que el sector aeroespacial y de defensa desarrolla es-
tandares y soluciones para los desafios regulatorios y am-
bientales que enfrentan las empresas del sector.

En Europa:

« Miembro de la iniciativa europea AZEA (Alliance for Ze-
ro-Emission Aviation) para preparar el ecosistema para los
aviones hibrido-eléctricos y propulsados por hidrogeno.

« En virtud de su membresia en TEDAE, participa activa-
mente en el comité de medio ambiente de ASD (Aerospa-
ce, Security and Defense).

« Miembro de ACARE (Advisory Council for Aeronautics
Research in Europe).

En Espana:

+ Socio y miembro de la Junta Directiva de TEDAE (Aso-
ciacion Espanola de Tecnologias de Defensa, Seguridad,
Aeronautica y Espacio), que trabaja para dar visibilidad a
los sectores industriales que integra y para apoyar el cre-
cimiento econdmico de Espana.

+ Socio fundador y miembro del Consejo Gestor de la PAE
(Plataforma Tecnoldgica Aeroespacial Espafola) que es
un organo de asesoramiento y presencia en foros nacio-
nales e internacionales de |+D+i aeroespacial.

« Socio fundador del Cluster de Aeronautica y Espacio
del Pais Vasco (HEGAN), asociacion que agrupa al sec-
tor aeronautico y espacial vasco facilitando su competi-
tividad mediante la cooperacién e innovacion entre las
empresas y otros agentes.

+ Socio de Innobasque, la Agencia Vasca de la Innovacion,
con la que desarrolla colaboraciones en temas STEM.

- BAIC (Basque Artificial Intelligence Center), para acelerar
la integracion de la inteligencia artificial en la industria
vasca.

- Alianza Espaiola para el Uso del Hidrégeno Verde en
Aviacién, cuyo objetivo es la promocién de las solucio-
nes basadas en hidrogeno (por uso directo o a través de
combustibles sintéticos) en el transporte aéreo.

+ Socio del Corredor Vasco del Hidrogeno (BH2C), orga-
nizacion cuyo objetivo es la creacion de un ecosistema
del hidrégeno, con base en Euskadi, que permita avanzar
en la descarbonizacion de los sectores energético, indus-
trial, residencial y de movilidad

« Miembro de la asociacion IZAITE, Asociacion de Empre-
sas Vascas por la Sostenibilidad.

+ Miembro del Basque Ecodesign Center (BEC), cuya mi-
sion es impulsar el pilotaje de metodologias y el desarro-
llo de proyectos innovadores, que respondan a las prio-
ridades de Euskadi para el despliegue de la economia
circular.

En Reino Unido:

- AGP, Aerospace Growth Partnership, asociacion que
juega un papel de nexo entre el gobierno y la industria en
Reino Unido.

+ Socio del Grupo ADS (Aerospace, Defence, Security and
Space), la principal asociacion del sector en el Reino Uni-
do.

- Socio de Midlands Aerospace Cluster, en 2024 tienen
como objetivo realizar un Plan de Descarbonizacion In-
dustrial local con actores clave del sector aeroespacial
en la region.
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En México:

- Aerocluster de Querétaro, organizacion para el desarro-
llo de la industria aeroespacial en el estado de Querétaro.

- Federacion Mexicana de la Industria Aeroespacial (FE-
MIA).

En EEUU:

- American Institute of Aeronautics and Astronautics,
AlAA la mayor sociedad técnica aeroespacial del mundo.

ASOCIACIONES SECTORIALES

El Grupo ITP Aero colabora activamente con asociaciones
empresariales y organizaciones sectoriales que abordan
temas materiales para la Compainia, fortaleciendo su con-
tribucion al desarrollo industrial, la innovaciéon y la compe-
titividad, y reforzando sus compromisos ESG y de descar-
bonizacion.

- Miembro de la CEOE (Confederacion Espafnola de Orga-
nizaciones Empresariales).

« Miembro del Circulo de Empresarios.

« Forma parte de la Confederacion Empresarial de Bizkaia
(CEBEK), organizacién empresarial representativa del te-
rritorio vizcaino en Euskadi.

« Miembro de FVEM, Federacion Vizcaina de Empresas del
Metal, organizacién empresarial que agrupa al colectivo
de empresas de la industria siderometalurgica de Bizkaia.

« Miembro en México de CANACINTRA, Camara Nacional
de la Industria de Transformacion, organismo que repre-
senta al sector industrial de México.

E - MEDIO AMBIENTE
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« Desde diciembre de 2025, ITP Aero es miembro de la
Camara de Comercio de Espana en calidad de vocal
colaborador. La Camara es una corporacion de derecho
publico que representa los intereses generales del tejido
empresarial espafol y actla como 6rgano de dialogo con
la Administracion, impulsando la internacionalizacion, la
competitividad y el desarrollo econdmico.

+ En 2025 el Grupo ITP Aero se ha adherido a ASCOM, la
Asociacién Espanola de Compliance, reforzando su com-
promiso con los mas altos estandares de ética, cumpli-
miento normativo y buen gobierno corporativo. Esta ad-
hesion refleja la apuesta de la Companhia por fomentar
una solida cultura de cumplimiento, garantizar la trans-
parencia y promover una gestion responsable en todas
sus actividades.

« Desde el 2023, ITP Aero es miembro también del 10C
(Instituto de Oficiales de Cumplimiento). De esta manera,
no solo se estd al dia de las novedades mas relevantes en
materia de cumplimiento, sino que ademas se impulsan
iniciativas mas alla del mero cumplimiento.

« Adicionalmente, el Grupo refuerza su compromiso con la
inclusion a través de alianzas y programas internaciona-
les. Entre ellas se encuentran, entre otras, Ellas Vuelan
Alto, REDI, Leading Diversity, Empowering Women's
Talent, el Graduate Engineering Engagement Program-
me (GEEP) de |la Royal Academy of Engineering, asi como
alianzas académicas en Espafa y México orientadas a
promover vocaciones STEM y el talento femenino. Su de-
talle completo se encuentra recogido en el apartado BE
YOU Nuestro compromiso con la inclusion.

G - GOBERNANZA
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Durante 2025, el Grupo ha participado en consultas técni-
cas, reuniones sectoriales y foros regulatorios relacionados
con la transicion energética del sector aeronautico, com-
bustibles sostenibles de aviacion (SAF), regulaciones euro-
peas como ReFuelEU Aviation, CSRD, Taxonomia Europea,
normativas sobre sustancias quimicas y programas publi-
cos de innovacion tecnoldgica. Estas interacciones se han
realizado siempre con un enfoque técnico, transparente
y alineado con los compromisos ambientales y éticos del
Grupo.

TRANSPARENCIA EN RELACIONES INSTITUCIONALES

La participacion en asociaciones sectoriales e iniciativas de
engagement institucional fortalece la capacidad del Grupo
ITP Aero para anticipar tendencias regulatorias, compartir
conocimiento especializado y promover un marco regulato-
rio coherente con la descarbonizacion de la aviacion. Estas
actividades complementan los mecanismos de gobernanza
del Grupo y refuerzan la integracion de criterios de sosteni-
bilidad en la toma de decisiones estratégicas, contribuyen-
do de manera directa al cumplimiento de su Estrategia ESG
2027 y de su Estrategia Net Zero.

Toda actividad institucional con potencial impacto en la re-
gulacion publica o en la politica sectorial se realiza bajo los
principios establecidos en la Politica de “Lobby” y Relacio-
nes Politicas del Grupo ITP Aero. Esta politica, aprobada por
el Consejo de Administracion, tiene como objetivo garanti-
zar que cualquier actividad de Lobby, incluyendo aquellas
ejercidas por las asociaciones del sector industrial y aero-
nautico en las que el Grupo ITP Aero forme parte, se reali-
ce de conformidad con la legislacion y con la filosofia del
Grupo de tolerancia cero frente al soborno y la corrupcion.
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>>>>> 6. TABLADE INDICADORES NO FINANCIEROS
6.1. Indicadores sobre cuestiones ambientales

CONSUMO DE COMBUSTIBLES PROCEDENTES DE FUENTES NO RENOVABLES POR PAIS

TIPO DE COMBUSTIBLE (kWh) TIPO DE COMBUSTIBLE (kWh)

Gas natural 22.019.391 25.103.525 25.548.537 Gas natural 0 181177 1.946.150
Gasoleo/Diésel 136.916 306.137 197.279 Gasoleo/Diésel 13.944 18.162 26.822
Gasolina 0 0 0 Gasolina 0 0 0
GLP 0 0 0 GLP 0 0 0
Queroseno (100% fésil) 1.575.658 658.054 0 Queroseno (100% fésil) 2.655.630 7.257.914 8.608.734

Queroseno con SAF al 2% - parte fosil
(98%)

Queroseno con SAF al 2% - parte fosil

193.771 1.429.922 3.510.236 (98%)

23.925.736 27.497.638 29.256.052 2.669.574 7.457.253 10.581.706

TIPO DE COMBUSTIBLE (kWh) mmm TIPO DE COMBUSTIBLE (kWh) m m

Gas natural 10.164.399 8.963.734 10.149.369 Gas natural 0 0 0
Gasoleo/Diésel 5.040 0 12132 Gasoleo/Diésel 23.752 29.990 34.002
Gasolina 0 13.286 0 Gasolina 0 0 0

GLP 145.947 225.950 229.205 GLP 0 0 0
Queroseno (100% fésil) 0] 0 0 Queroseno (100% fésil) 0 0 0
Queroseno con SAF al 2% - parte fésil 0 0 0 Queroseno con SAF al 2% - parte fosil 0 0 0

(98%) (98%)

10.315.386 9.202.970 10.390.706 TOTAL
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Estados Unidos

TIPO DE COMBUSTIBLE (kWh)

TrOsReSMRETRE A T o s
Gas natural 0 0 0 Gas natural 1141181 1.570.748
Gasoleo/Diésel 0 0 0] Gasoleo/Diésel 0 43.832
Gasolina 0 0 0 Gasolina 51.965 48.439
GLP 0 0 0 GLP 0 2.081
Queroseno (100% fésil) 88.679 80.736 59.955 Queroseno (100% fosil) 0 0
Queroseno con SAF al 2% - parte fosil 0 0 0 Queroseno con SAF al 2% - parte fosil 0 0
(98%) (98%)

TOTAL 88.679 80.736 59.955 TOTAL 1.193.146 1.665.100

CONSUMO DE COMBUSTIBLES PROCEDENTES DE FUENTES RENOVABLES POR PAIS

TIPO DE COMBUSTIBLE (kWh)

Queroseno con SAF al 2% - parte

renovable (2%) 29182

TOTAL

71.637
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CONSUMO DE ELECTRICIDAD Y PORCENTAJE DE ELECTRICIDAD RENOVABLE POR PAIS

Electricidad 54.426.883 57.851.479 63.976.736 Electricidad 10.057.086 12.381.607 16.654.996

% Electricidad renovable 100% 100% 100% % Electricidad renovable 70% 100% 100%

e

Electricidad 21.259.579 21.622.115 21.408.760 Electricidad 802.682 943.800 858.969

% Electricidad renovable 100% 99% 100% % Electricidad renovable 0% 0% 100%

o wee Estados Unidos

COVMOCERETEENR A | son | aoas | oo [ TR s | g0 o

Electricidad 194.100 205.880 107.983 Electricidad 4.204.589 4.722.142 63,976,736

% Electricidad renovable 0% 0% 0% % Electricidad renovable 0% 100% 100%
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RECARGAS DE GASES REFRIGERANTES POR TIPO DE GAS
GASES REFRIGERANTES RECARGADOS (kg) 2023 yloyZ 2025
R-134A 10 44 30
R-22 0 0 17
R-32 1 4 4
R-404A 0 4 2
R-407C 202 83 76
R-410A 197 420 390
R-454B 0 0 26
SF6 0 9 0

RECARGAS DE GASES DE PROCESO Y DE SISTEMAS DE PROTECCION CONTRA INCENDIOS

GASES REFRIGERANTES RECARGADOS (KG) yloyZ.

Gases de proceso (acetileno)

819

2528

Recargas en sistemas PCI

625

913

Ww<C>@®0O
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EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO DE ALCANCE 1Y 2 POR PAIS

Emisiones de GEIl de Alcance 2 (enfoque basado en el mercado) (tCO2e)
s 23 | 20m 205 “mmm

Espaina 5.159 5.809 6.420 Espaina

México 715 2.029 2738 México 1.166 0 0

Reino Unido 1.962 1.694 1.944 Reino Unido 47 45 0

India 8 10 8 India 661 777 0

Malta 24 21 16 Malta 75 82 42

Estados Unidos NA 935 581 Estados Unidos NA 1.476 0

TOTAL

TOTAL 1.949 2.380 42

Emisiones de GEl de Alcance 2 (enfoque basado en la ubicacién) (tCO2e)

México 4.375 5.423 7.395
Reino Unido 4.401 4.476 3.789
India 660 777 624
Malta 75 82 42
Estados Unidos N/A 1.476 1.581

TOTAL
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RESIDUOS GENERADOS POR PAIS (t)

Peligroso 1.093 1.455 1.642 Peligroso

No peligroso 2.497 2.904 3.242 No peligroso 458 514 814
TOTAL 3.590 4.359 4.884 TOTAL 684 704 1.029
Residuos no destinados a eliminacion 2.423 3.068 3.590 Residuos no destinados a eliminacion 516 473 778

Reino Unido Estados Unidos

Peligroso 410 423 533 Peligroso

No peligroso 574 337 im No peligroso 566 469
TOTAL 984 760 944 TOTAL 579 489
Residuos no destinados a eliminacion 601 112 637 Residuos no destinados a eliminacion - 3
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6.2. Indicadores sobre cuestiones sociales relativas al personal

INCORPORACIONES POR SEXO, EDAD Y PAIS

i  Muer | Hombre | Tl
<30 62 326 388
>=30<=50 7 258 329
>50 " 27 38
TOTAL 144 611 755

DISTRIBUCION DE PLANTILLA POR SEXO, EDAD, PAIS Y CLASIFICACION PROFESIONAL A CIERRE

POR GENERO
Mujer 908 1.054 1160 10%
Hombre 4.099 4.635 5.096 10%

S - SOCIAL
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Espaiia 507
México 154
Reino Unido 43
India A4
Estados Unidos 7

TOTAL 755

POREDAD
<30 783 1.038 1.266 22%
>=30<=50 3.009 3.228 3.396 5%
>50 1.215 1.423 1.594 12%

TOTAL
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POR CATEGORIA 2023 2024 2025
Directivo 164 173 193 12%
Manager 575 612 582 -5%
Técnicos 1.625 1.780 1.987 12%
Personal Tablas Convenio 2.643 3124 3.494 12%

TOTAL

DISTRIBUCION DE MODALIDADES DE CONTRATO DE TRABAJO DE PLANTILLA A CIERRE

TIPOLOGIA DE CONTRATO 2023 2024 2025 Delta
Indefinido tiempo completo 4.569 5.287 5.766 9%
Indefinido tiempo parcial 47 56 49 13%
Temporales tiempo completo 374 333 417 25%
Temporales tiempo parcial 17 13 24 85%
TOTAL 5.007 5.689 6.256 10%

S - SOCIAL
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POR PAIS
Espaiia 3.220 3.483 3.940 13%
México 875 1.062 1.185 12%
Reino Unido 847 837 838 0%
Malta 37 33 0] -100%
India 28 31 39 26%
Estados Unidos 0 243 254 5%

TOTAL
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PROMEDIO ANUAL DE LOS DIFERENTES MODELOS DE CONTRATACION

El calculo de los promedios de contratos del ejercicio 2025 se ha realizado utilizando dos
variables: plantilla a cierre del 2024 y plantilla a cierre del 2025.

Por sexo y tipo de contrato

TIPOLOGIA DE CONTRATO

Indefinido tiempo completo 784 3.557 909 4.019 1.036 4.491
Indefinido tiempo parcial 16 20 19 33 19 34
Temporales tiempo completo 44 279 54 300 52 323
Temporales tiempo parcial 1 22 0 15 1 18

Ww<C>@®0O
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Por categoria y tipo de contrato

Indefinido tiempo completo Indefinido tiempo parcial Temporales tiempo completo Temporales tiempo parcial
0 0
2
9

Directivo 26 133 0 1

Manager 136 413 1

Técnicos 374 1166 10

Personal Tablas Convenios 248 1.845 6 8 21 205 1 12

Directivo 30 138 0 1 0] 0

Manager 148 442 1

0] 0]
0]
4

Técnicos 432 1152 1

Personal Tablas Convenios 301 2.287 7 14 32 232 0 12

Indefinido tiempo completo Indefinido tiempo parcial Temporales tiempo completo Temporales tiempo parcial

Indefinido tiempo completo Indefinido tiempo parcial Temporales tiempo completo Temporales tiempo parcial

M | Hombe | Muer _ Hombre
Directivo 38 145 0 1 0 0 0 0]
Manager 142 452 1 2 0 1 0 0
Técnicos 493 1284 12 16 20 58 1 2
Personal Tablas Convenios 364 26M 6 16 32 265 0 17
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Por edad y tipologia de contrato

Indefinido tiempo completo Indefinido tiempo parcial Temporales tiempo completo Temporales tiempo parcial

O OE

<30 85 375 2 2 29 172 0
>=30<=50 538 2.270 10 8 15 100 0
>50 161 912 4 " 1 7 1 22

O OE

<30 131 565 2 3 30 181 0
>=30<=50 571 2389 12 10 23 15 0
>50 208 1066 5 21 2 5 0 15

Indefinido tiempo completo Indefinido tiempo parcial Temporales tiempo completo Temporales tiempo parcial

Indefinido tiempo completo Indefinido tiempo parcial Temporales tiempo completo Temporales tiempo parcial

o OE

<30 172 755 2 2 30 194 0
>=30<=50 61 2533 13 10 21 125 0
>50 253 1203 5 24 2 5 1 18

Informe de Sostenibilidad 2025 | 156



GRUPO ITP AERO COMPROMISO ESG E - MEDIO AMBIENTE S - SOCIAL

6. Tabla de indicadores no financieros 7. Tabla de indicadores GRI 8. Tabla del pacto mundial /ODS

DESPIDOS

Por género

Mujer 7 6 13 1M7%

Hombre 18 47 51 9%

Total 13 53 64 21%
Por categoria

2023 yloyZi} 2025 Delta

Directivos 1 1 2 100%

Manager 8 2 4 100%

Técnico 6 10 9 10%

Persona.l Tablas 10 40 49 23%

Convenio

Total 25 53 64 21%
Por edad

<30 2 21 29 38%
>=30<=50 17 23 20 -13%
>50 6 9 15 67%
Total 25 53 64 21%

G - GOBERNANZA

TABLAS

Ww<C>@®0O

Informe de Sostenibilidad 2025 | 157



GRUPO ITP AERO COMPROMISO ESG E - MEDIO AMBIENTE

6. Tabla de indicadores no financieros 7. Tabla de indicadores GRI 8. Tabla del pacto mundial /ODS

REMUNERACION MEDIA DEL EJERCICIO 2025, DESGLOSADA POR EDAD, CATEGORIA PROFESIO-
NAL Y GENERO

Para el calculo de la remuneracion media se toma la plantilla a 31 de diciembre del ejercicio
auditado y se considera como base la retribucion anual (incluyendo antigtiedad; retribucion
en especie y complementos) y retribucion variable realmente abonadas en el afio 2025. Los
valores de las tablas a continuacion son el resultado de equiparar las retribuciones realmente
abonadas, extrapolando las situaciones de reduccién de jornada y de prestacion de servicios
inferior al afo, lo cual permite una comparacién homogénea.

Por género

Salario medio

por género
(milesde €)
Mujer 46,3 46,5 47,8 3%
Hombre 49,8 521 52,8 1%
Brecha 7% 1% 9%
Por edad

Salario medio

por edad
(milesde €)
<30 33,7 35,5 35,8 1%
>=30<=50 47,5 50,2 50,0 0%
>50 63,3 66,7 68,6 3%

S - SOCIAL
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Por categoria

Salario medio

por categoria

(milesde €)
Directivo 135,3 144,1 150,6 4%
Manager 66,7 70,3 73,6 5%
Técnicos 48,4 49,9 50,1 0%
porsonal Tablas 40,6 22,9 438 2%
2Lz En Gl 2023 2024 2025 Delta
de€)
Muijer 128,2 134,6 137,9 2%
Hombre 136,7 146, 154,3 6%

Remuneracion media de consejeros

Remuneracion media
de Consejeros de Bain 0] 0 0 0%
Propulsion Bidco S.L.
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ABSENTISMO HORAS DE FORMACION DESGLOSADAS POR CATEGORIA PROFESIONAL

(Media anual por persona trabajadora; 48 horas/afio)

Absentismo 2023 ployZis 2025

Horas 491511 594.378 630152 7% Categoria profesional 2023 2024 2025 Delta

o Directivo 2.673 1.934 2.020 4%

% sobre H. 5,87% 6,21% 6,16% 1%

Teoricas
Manager 12115 11.463 12.432 8%

. Técnicos 54.685 46.621 43.798 -6%
REDUCCION DE JORNADA
Personal Tablas 164.997 231,983 211,384 4%
Convenio
Reducciones 2023 2024 2025 Delta TOTAL 234.470 292.002 209.634 3%

Mujer 93 98 100 2%

Hombre 129 132 » 2% PORCENTAJE DE EMPLEADOS CUBIERTOS POR CONVENIO COLECTIVO POR PAIS

TOTAL 215 230 24 5% % Empleados cubiertos por

convenio

Espana 96% 96% 96%
México 52% 57% 58%
Reino Unido 91% 91% 89%
Malta 97% 97% N/A
India 0% 0% 0%
Estados Unidos N/A 0% 0%
TOTAL 87% 83% 83%
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TABLAS

Referencia en el Informe de Sostenibilidad

INFORMACION GENERAL

Modelo de negocio

Breve descripcion del modelo de negocio del grupo, que incluira:

+ Entorno empresarial

+ Organizacion y estructura

+ Mercados en los que opera

+ Objetivos y estrategias

+ Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura
evolucion

Descripcion y resultado de las politicas

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo, asi como los
resultados de esas politicas, debiendo incluir indicadores clave de
resultados no financieros pertinentes

Principales riesgos a corto, medio y largo plazo

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados
a las actividades del grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o servicios que
puedan tener efectos negativos en esos ambitos

2-1 Detalles organizacionales
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible

2-23 Compromisos y politicas
2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas

3-3 Gestion de riesgos materiales

1.1 Carta de Eva Azoulay, CEO del Grupo ITP Aero
1.2. Estrategia, Propdsito y Comportamientos

1.3 El Grupo ITP Aero

1.4 Hitos 2025

2.1.2. Compromisos y Estrategia ESG

2.1.3. Gobernanza en Sostenibilidad

5.1 Gobierno Corporativo

2.1.1. Nuestro modelo ESG

2.1.2. Compromisos y Estrategia ESG

2.1.4. Gobernanza en Sostenibilidad.

3.2.1. Sistema de Gestion Ambiental.

4.2. Nuestras Personas-Entorno Laboral

4.3.1. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud (H&S).

4.1.1. Compromiso del Grupo ITP Aero con los Derechos Humanos
4.4. Cultura y Desarrollo de Talento

4.5. BE YOU: Nuestro Compromiso con la Inclusién

4.7.1. Sistemas de Gestion de la Seguridad de Producto

4.7.2. Sistemas de Gestion de Calidad

4.8.1. Nuestra contribucion en 2025

5.2.2. Cédigo de Conducta y Politicas

5.3.4. Estructura del Programa ESG en la Cadena de Suministro
5.4.1. Organizacion y liderazgo en seguridad

5.5.1. Politica de Gestion de Riesgos del Grupo ITP Aero
5.5.2. Principales Riesgos No Financieros
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Referencia en el Informe de Sostenibilidad

Indicadores clave de resultados no financieros

Mencién en el informe del marco de reporting nacional, europeo
o internacional utilizado para la seleccién de indicadores clave de
resultados no financieros incluidos en cada uno de los apartados

Elaboracion del Informe de Sostenibilidad utilizando como referencia los

Estandares GRI

Base general para la elaboracion del informe
Marco de reporte

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Informacion general detallada

Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el
medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad

Procedimientos de evaluacion o certificacidon ambiental

Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales

Aplicacién del principio de precaucion

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales

Contaminacion

Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono que
afectan gravemente el medio ambiente; teniendo en cuenta cualquier
forma de contaminaciéon atmosférica especifica de una actividad,
incluido el ruido y la contaminacién luminica

Economia circular y prevencion y gestion de residuos

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de
recuperacion y eliminacion de desechos

3-3 Gestion de temas materiales
2-23 Compromisos y politicas
2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas

3-3 Gestion de temas materiales
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados
con los residuos

306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos
306-3 Residuos generados

306-4 Residuos no destinados a eliminacion

306-5 Residuos destinados a eliminacion

3.1.1. Estrategia Net Zero
3.2.1. Sistema de gestion medioambiental
3.2.2. Impacto de nuestras operaciones

3.2.1. Sistema de gestion medioambiental

3.2.1. Sistema de gestion medioambiental
3.2.2. Impacto de nuestras operaciones

3.2.1. Sistema de gestion medioambiental

3.2.1. Sistema de gestion medioambiental

2.1.2. Compromisos y Estrategia ESG
3.1.1. Estrategia Net Zero

3.1.2. Innovacién de producto

3.2.1. Sistema de gestion medioambiental
3.2.2. Impacto de nuestras operaciones

2.1.2. Compromisos y Estrategia ESG

3.1.2. Innovacién de producto

3.2.1. Sistema de gestion medioambiental

3.2.2. Impacto de nuestras operaciones

5.3.4. Estructura del Programa ESG en la Cadena de Suministro
6.1. Indicadores sobre cuestiones ambientales

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos.

3-3 Gestion de temas materiales

3.2.2. Impacto de nuestras operaciones
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Uso sostenible de los recursos

Consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las
limitaciones locales

303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua
303-3 Extraccion de agua

3.2.2. Impacto de nuestras operaciones

Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar la
eficiencia de su uso

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

3.2.2. Impacto de nuestras operaciones
5.3.4. Estructura del Programa ESG en la Cadena de Suministro

Consumo, directo e indirecto, de energia

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion

3.1.1. Estrategia Net Zero
6.1. Indicadores sobre cuestiones ambientales

Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética

302-4 Reduccién del consumo energético

3.1.1. Estrategia Net Zero

Uso de energias renovables

Cambio climatico

Elementos importantes de las emisiones de gases de efecto invernadero
generados como resultado de las actividades de la empresa, incluido el
uso de los bienes y servicios que produce

302-1 Consumo energeético dentro de la organizacion

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEl asociadas a la energia (alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3)

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

3.1.1. Estrategia Net Zero
6.1. Indicadores sobre cuestiones ambientales

3.1.1. Estrategia Net Zero
6.1. Indicadores sobre cuestiones ambientales

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio
climatico

305-5 Reduccion de las emisiones de GEl

2.1.2. Compromisos y Estrategia ESG
3.1.1. Estrategia Net Zero
3.1.2. Innovacién de producto

Metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio y largo plazo
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y los medios
implementados para tal fin

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad

3-3 Gestion de temas materiales

3-3 Gestion de temas materiales

2.1.2. Compromisos y Estrategia ESG
3.1.1. Estrategia Net Zero

3.2.2. Impacto de nuestras operaciones

Impactos causados por las actividades u operaciones en areas
protegidas

101-2 Gestion de los impactos sobre la biodiversidad

3.2.2. Impacto de nuestras operaciones
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CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Empleo

Numero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y
clasificacion profesional

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo

Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de
contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacién profesional

4.2.1. Contratacion y Empleo de Calidad
5.1.2. Organos de Gobierno del Grupo ITP Aero
6.2. Indicadores sobre cuestiones sociales relativas al personal

2-7 Empleados
405-1 Diversidad de dérganos de gobierno y empleados

4.2.1. Contratacion y Empleo de Calidad
6.2. Indicadores sobre cuestiones sociales relativas al personal

4.2.1. Contratacion y Empleo de Calidad
6.2. Indicadores sobre cuestiones sociales relativas al personal

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional

401-1 Contrataciones de nuevos empleados y rotacion del personal

4.2.. Contratacién y Empleo de Calidad
6.2. Indicadores sobre cuestiones sociales relativas al personal

Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo,
edad y clasificacion profesional o igual valor

Brecha salarial, la remuneracion de puestos de trabajo iguales o de
media de la sociedad

La remuneracion media de los consejeros y directivos, incluyendo la
retribucion variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas
de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo

4.2.2. Brecha salarial y remuneracion
4.2.3. Gestion de la remuneracion - ReWell
6.2. Indicadores sobre cuestiones sociales relativas al personal

405-2 Ratio entre el salario basico y la remuneracion de mujeres y de
hombres
3-3 Gestion de temas materiales

4.2.2. Brecha salarial y remuneracion
4.2.3. Gestion de la remuneracion - ReWell
6.2. Indicadores sobre cuestiones sociales relativas al personal

6.2. Indicadores sobre cuestiones sociales relativas al personal

Implantacion de politicas de desconexion laboral

3-3 Gestion de temas materiales

4.2.4. Organizacion del trabajo

Empleados con discapacidad
Organizacion del trabajo

Organizacioén del tiempo de trabajo

Numero de horas de absentismo

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y fomentar el
ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores

405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno y empleados (b)

4.5. BE YOU: Nuestro Compromiso con la Inclusion

4.2.4. Organizacion del trabajo

3-3 Gestion de temas materiales
401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se
dan a los empleados a tiempo parcial o temporales

4.3.2. Indicadores de accidentabilidad de Empleados
6.2. Indicadores sobre cuestiones sociales relativas al personal

401-3 Permiso parental

4.2.4. Organizacion del trabajo
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Salud y Seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

403-2 Identificacién de peligros, evaluacidn de riesgos e investigacion
de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y la seguridad
de los trabajadores directamente vinculados con las relaciones
comerciales

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el
trabajo

4.3.1. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud (H&S)
4.8.4. Comunidad y bienestar medioambiental
5.3.4. Estructura del Programa ESG en la Cadena de Suministro

Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad por sexo

403-9 Lesiones por accidente laboral

4.3.2. Indicadores de accidentabilidad de Empleados
4.3.3. Indicadores de accidentabilidad de Externos

Enfermedades profesionales por sexo

Relaciones sociales

Organizacién del didlogo social, incluidos procedimientos para informar
y consultar al personal y negociar con ellos

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais

403-10 Las dolencias y enfermedades laborales

2-30 Convenios de negociacion colectiva

4.3.2. Indicadores de accidentabilidad de Empleados
4.3.3. Indicadores de accidentabilidad de Externos

4.6. Relaciones Laborales

402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales

6.2. Indicadores sobre cuestiones sociales relativas al personal

Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la
salud y la seguridad en el trabajo

403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion
sobre salud y seguridad en el trabajo

4.3.1. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud (H&S)

Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la empresa para
promover la implicacion de los trabajadores en la gestion de la
compafiia, en términos de informacién, consulta y participacion

Formacion

Politicas implementadas en el campo de la formacion

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes

404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y
programas de ayuda a la transicion

4.4.4. Comunicacion hacia los profesionales

4.4. Cultura de alto rendimiento

Cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales

404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado (género y
categoria profesional)

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas
de su desempeno y del desarrollo de su carrera

6.2. Indicadores sobre cuestiones sociales relativas al personal
4.4.3. Desarrollo de talento
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Accesibilidad

Accesibilidad universal de las personas con discapacidad

3-3 Gestion de temas materiales

4.5. BE YOU: Nuestro Compromiso con la Inclusién

Igualdad

3-3 Gestion de temas materiales

4.5. BE YOU: Nuestro Compromiso con la Inclusion

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres

3-3 Gestidon de temas materiales

4.5. BE YOU: Nuestro Compromiso con la Inclusién

Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres), medidas
adoptadas para promover el empleo, protocolos contra el acoso sexual
y por razén de sexo, la integracion y la accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

3-3 Gestion de temas materiales

4.5. BE YOU: Nuestro Compromiso con la Inclusién

Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de gestion de la
diversidad

3-3 Gestion de temas materiales

4.5. BE YOU: Nuestro Compromiso con la Inclusion

INFORMACION SOBRE EL RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de
derechos humanos

Prevencion de los riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en
su caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos
cometidos

Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas con el respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacién colectiva

Eliminacion de la discriminacion en el empleo y la ocupacion

Eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio

Abolicidn efectiva del trabajo infantil

3-3 Gestion de temas materiales

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas

4..2. Diligencia Debida en Derechos Humanos

5.2.1. Sistema de gestion de compliance y penal antisoborno
5.2.2. Cédigo de Conducta y Politicas

5.3.4. Estructura del Programa ESG en la Cadena de Suministro

4.1.1. Compromiso del Grupo ITP Aero con los Derechos Humanos
4..2. Diligencia Debida en Derechos Humanos

5.2.1. Sistema de gestion de compliance y penal antisoborno
5.2.2. Cédigo de Conducta y Politicas

5.2.3. Cultura Speak Up

5.2.4. Sensibilizacion

5.3.4. Estructura del Programa ESG en la Cadena de Suministro

5.2.3. Cultura Speak Up

4.1.1. Compromiso del Grupo ITP Aero con los Derechos Humanos

4.1.1. Compromiso del Grupo ITP Aero con los Derechos Humanos
4.5. BE YOU: Nuestro Compromiso con la Inclusion

4.1.1. Compromiso del Grupo ITP Aero con los Derechos Humanos

4.1.1. Compromiso del Grupo ITP Aero con los Derechos Humanos
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INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

5.2. Etica y Cumplimiento

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro

3-3 Gestion de temas materiales

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos 5.2. Etica y Cumplimiento
anticorrupcion

205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas tomadas
415-1 Contribucion a partidos y/o representantes politicos

5.2. Etica y Cumplimiento
4.8.1. Nuestra contribucion en 2025

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local

Impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el
territorio

1.3.3 El Grupo ITP Aero
4.8. Contribucion a Nuestras Comunidades

3-3 Gestion de temas materiales 5.3.2. Nuestra relaciéon con proveedores
203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos
204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 1.3.3 El Grupo ITP Aero

4.8. Contribucion a Nuestras Comunidades
5.3.2. Nuestra relacién con proveedores

Relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las
modalidades del didlogo con estos

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 5.7. Transparencia con los Grupos de Interés

Acciones de asociacion o patrocinio

2.1.3. Desempefio y reconocimientos ESG
3.1.3. Alianzas estratégicas para la innovacion
2-28 Afiliacion a asociaciones 4.5. BE YOU: Nuestro compromiso con la inclusion
4.8. Contribucién a Nuestras Comunidades
5.7.3. Participacion activa en asociaciones e iniciativas externas
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Subcontratacion y proveedores

5.3.1. Contexto
5.3.2. Nuestra relacion con Proveedores

Inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad

; . 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales
de género y ambientales

3-3 Gestion de temas materiales
204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales

nsideracion en las relacion n pr r ntrati . ; i .
Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de 308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y 5.3.4. Estructura del Programa ESG en la Cadena de Suministro
su responsabilidad social y ambiental seleccion de acuerdo con los criterios ambientales

414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccion de
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas acuerdo con los criterios sociales 5.3.4. Estructura del Programa ESG en la Cadena de Suministro
Consumidores

4.7.. Sistema de Gestion de la Seguridad de Producto

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores 479 Sisterna de Gestion de |a calidad

3-3 Gestidon de temas materiales

Sistemas de reclamacion 4.7.3. Sistema de quejas y reclamaciones

Quejas recibidas y resolucién de las mismas 4.7.3. Sistema de quejas y reclamaciones
Informacion fiscal

Beneficios obtenidos pais por pais 207-4 Presentacion de informes pais por pais 5.6. Transparencia fiscal

Impuestos sobre beneficios pagados 207-4 Presentacion de informes pais por pais 5.6. Transparencia fiscal

Subvenciones publicas recibidas 201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno (a) 3.1.2. Innovacién de producto
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6. Tabla de indicadores no financieros

COMPROMISO ESG

7. Tabla de indicadores GRI

E - MEDIO AMBIENTE

S - SOCIAL

8. Tabla del pacto mundial /ODS

>>>> 8. TABLADELPACTO MUNDIAL / ODS

Principios Pacto Mundial

G - GOBERNANZA

Seccion del Informe de Sostenibilidad

TABLAS

Ww<C>@®0O

ODS relacionados

Principio 1. Las empresas deben apoyar y respetar la
proteccion de los derechos humanos proclamados
internacionalmente.

2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP
Aero.

4.1. Derechos Humanos.

4.2. Nuestras Personas-Entorno
Laboral.

4.3. Seguridad y Salud.

4.5. BE YOU: Nuestro Compromiso con la
Inclusion.

5.2. Etica y Cumplimiento.

ODS 1: Fin de la pobreza
ODS 3: Salud y bienestar
ODS 4: Educacion de calidad
ODS 5: Igualdad de género

Derechos — - . -
Humanos 2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP 4.5. BE YOU: Nuestro Compromiso con la ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
Aero. Inclugién. economico 3 .
Principio 2. Las empresas deben asegurarse de no ser 4.1. Derechos Humanos. 5.2. Etica y Cumplimiento. ODS 10: Redgcqon de. Ias.des.lgualda,d.es
complices en la vulneracion de los derechos humanos. 4.2. Nuestras Personas-Entorno 5.3. Nuestra Cadena de Suministro. ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas
Laboral. ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos
4.3. Seguridad y Salud.
Principio 3. Las empresas deben apoyar la libertad de 2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP 4.6. Relaciones Laborales.
asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la Aero.
negociacion colectiva. 4.1. Derechos Humanos.
iﬂ. Sostenibilidad en el Grupo ITP gg ggguric(i:ad y ?algd. ODS 1: Fin de la pobreza
Principio 4. Las empresas deben apoyar la eliminacién de A?r% hos H 53 Nt|ca y gmdp |mlgntg. . ODS 3: Salud y bienestar
toda forma de trabajo forzoso u obligatorio. .. Derechos Humanos. .3. Nuestra Cadena de Suministro. ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
Normas 4.2. Nuestras Personas-Entorno econdmico
Laborales Laboral. . ODS 5: Igualdad de género
L . s 2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP 5.2. Etica y Cumplimiento. ODS 10: Reduccion de las desigualdades
Principio 5. Las empresas deben apoyar |a aboliciéon . L T T .
efectiva del trabaio infantil Aero. 5.3. Nuestra Cadena de Suministro. ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas
) ) 4. Derechos Humanos. ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos
2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP 4.5. BE YOU: Nuestro Compromiso con la
Principio 6. Las empresas deben apoyar la abolicion de la Aero. Inclusion.
discriminacion en materias de empleo y ocupacion. 4. Derechos Humanos. 4.6. Relaciones Laborales.
4.3. Seguridad y Salud. 5.2. Etica y Cumplimiento
o 2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP 31 The.challenge of decarbonization and ODS 3: Salud y bienestar
Pr|nC|p|o. 7. Las empresas deber.m mantfener un enfoque Aero. |nnovat|on.' _ . ODS 4: Educacion de calidad
preventivo ante los retos medioambientales. 4. Derechos Humanos. 3.2. Re'ducmg the environmental footprint of our ODS 6: Agua limpia y saneamiento
operations. ODS 7: Energia asequible y no contaminante:
2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP 3.1. El reto de la innovacién y la ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
Medi bient Principio 8. Las empresas deben fomentar iniciativas que Aero. descarbonizacion. economico
ellelinliz i promuevan una mayor responsabilidad medioambiental. 4.1. Derechos Humanos. 3.2. Reduciendo la huella medioambiental de ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura
nuestras operaciones. ODS 10: Reduccién de las desigualdades
N 2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP 3.1. El reto de la innovacién y la ODS 12: Produccion y consumo responsables
Principio 9. Las empresas'deben favorecer el desarrollo Aero. descarbonizacién. ODS 13: Accion por el clima
yladifusién detecnologias respetuosas con el 4.1. Derechos Humanos. 3.2. Reduciendo la huella medioambiental de ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas
medioambiente. nuestras operaciones. ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos
Principio 10. Las empresas deben trabajar contrala 2.1. Sostenibilidad en el Grupo ITP 5.2. Etica y Cumplimiento. ODS 10: Reduccion de las desigualdades
Anticorrupcion corrupcion en todas sus formas, incluidas la extorsiony el Aero. ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas

soborno.

4. Derechos Humanos.

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos
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Y en prueba de conformidad, a los efectos de la oportuna formulacion del presente informe por el Consejo de Administracion
de la sociedad Bain Propulsion Bidco, S.L. de conformidad con la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018, se emite este Infor-

me en ejemplar duplicado firmado por todos los miembros del 6rgano de administracionen .................... A, de 2026.
Ivano Sessa Davide Vidotto
Miembro Miembro
Enrique Hernandez Viton Enrique Parra Arce
Miembro Miembro
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